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Képzési és kimeneti kévetelmények

1.

Szakirdnyu tovdbbképzési szak megnevezése: Felsboktatdsi, kutatdsi-fejlesztési és
innovdcids intézmények vezetése szakirdnyu tovdbbképzési szak

A szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése: fels6oktatdsi, kutatdsi-
fejlesztési- és innovdcids intézményi menedzser

A szakirdnyu tovdbbképzés képzési terlilete: gazdasdgtudomdnyok

A felvétel feltétele:

— bdrmely képzési teruleten legaldbb alapképzésben (vagy kordbbi rendszer(
foiskolai szintl képzésben) szerzett oklevél; és

— legaldbb két éves gyakorlati tapasztalat a koéltségvetési szférdban, képzési,
oktatdsi terlleten, kutatds-fejlesztési intézményben vagy ezzel kapcsolatos
dgazatban.

Képzési ido: 2 félév
A szakképzettséghez 6sszegyujtendo kreditek szadma: 60 kredit

A képzés sordn elsajatitandé kompetencidk, tuddselemek, megszerezheto
ismeretek, személyes adottsdgot, készségek, a szakképzettség alkalmazdsa
konkrét kérnyezetben, tevékenységrendszerben:

Elsajatitandé kompetencidk, tuddselemek, megszerezheto ismeretek

A képzés célja olyan szakemberek képzése, akik képesek

— a szervezeti eréforrdsok (humdn, tdrgyi és pénzlgyi) hatékony és eredményes
felhaszndldsat biztositani;

— részt venni fels6oktatdsi és K+F+l programok elemzésében, értékelésében és
kidolgozdsdban;

— elemezni és értékelni a felséoktatdsi és K+F+| szervezetek miukodését meghatdrozd
kornyezeti tényezoket;

— hosszu-, kdzép- és rovidtdvu célok megfogalmazdsdra, elemzésére, erre vonatkozé
projektek tervezésére és irdnyitdsdra, tovdbbd a célok és projektek
megvaldsuldsdnak folyamatos nyomon kévetésére;



KA1

\

— elemezni, tervezni, irdnyitani a felséoktatds és K+F+l szektorban mukodo
szervezetek strukturdjdt és munkafolyamatait;

— a szervezeti vdltoztatdsok hatékony és eredményes vezetésére;

— definidlni sajdt vezetdi felfogdsukat, értelmezésiiket;

— a konfliktusokat eredményesen kezelni, hitelesen kommunikdlni;

Akik ismerik

— a felsooktatdsi és K+F+| rendszer dgazati sajdtossdgait, tovdbbd a hazai és a
legfontosabb kulfoldi rendszerek jellemzéit;

— afelsooktatdsi és K+F+| intézmények szervezeti sajdtossdgait;

— o fels6oktatds és a K+F+l i intézményrendszer hazai és nemzetkézi trendjeit;

— a felsooktatds-menedzsmenttel hatdros tudomdnyterlletek (szocioldgia,
kdzgazdasdgtan stb.) felséoktatds szempontjdbdl relevdns eredményeit;

— a felséoktatdsban alkalmazott informatikai és technoldgiai megolddsokat, jo
gyakorlatokat;

— atervezés, a szervezés, az irdnyitds és a kontroll eszkdzeit, médszereit.

Személyes adottsdagok, készségek:

— reflexids képesség;

— etikussdg;

— mdsokért és a kdrnyezetért vald feleldsségérzet;

— kreativitds, innovativitds, rugalmassdg a feladatok megolddsa sordn;
— elemzé és szintetizdld készség;

— problémafelismerd és -megoldd készség;

— madsokkal valé egyittmkodés, a csoportmunkdban valé részvétel;

— intuicié és mddszeresség;

— érzelmi intelligencia;

— elkotelezettség és igény a mindéségi munkdra;

— azirdsos és elektronikus kozlés és multimédids szemléltetés mddszerei és technikdi.

A szakképzettség alkalmazdsa konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben:

A képzést elvégzdk olyan tuddst szereznek, amely alkalmassd teszi 0ket a fels6oktatdsi

intézmények, illetve K+F+l intézmények alsd-, kdzép- és felsOvezetdi pozicidinak

elldtdsdra, tovdbbd tervezési és fejlesztési feladatok elvégzésére. Mikdzben a program
dltaldnos, bdrmely szervezeti teriileten hasznosithaté ismereteket kindl, kozvetlendl is
hozzdjdrul a kévetkezd munkakorok betoltéséhez:

— rektor, rektorhelyettes;

— kancelldr, kancelldrhelyettes;

—  fotitkdr;

— dékdn, dékdnhelyettes;

— funkciondlis igazgatdsdg és iroda vezetdje a stratégiai, oktatdsi, kutatdsfejlesztési
€s innovdcids, mindségbiztositdsi és szervezési, jogi és adminisztrativ, gazdasdgi,
muszaki, HR-, informatikai, illetve hallgatdi szolgdltatdsokért, kiilsé kapcsolatokért,
marketingért, nemzetkozi Ugyekért stb. felelds tertleteken;

— programigazgato;

— tanszékvezeto és tanszékvezetd-helyettes;

— dgazati kormdnyzati irdnyitdsban és fels6oktatdsi szakmai szervezetben betoltott
pozicio.
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8. A szakképzettség szempontjabdl meghatdrozé ismeretkorok és a fobb elemekhez
rendelt kreditértékek:
Alapozoé ismeretek: 18 kredit
Stratégiai menedzsment, finanszirozds, pénzlgy és szdmvitel, felsboktatdsi és K+F+I
intézmények szervezeti jellemzoi.
Szakmai ismeretek a hallgatdk érdeklodési teriileteihez igazodva: 36 kredit
Akadémiai folyamatok menedzsmentje (oktatds- és tanuldsmenedzsment, kutatds- és
innovdcidmenedzsment, emberieréforrds-menedzsment, nemzetkoziesedés);
Fenntartdsi és mukodési folyamatok menedzsmentje (létesitménygazddlkodds és
térszervezés, intézmények kormdnyzdsa és szervezése, IT a felséoktatdsban,
koltségvetési szervek gazddlkoddsa, marketing); Kompetencia-fejlesztés (targyalds és
kommunikdcid).

9. A szakdolgozat kreditértéke: 6 kredit
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Felséoktatdsi, kutatdsi-fejlesztési és innovdcids intézmények vezetése szakirdnyu tovdbbképzési szak, Budapest képzési helyl,
magyar nyelvi levelezé munkarendl képzés tanterve a 2020/2021. tanév 1. (6szi) félévében kezdé hallgaték szamdra
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Megjegyzések

Jelleg: K-kotelez6, KV-kotelezéen vdlaszthatd, V-szabadon vdlaszthatd, KR-kritérium tantdrgy
Ertékelés: v=vizsga, gy=gyakorlati jegy, a=aldirds, sz-szigorlat
Féléves 6raszdm: ea-eléadds, sz-szemindrium/gyakorlat




Tanterv

A tantdrgyakat a mintatanterv szerinti Gtemezésben ajdnlott felvenni. A hallgaté ettél eltérhet, figyelembe
véve:

1. az el6tanulmdnyi rendet,

2. tantdrgyak meghirdetésének félévét

3. félévenkénti dtlagos 30 kredit teljesitését.

Figyelem!

A kredittullépés szabdlyai a Tanulmdnyi és Vizsgaszabdlyzatban, valamint a Hallgatdi Téritési és Juttatdsi
Szabdlyzat Dijtételek tabldzatdban vannak rogzitve.

Felhivjuk a figyelmiiket, hogy tantervi vdltozdsok lehetségesek!

A tanulmdnyok befejezéséhez kapcsolédo informdcidk

A végbizonyitvdny kidllitds kévetelményei

* o mintatantervben eldirt, az oklevél megszerzéséhez sziikséges kreditpontok megfelel¢ teljesitése.

Szakdolgozattal szemben tdmasztott kovetelmények

* A szakdolgozattal szembeni tartalmi és formai kdvetelményeket a szakirdnyu tovabbképzési szakok
esetén a Tanulmdnyi és Vizsgaszabdlyzat tartalmazza.

Zdrdvizsga kovetelményei

Zdrdvizsgadra bocsdatas kovetelményei

e az abszolutérium megszerzése,

« szakdolgozat/diplomaprojekt benyujtdsa és annak a birdlé(k) dltal torténé elfogaddsa.

Zdrévizsga részei

« ahallgatd a zdrdvizsga keretében a komplex vizsgdn szdban ad szdmot a szakmai ismereteirdl, megvédi
a szakdolgozatdt.

Zardvizsga eredményének megdllapitdsa

* A zdrdvizsgdra kapott érdemjegy a birdlati érdemjegy vagy érdemjegyek és a szdébeli védésre kapott
érdemjegy szdmtani dtlaga, két tizedes jegyig szdmolva.

Az oklevél kidllitdsdnak feltétele:

* avégbizonyitvdny(abszolutérium) megszerzése,

e azdrdvizsga sikeres letétele.



