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Képzési és kimeneti kévetelmények

1. Szakirdnyu tovdbbképzési szak megnevezése: Kutatdsi és innovdcids menedzser
szakirdnyu tovdbbképzési szak

2. A szakképzettség oklevélben szerepld megnevezése: Kutatdsi és innovdciods
menedzser

3. A szakirdnyu tovdabbképzés képzési teriilete: gazdasdgtudomdnyok

4. A felvétel feltétele: Bdrmely képzési terlleten legaldbb alapképzésben (kordbban
foiskolai szintl képzésben) szerzett oklevél.

5. Képzésiido: 2 félév
6. A szakképzettséghez 6sszegyujtendoé kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés sordn elsajatitandé kompetencidk, tuddselemek, megszerezheto
ismeretek, személyes adottsdgot, készségek, a szakképzettség alkalmazdsa
konkrét kérnyezetben, tevékenységrendszerben:

A képzés célja

Olyan szakemberek képzése, akik rendelkeznek a kutatdsfejlesztési és innovdcids
projektek menedzseléséhez szikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel és
készségekkel, képesek a kutatdsi és innovdcids terlleten mukoédd szervezetek
fejlesztési  projektjeinek  magas  szinvonald  tervezésére,  elOkészitésére,
megvaldsitdsdra, valamint az eredmények fenntartdsdhoz sziikséges tevékenységek
elldtdsdra, képesek tudomdnyos kutatdmunkdra és felkésziltek a doktori képzésben
vald részvételre. A képzés célul thzi ki tovdbbd, hogy az intézményi és a vdllalati
kornyezet metszéspontjdban megvaldsuld kutatdsfejlesztési és innovdcids projektek
menedzseléséhez szikséges dtfogd és interdiszciplindris (szakpolitikai, jogi,
intézményi, innovdcié- és projektmenedzsment) elméleti és mddszertani ismereteket
nydjtson, nagy hangsuly fektetve a nemzetkdzi koérnyezetben, az intézménykozi
hdlézatokban vald sikeres mukodéshez szikséges képességek megszerzésére.



Szakmai kompetencidk:
A kutatdsi és innovdcidés menedzser tuddsa:

elsajdtitotta a gazdasdgtudomdny, illetve a gazdasdg mikro és makro szervezédési
szintjeinek fogalmait, elIméleteit, folyamatait és jellemzoit, ismeri a meghatdrozé
gazdasdgi tényeket;

érti a gazddlkodd szervezetek strukturdjat, mukodését és hazai, illetve nemzeti
hatdrokon tulnyulé kapcsolatrendszerét, informdciés és motivdcids tényezait,
klonos tekintettel az intézményi kérnyezetre;

birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazds és -megoldds, az
informdcidgyUjtés és -feldolgozds korszeru, elméletileg is igényes matematikai-
statisztikai, 6konometriai, modellezési mdédszereinek, ismeri azok korldtait is;
ismeri a projekttervezés és a projektmenedzsment, a kozbeszerzés, a pénzligyek és
a kutatdsfejlesztés teriletének dltaldnos és specidlis kérdéseit;

ismeri és érti a kutatds-fejlesztési és innovdcids projektek sajdtossdgait;

ismeri és érti a K+F+l nemzetkozi és hazai stratégiai és szakpolitikai kornyezetét, az
innovdcids 6koszisztéma rendszerét, annak mukodési elveit, folyamatait;
rendelkezik a kutatdsfejlesztési és innovdcids projektek egyedi pénzligyi tervezési
mddszereinek, eszkozeinek és elveinek ismereteivel, ismeri a nemzeti és az unids
tdmogatdsok rendszerének specidlis tartalmi és eljdrdsi szabdlyait;

ismeri a tudds- és informdcidmegosztds, a szabadalmakkal kapcsolatos alapvetd
jogi  koérnyezet, tovdbbd az intézménykdézi kommunikdcié  terlletének
Osszefliggéseit, azok haszndlatdhoz szikséges eszkozoket, terminoldgidt,
nemzetkdzi kontextusban is;

birtokdban van a kutatdsi és innovdcids projektek tervezése, menedzselése,
eredményeinek mérése, kommunikdcidja, utdnkovetése sordn haszndlandd
ismereteknek, médszereknek és modelleknek;

ismeri a hdlézatépités, informdcié-menedzsment alapjait és specidlis kérdéseit
nemzetkozi kutatdsi kornyezetben;

rendelkezik a hazai és nemzetkdzi kornyezetben, hdlézatokban megvaldsuld
kutatdsi és innovdcids projektekben részt vevd szereplék koordindldsdhoz
szukséges vezetési és szervezési ismeretekkel;

ismeri a szakterlletre vonatkozd pdlydzati rendszereket és a pdlydzatirds
technikdit.

A kutatdsi és innovdciés menedzser képességei:
Képes

a kutatds- és innovdcidmenedzsment specidlis szakmai problémdit azonositani,
tovdbbd feltdrni és megfogalmazni az azok megolddsdhoz sziikséges részletes
elméleti és gyakorlati hdtteret, ha szukséges, interdiszciplindris megkdzelitést
alkalmazni;

szakteriletén szakmai 6sszefoglaldkat, elemzéseket késziteni, eléaddsokat tartani,
szakmai vitdkban aktivan részt venni az infokommunikdciés és a prezentdcios
eszkozrendszer korszerl mddszereinek felhaszndldsdval idegen nyelven is;

a kutatdsfejlesztési és innovdcids projektek hazai és eurdpai unids finanszirozdsi
forrdsainak feltérképezésére, a nemzeti koltségvetési és az eurdpai unids
tdmogatdsi szabdlyok alkalmazdsdra;

a szakteriletén relevdns gazdasdgi problémdk feltdrdsdra, elemzésére, a megoldds
sordn figyelembe veszi azok komplex tdrsadalmi, gazdasdgi, jogi, szakpolitikai és
intézményi 6sszeflggésrendszerét;



KA1

\

feladatai elldtdsa sordn egylttmukodni a kapcsolddd szakterlletek képviseldivel,
nemzetkozi és multikulturdlis koérnyezetben, intézménykdzi hdlézatokban a
hatékony munkavégzésre;

nagyméretu és Osszetett fejlesztési projektekben, csoportos
problémamegolddsban részt venni, elemz0, dontés-elokészitd és dontéshozatali
tevékenységeket tdmogatni és elldtni, vezetoként a tevékenységet vezetni,
szervezni, értékelni;

a gyakorlati tudds és tapasztalat megszerzését kovetéen a hazai és nemzetkozi
hdlézatokban, partnerségekben megvaldsuld fejlesztési projektek tervezésével,
elokészitésével, koordindldsdval, megvaldsitdsdval, valamint eredményeinek
fenntartdsdval 0Osszefliggd tevékenységek elldtdsdra, Osszetett folyamatok
menedzselésére és az eroforrdsokkal torténd gazddlkoddsra.

A kutatdsi és innovdciés menedzser attittdje:

koveti és értelmezi a kutatds- és innovdcidmenedzsment szakterllete szerinti
relevdns, kapcsolddd szakpolitikdk, jogszabdlyok vdltozdsait, azok hatdsait, ezeket
figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései sordn;

elkotelezett a mindségi munkavégzés irdnt;

nyitott a gazdasdgtudomdnyok dtfogd gondolkoddsmddjdnak és gyakorlati
mukodése alapvetd jellemzdinek hiteles kozvetitésére;

nyitott a kutatds- és innovdcidmenedzsment szakterlletét, valamint az adott
gazddlkodd szervezetet érintd Uj informdcidk befogaddsdra, a vdltozdsok
megismerésére, ezek hatdsainak megértésére, az Uj szakmai ismeretek és
mddszertanok alkalmazdsdra;

befogadd mdsok véleménye, az dgazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékek irdnt
(ide értve a tdrsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthatdsdgi szempontokat is);
projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylttmukodo,
kezdeményezo;

az életpdlya-tervezés fontossdgdt elismeri, az életen dt tartd tanuldsra torekszik.

A kutatdsi és innovdciés menedzser autondmidja és felelossége:

ondlléan vezet, szervez, irdnyit kutatdsi és innovdcids tevékenységet folytatd
szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve vdllalkozdst,
felel6sséget vdllalva a szervezetért és a munkatdrsakért;

projektek, csoportmunkdk, szervezeti egységek tagjaként a rd eso feladatokat
ondlléan, felelésséggel végzi; vezetoként felelésséggel irdnyitja a projekt
résztvevoit, a munkdt értékeli;

kész a kutatds- és innovdcidmenedzsment tdrsadalmi, gazdasdgi, technoldgiai és
jogi kornyezetében bekovetkezd vdltozdsok 6ndllé megfigyelésére, a vonatkozé
szakpolitikdk kovetésére, a kdvetkeztetések feleldsségteljes levondsdra;
felelésséget vdllal elemzései, javaslatai, dontései kovetkezményeiért mds
szakpolitikdk tekintetében is;

ondlléan azonositja, tervezi és szervezi sajat fejlodési igényeit, 6ndlldan és
felelésséggel tervezi és — szikség szerint — szervezi szakmai és dltaldnos fejl6dését,
beosztottjait is segiti ebben.
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8. A szakképzettség szempontjabdl meghatdrozé ismeretkorok és a fobb elemekhez
rendelt kreditértékek:

Koételez6 gazdasdgi alapozé ismeretek: 5-10 kredit

Vdllalatgazdasdgtan, Gzleti tervezés, stratégiai tervezés, vdllalati pénzlgyi tervezés,
szdamviteli alapismeretek

Gazdasdgtani, tarsadalomtudomdnyi és izleti ismeretek: 15-30 kredit

Pénzigyi és vdllalatfinanszirozdsi ismeretek, szervezetek és vdllalkozdsok
gazddlkoddsa és vezetése, szervezetfejlesztés, emberieréforrds-menedzsment,
folyamatmenedzsment, innovdcidmenedzsment és intézményi keretei,
mindségmenedzsment, vdllalati dontéstdmogatdsi rendszerek, jogi ismeretek,
stratégiai menedzsment, projekttervezés, projektdokumentdcid, eurdpai unids és hazai
pdlydzati rendszerek és finanszirozdsi forrdsok, EU szakpolitikdk

Kutatdsi és innovaciomenedzsment szakmai ismeretek: 15-30 kredit
Kozpénzliigyek, kozbeszerzés, innovdcids mddszertan, projektmenedzsment,
pdlydzatirds, pdlydzatmenedzsment, szellemitulajdon- és eszkézmenedzsment,
stratégiai technoldgiai menedzsment, Gzleti kommunikdcié és tdrgyaldstechnika
Szabadon vdlaszthaté tantdrgy: 3 kredit

9. A szakdolgozat kreditértéke: 5 kredit
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Kutatdsi és innovdciés menedzser szakirdnyd tovdbbképzési szak, Budapest képzési helyl, magyar nyelvu levelezé munkarendt
képzés tanterve a 2020/2021. tanév 1. (6szi) félévében kezd6 hallgatdk szdmdra
2020/21-
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e . . ) Vdllalkozdsfejlesztés
2SP72LAK23S | Stratégiai és Uzleti tervezés K |10 |10 |5 |v |06sz 5 Jelen Tibor Intézet
2VL60LAK81S | Kézbeszerzési jog K o [10]3 |gy|ész |3 Tatrai Tinde l\:]‘t’gi‘:tng‘k’s"gt“”
2SP72LAK24S | Innovdciémenedzsment K [10 |10 |5 |v |8sz |5 Hoffer llona l\;‘;‘giﬁ"z"s‘ce”esnes
2VP73LAKO8SS | Kézvetlen irdnyftdsd forrdsok | K |10 |10 |5 |v |6sz |5 Aranyossy | Vallalkozasfejlesztés
Mdrta Intézet
2SP72LAK25S PrOJektClJGn!(]tOk k o 10 |3 |gy |6sz 3 BIfJ-skowcs Volllalkozasfejlesztes
menedzselése Bdlint Intézet
Az Eurdpai Unid politikai . e [
2VE92LAV02S | rendszere és fébb K o [10]3 |gy|6sz |3 Virdg Attila | Vallalkozdsfejlesztés
o Intézet
szakpolitikdi
Pdlydzatmenedzsment . Szabd Lajos Vdllalkozdsfejlesztés
2SP72LAK26S | (11orizon 2020) KO 103 ooz |3 Gybray Intézet
2KKKOLAKO1S | K0Z0ssegi penziigyi K |10 |10 |5 |v |tavasz 5 Bartha Attila | 807dasda- €
menedzsment Koézpolitika Intézet
2SP72LAK27S | Innovdcié médszertan K [10 |10 |5 |[v |tavasz 5 Hoffer llona l\:sgtznleliozasfejlesztes
2SP72LAK28S Szellemi tu|9jd0nj090k k 110 10 15 v |tavass 5 Dgutsch VoIlIaIkozastJIesztes
menedzselése Nikolett Intézet
2SP72LAK29S | Projektmenedzsment K |10 |10 |5 |v [tavasz 5 Jelen Tibor l\r/]‘t‘gggoz"s‘cq'eszws
2SP72LAK30S Stratégiai technoldgia k 110 11015 |v |tavass 5 Dgutsch Vol[lalkozasfejlesztes
menedzsment Nikolett Intézet
2ME43LAK32S | Uzleti kommunikécié kv|o |8 |3 |v |tavasz 3 Aczél Petra | Kommunikdcid és
Katalin Szociolégia Intézet
2VL60LAKE2s | Felelossegteljes kutatdsés 1y o g |3 | | tavasz 3 Matolay Réka | Vallalatgazdasdgtan
innovacio Intézet
Szakdolgozat 0 5 5
2SP72LAK31S | Szakszemindrium K 5 |a |tavasz 5 Deutsch Vellalkozdsfejlesztés
Nikolett Intézet
Osszes kredit 27 (33 |60

Megjegyzések

Jelleg: K-kotelez6, KV-kotelezben vdlaszthatd, V-szabadon vdlaszthatd, KR-kritérium tantdrgy
Ertékelés: v=vizsga, gy=gyakorlati jegy, a=aldirds, sz-szigorlat

Féléves 6raszdm: ea-el6adds, sz-szemindrium/gyakorlat

Tanterv

A tantdrgyckat a mintatanterv szerinti Gtemezésben ajdnlott felvenni. A hallgaté ettdl eltérhet, figyelembe

véve:

1. az elétanulmdnyi rendet,

2. tantdrgyak meghirdetésének félévét

3. félévenkénti dtlagos 30 kredit teljesitését.

Figyelem!

A kredittullépés szabdlyai a Tanulmdnyi és Vizsgaszabdlyzatban, valamint a Hallgatdi Téritési és Juttatdsi

Szabdlyzat Dijtételek tdbldzatdban vannak régzitve.
Felhivjuk a figyelmiiket, hogy tantervi vdltozdsok lehetségesek!

A tanulmdnyok befejezéséhez kapcsolddd informdcidk

A végbizonyitvdny kidllitas kovetelményei
* o mintatantervben eldirt, az oklevél megszerzéséhez sziikséges kreditpontok megfelelé teljesitése.




Szakdolgozattal szemben tdmasztott kovetelmények

* A szakdolgozattal szembeni tartalmi és formai kévetelményeket a szakirdnyl tovdbbképzési szakok
esetén a Tanulmdnyi és Vizsgaszabdlyzat tartalmazza.

Zdrévizsga kovetelményei

Zdrévizsgdra bocsdtds kdvetelményei

e az abszolutérium megszerzése,

«  szakdolgozat/diplomaprojekt benyujtdsa és annak a birdlé(k) dltal torténé elfogaddsa.

Zdrévizsga részei

* ahallgaté a zdrévizsga keretében megvédi a szakdolgozatdt.

Zdarévizsga eredményének megdllapitdsa

* A zdrdvizsgdra kapott érdemjegy a birdlati érdemjegy vagy érdemjegyek és a szdbeli védésre kapott
érdemjegy szdmtani dtlaga, két tizedes jegyig szdmolva.

Az oklevél kidllitasdnak feltétele:
* avégbizonyitvdny(abszolutérium) megszerzése,
* azdrdvizsga sikeres letétele.



