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 Kutatasi el6zmények
* szervezeti jellemzbk és iskolai eredményesség kapcsolata

e Kutatasi eszk6zok, modszerek

e adatforrasok
* alkalmazott modell, bevont valtozok

 Kutatasi eredmények
* Konkluzié



Teljesitményorientacio,
magas elvarasok (tanuldi és
tanari szinten egyarant)

Iskola értékelési potencialja
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Szakmai, tanuldskézpontu
vezetés

Sziil6k bevonasa (nyitott
iskola)

Fliggetlen, 6nallé tanulas

Tantestuleten beluli Tanterv, oktatdasi tartalom

konszenzus és i) T Iskolai klima (pozitiv,
lehet&ségek (alkalmazott

kohézid (kapcsolatok, SRR (e, bizalommal teli)
egylttmikodések) prioritasok)

Strukturdlt tanitas
(6ratervezés, 6rak
Tanul3si id6 hatékony, felépitése, kozvetlen
eredményes kihasznalasa instrukcidk, tanuldi
elérehaladas folyamatos
nyomon kovetése)

Osztalytermi légkor

Differencialas (igényekhez
alkalmazkodo tanitdsi- Megerdsités és visszajelzés
tanuldsi folyamatok)

Iskolai eredményességet befolyasolo tényezbk I. (Scheerens és munkatarsai

2003, 2007)
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Iskolai eredmeényességet befolyasold tényezdk Il. (Teddlie és Stringfield
2007)

Eredményes iskolavezetés
tényezdi (hatarozottsag és
céltudatossag, masok
bevonasa a folyamatokba,
szakmaisag és
tanuldkozpontusag)

TR T e T Gl Pozitiv iskolai kultura

fenntartdsa és fejlesztése megteremtése (kozos

(teljesitményorientécio, elképzelések, rendezett
iskolai tanulasi id6 tanuldsi kérnyezet,

pozitiv megerGsités)

Magas elvarasok mindenki
(didkok, tanarok) felé

maximalizdlasa)

Eredményes tanitas
folyamatai (sikeres
csoportositas és Produktiv és megfeleld
osztalyszervezés, legjobb, szint( szul6i bevonddas
osztalyhoz alkalmazkodé
tanitasi gyakorlatok)

Iskola dolgozéinak iskolai
szinten integralt folyamatos
szakmai fejlesztése

Folyamatos nyomon kovetés
minden (tanuldi, osztaly,
iskolai) szinten

Tanuldi jogok és felelGsség
kihangsulyozdasa
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e Fizikai
e Szocialis-érzelmi

Tanulas és tanitas

Iskolai klima dimenzioi « Tanités minGsége

7 7 . e Szocialis, érzelmi és etikai tanulas
(Cohen s munkatarsai « Srakmai fejlesatés
2009) ¢ |skolavezetés

Kapcsolatok

e Sokszinlség tiszteletben tartasa
e |skolai kozosség és egylittmikodés
e KOzérzet és kapcsolddasok

Kornyezeti, strukturalis, intézményi kornyezet
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Shoen és Teddlie (2008)
kultdramodellje

Alapveto feltevések

(az 1dd, a realstas, a tanulds, a kapesolatok
& a tevékenységek természetének magitol
értetddonek tartott elképzeléser — mentes a
tudatossagtol)

Vallott hiedelmek
(kanizott éntékek, célok, olyan hedelmek,

amelyeknek a szervezet tagjn tudatiban
vannak)

1, szint;

Artefektumok

(szambolikus jelentéstartalmak, amelyeket

konnyll észrevenm, de nehéz megértem)

Szakmai
orientacio
(tanarok szakmai

tudasa, aktivitasa,
nézetei, attit(idjei)

Tanulasi
kornyezet
mindsége

(interakcidk, tudas-

és ismeretatadas,
hasznositas)

Szervezeti
struktura
(kommunikacid,
iranyitas,
kapcsolatrendszer,
iskolavezetési stilus)

IV.

Diakkozpontusag

(szlil6i bevonodas,
tanulokat tamogatoé
kollektiv programok,
differencialt tanitasi

stratégiak)
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Hargreaves és Fullan (2012)
t6keelmelete

Fontos elem: a tanar onallo
egyeniseg (tobbiektdl elterd
kepességek, adottsagok, tanitasi
stratégiak)

» DE: ezek megosztasaval a kozOosségi
tudas gyarapszik és mindig mindenki
szamara rendelkezeésre all, igy a
kozosen megfogalmazott célok elérése
érdekében folyamatosan
hasznosithato

» Kollektiv felel6sség és
elszamoltathat6ésag

Human toke

Szocialis toke

Dontési toke
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/
Adatforrasok

1. KérdGives adatfelvétel (pedagdgus kérdgiv)®

2. Koznevelési Informacids Rendszer iskolai szint(
(feladatellatasi hely) adatai

3. Orszagos kompetenciamérés (OKM) kutatdi adatbazis
telephelyi adatai
=  Teszteredmények
= Telephelyi hattérkérdbivek adatai
>I<A TAMOP-3.1.5./12-2012-0001 , Pedagdgusképzés tamogatdsa” c. kiemelt projekt keretében késziilt , A

pedagogusok és pedagogusjeldltek palyamotivdcidinak vizsgdlata és a pedagoguspdlya megitélése az
életpdlyamodell elemeivel 6sszefiiggésben” c. kutatas.
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A kérddives adatfelvetelrol

* Idépont: 2014 tavasza

* Célcsoport: hazai koznevelési intézményekben fémunkaviszonyban,
pedagogus munkakorben alkalmazott pedagdogusok

* Orszagosan reprezentativ minta (Bp.-vidék, fenntartd, képzési tipus
szerint): 1078 pedagdgus, 188 feladatellatasi hely

» Adatfelvétel maddja: személyes megkeresés, kevert (vagyis face to face
kérdezési modszert onkitoltds elemekkel kombinald) kérdezési technika
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e 2010-2014: minimum 3 év atlaga
e matematika, szovegértés
Eredményességi 2. Gyengén teljesitSk aranya az iskolaban
mutatok o 7 képességszint, 3. szint alattiak gyengén teljesiték

e matematika, szovegértés

3. Iskolai pedagoégiai hozzaadott érték (PHE)

e iskolak atlagos tanuloi 6sszetétele és az iskolaba jard tanuldk
korabbi teljesitményeinek iskolai szint{ atlaga alapjan

e 2010-2014: minimum 3 év atlaga

e matematika, szOvegértés
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Informalis szervezeti jellemzdk: Szervezeti Bizalom Skala

(Sass 2005)

Igazsagos, a
beosztottakat bevono
vezeto

Kontroll
eredményezte
kiszamithatosag

Integritas a szervezeti
miikodésben

Munkatarsi visszaélés
hidnya

Kolcsonos munkatarsi
toroédés

Szakmaikompetencia-
orientaltsag

Munkatarsi
munkamoral kétsége

Onfeltaras

akadalyozottsaga

Merev
szabalybetartatas
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Informalis szervezeti jellemzdk: szervezeti legkdr mutatoi
(Halpin 1963; Paksi €s Schmidt 2006)

Kevéssé
Feszllt — Oldott innovativ —
Halado szellemd

Merev —
Rugalmas

Visszahuzo —
Osztonzo
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Pedagodgusok egyéni jellemz6i: szakmai tapasztalat,
végzettség, nem, nyelvvizsga (tovabbképzésben
valo részvétel, kiégés szintje, EQ-szint, jelenlegi
iskolaban eltoltott id6, neme, képesitésének
megfelel6 munkakor)

Iskola jellemzdi: fenntarto, telepuléstipus

2016. november 17. XVI. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia, Szeged
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Eredmények

A pedagogusok szervezetrdl alkotott percepcidi és az iskola objektiv eredményesség mutatdinak osszefiggései
linearis regresszié forward modszer alkalmazdasaval
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Bizalom és eredmeényesseg 1.

Szervezeti bizalom

Matematika, atlagos Szovegértés atlagos Alulteljesit6k aranya, matek

Igazsagos vezetd

Integritas

Eredményes iskola: Szakmai kompetencia-orientaltsag,

Szakmai-orientaltsag

integritas, DE nincs lehet8ség a kudarc beismerésére

Kblcsonosség

Alulteljesit6 iskola: alacsony a szakmai orientaltsag szintje,

Kontroll, kiszamithatdsag

alacsony munkamoral, visszaélések a kollégak korében.

Visszaélés hianya

Onfeltaras akadalyozasa

Alulteljesit6k aranya,
szOvegértés

-2,419 (,000)

-3,920 (,000)

3,670 (,000)

3,439 (,000)

2,291 (,024)

Munkamordl kétsége

-23,207 (,000) -8,578 (,032) 4,184 (,000)

2,475 (,002)

Merev szabdlybetartas

-3,371 (,000)

-1,682 (,047)

RZ

,333 ,301 ,344

,329
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Bizalom és eredmeényesseg 2.

Szervezeti bizalom PHE matematika PHE szovegértés PHE matematika PHE szovegértés
(tanosszetétel) (tanOsszetétel) (tanOsszetétel) csak (tanosszetétel) csak
altalanos iskola altaldnos iskola

|gazsagos vezetd Eredményesebb iskola: szakmai orientaltsag, integrativ. &l

Integrita T 0 5,808 (,000
niegrias szervezet DE! munkamoral kétsége ) /808 (,000)
Szakmai orientaltsag )0) 3,948 (,014)

Kblcsondsség > > : > > > > - > -2,728 (,000)
Kontroll, Kiszdmithatosag Altalanos iskolaknal: merev szabalybetartas, elvarasnak valo 14,234 (,000)
megfelelés
Visszaélés hianya Kozépiskolakban inkabb érvényesul a szakmai orientaltsag [ -3,023 (,021)

Onfeltéras akadalyozasa

Munkamoral kétsége 6,503 (,000) 5,091 (,000)

Merev szabalybetartas 5,833 (,005) 5,117 (,000)

R2 274 ,389 ,579 ,693
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Klima és eredmenyesség

Szervezeti légkor Matematika, atlagos | SzOvegértés atlagos | Alulteljesit6k ardnya, | Alulteljesit6k aranya, PHE szovegértés
képességpont képességpont matek szovegértés

feszult-oldott

Eredményes iskola: innovativ, 6sztonzé DE merey, fesziilt, kicsinyes

kevésbé innovativ- 95,595

h I d, . é Vid 7 7 . 4 7 7
21aco Alulteljesit8 szervezet: nagyvonalu és rugalmas DE visszahuzo és

kevésbé innovativ

kicsinyes-nagyvonalu | -124,2.

PHE: innovativ szellem(i

merev-rugalmas -127,4

visszahtz6dé-6szt6nz6 | 129,761 (,000) - -27,944 (,000) -31,745 (,000)

R2 428 ,454 ,335 ,362 ,186
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KonklUzio

* Az iskolai eredményesség és a szervezeti bizalom, iskolai klima 6sszefliggésben allnak
egymassal.

* Az iskolai eredményességet inkabb meghatarozzak a szervezeti bizalom, illetve a
szervezeti klima kilonb6z6 tényezd6i, mint a pedagogus-osszetétel jellemzbi (iskolai
végzettség szintje, nyelvvizsga pozitiv hatasa) vagy az iskola formalis jellemzd6i
(févarosi iskoldk és a nem allamiak eredményesebbek).

* Ambivalens kapcsolat: az eredményesebb iskolakban a szervezet integraltabb és
szakmai-orientalt, de szamos bizalmatlansagi jegy is fellelhet6 (munkamoral kétsége).
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Kdszonjuk a megtiszteld figyelmet!

fehervari.aniko@ppk.elte.hu
szell krisztian@ppk.elte.hu
paksi.borbala@ppk.elte.hu




