A konyvtar 2017 elején elkészitette kozéptavu stratégiai koncepcidjat, amiben az egyetem fejlesztési
tervében meghatérozott célokhoz igazitva kijelolte a konyvtari szolgaltatasok fejlesztésének prioritasait a
2017-2019. id6szakra vonatkozoan.

A kényvtar mikodési feltételeiben 2019-ben alapvet6 valtozas tortént. 2019. julius 1-jétél a Budapesti
Corvinus Egyetem jogi statusza megvaltozott, az eddigi allami felsGoktatési intézmény helyett alapitvanyi
fenntartast kdzhasznu magan felsGoktatasi intézménnyé valt. A fenntartd a Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany. A konyvtar tovabbra is nyilvanos egyetemi és tudomanyos konyvtarként mikodik
tovabb.

Ez a rendkivlli jelentdségl valtozas az egyetem részérél rovid hataridejl, de alapos el6készitést igényelt,
ugyanakkor nyilvanvaléan szdmos, az alapokat érintd tovabbi valtozasi folyamatot indukalt. Elsékent
megtortént az egyetem szervezetének és mikodési rendjének atalakitasa. Ezzel részben parhuzamosan
elindult a megujulasi folyamat projektek keretében torténd megtervezése és megvalositasa. Varhatoan

sy

Ebben a helyzetben kezdtink neki a konyvtar el6tt allo 0j fejlesztési célok kijelolésének. Alapos
megfontolas utan ugy dontottink, hogy a 2017-2019 évekre sz0l6 stratégiai fejlesztési koncepcionkat
felllvizsgaljuk, és a szlikséges modositasokat megtéve meghosszabbitjuk érvényességét 2020 végéig.
Részben azért, mert az egyetem Uj stratégiaja még nem all rendelkezéstinkre, mint olyan keret, ami
igazodasi pontként szolgal szolgaltatasi céljaink meghatarozasahoz, részben pedig azért, mert fejlesztési
celjaink legtobbje tovabbra is ervényesnek tekinthetd.

A stratégiai koncepcioban az egyes célokhoz rendelt tevékenységekben meghagytuk azokat, amelyek
idékozben mar megvaldsultak. Ezek mellett szerepelnek azok, amelyeken még tovabb dolgozunk, és
bekertlt néhany Uj, az idokdzben jelentkezd igényekre valaszolni kivano tevékenység is.

A stratégiai koncepcié kovetkezd felllvizsgalatara, illetve Uj koncepcio kidolgozasara 2020 végén, 2021
elején kerdl sor.

Budapest, 2020. 02. 20.

Nagy Zsuzsanna
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A Budapesti Corvinus Egyetem Egyetemi Konyvtara — mint az egész életen &t tartd tanulds egyik
alapintézménye — a tudas megszerzését és Uj tudas létrehozasat segiti oktatd, informacid-kozvetitd,
szolgaltatd és kozosségformald tevékenysegével. Célja az Egyetemen folyd oktatas, az egyéni és
csoportos tanulas és tudomanyos kutatds tamogatasa minGségi szakirodalmi és egyéb tudomanyos
forrasokhoz val6 hozzaférés biztositasa és a tudomanyos eredmények széleskor(i disszeminacidja révén.
Ennek érdekében

o egyedulallé gydjteménnyé rendezi, feltérja, és rendelkezésre bocsatja az Egyetemen oktatott
és kutatott tudomanyok hazai és nemzetk6zi irodalmat
o a jelen és a kozeljovd igényeit elbrevetitd, a kutatoi tevékenységet és a tanulasi élményt
gazdagité szolgaltatasokat nyuijt
o meg0rzi és bemutatja az egyetem és a magyar kdzgazdasag-tudomany targyiasult 6roksegét
és szellemi értékeit
o egyéni és csoportos tanulasra, kutatasra, valamint kozosségi és kulturalis életre lehetGséget
biztositd koz0sségi teret mikodtet.
Jovokeép
A 2017-2019. id6szakban a konyvtar az egyetem olyan szolgaltaté szervezeti egysége, amely
o mikodésenek kdzéppontjaba az egyetem hallgatdit és oktatoit allitja
e hatékony és egyuttmikodésen alapuld szolgéltatasaival a hallgatéi éimény és teljesitmény
magasabb szintre emelését és az oktatdk kutatasi teljesitményének novelését szolgalja

elésegitve ezzel az egyetem stratégiai céljainak elérését.
A konyvtar altal vallott értékek

o A felhasznéldk legmagasabb szint(i kiszolgalasa

o A hozzaférhetdség, az esélyegyenléség és a sokszinliség biztositasa

o Az egyuttmUkodés kultiraja: a konyvtaron belul, az egyetemi kozosségen belll és a szélesebb
kozOsseggel egyarant

o A tudas, a tanulas és az innovacié elémozditasa

o Szakmailag elkotelezett, etikus és felelés munkavégzés

A konyvtar helyzete

A Budapesti Corvinus Egyetem Egyetemi Konyvtara jol m(ikdd6, az egyetem oktatdi és hallgatéi altal
fontosnak értékelt szolgaltatasokat nyujtd szervezeti egység, egyben a kils6 felhasznalok korében is
népszer( nyilvanos konyvtar. Ezt mutatja a beiratkozott olvasok és a személyes latogatasok nagy szama
is. A hazai kdnyvtarak, kilondsen a felsoktatasi kdnyvtarak korében szakmai megitélése j6. Hazai és
nemzetkozi szakmai kapcsolatai kiterjedtek, a jo gyakorlatok atadasat és atvételét egyarant segitik.

Gazdalkodasi-iranyitasi kornyezet

A konyvtar mikodeési feltételeiben 2019-ben alapvet6 valtozas tortént. 2019. julius 1-jétdl a Budapesti
Corvinus Egyetem jogi statusza megvaltozott. allami felsGoktatasi intézményrdl alapitvanyi fenntartasu
kdézhasznu magan felséoktatasi intézménnyé valt. A fenntarté a Maecenas Universitatis Corvini
Alapitvany. A konyvtar mUkodési kornyezetét tovabbra is meghatarozza az Egyetem mindenkori
gazdaségi helyzete, a fenntartd alapitvany stratégiai és révidebb tavu céljai, intézkedései, ennek jogi és
finanszirozasi kovetkezményei, valamint az egyetemnek a hazai és nemzetkézi felséoktatasi piacon
elfoglalt pozicidja. Az elmult ét-hat évben — mar a magan intézménnyé valast megel6zéen is - a belsé,
egyetemi gazdalkodasi és iranyitasi kornyezetben gyokeres valtozasok kovetkeztek be. A 2010- 2013.



kozotti lefelé tartd és nehezen atlathatd évek utan, 2014-t6l kezd6dden a helyzet javult, elséként az
iranyitasi rendszer, majd a finanszirozasi forrasok terén is. A 2014. év nagy hordereji valtozasa volt a
kancellari rendszer bevezetése. A konyvtarak a felsdoktatasi torvény értelmében ettél fogva a kancellar
feligyeletével végezték munkajukat. A Konyvtar szamara a 2014-15. év meghatarozé feladata volt az
egyetem budai campusanak Entz Ferenc Konyvtar és Levéltaraval vald integracio megtervezése és
fokozatos megvalésitasa. 2015 észén a fenntartdé minisztérium dontétt a Budai Campus harom karanak
a Szent Istvan Egyetemhez csatolasardl, igy még ugyanebben az évben valt sziikségessé a szétvalas
lépéseinek Utemezése és végrehajtasa. 2016 februarjatdl a konyvtar Egyetemi Konyvtar néven az
egyetem konyvtari ellatasat kizardlagosan végzd szolgaltatd szervezeti egysége. 2020 januar 1-t6l az
Egyetem uj mikodési rendjében a kdnyvtar a Rektori Szervezeten belil mint a Kompetencia Kdzpontok
egyike a kutatasi rektorhelyettes irdnyitasaval végzi feladatait.

Infrastruktdra

A konyvtér fizikai infrastrukturaja kedvezd, a tiz éves épllet nagyjabdl megfelel a felhasznaldi igényeknek.
Az egyetem 2007-ben birtokba vett Kdzraktar utcai épllete, amelyben a kényvtar is helyet kapott, PPP
konstrukcidéban épult, ebbdl eredéen a belsd terek felhasznéldi igényekhez, megvéltozott tanulasi
szokasokhoz igazodd atalakitasa nehezen valosithatd meg. Az informatikai infrastruktira — az egyetem
egészéhez hasonloan — elmarad a kor kovetelményeit6l mind a fizikai berendezéseket, mind a halozati
lehetbsegeket és az alkalmazasokat tekintve. Az egyetemi tartalmak szolgaltatasara és archivalasara
szolgalo repozitériumok bévitése a tarhely sziikossége miatt nehézségekbe utkozik. Digitalizalashoz
megfelelé berendezésekkel a konyvtar nem rendelkezik.

Jelentds és pozitiv valtozas a Székesfehérvari Campuson 2019-ben atadott uj kényvtér, ami szeptember
1-én kezdte mikodését, a Campus hallgatdinak konyvtari kiszolgalasat.

Munkatarsak, szervezeti kultara

Az elmult 10 év 31 %-os létszam csokkentése kovetkeztében a konyvtar munkatérsi Iétszdma hasonld
méretll egyetemi kdnyvtarakhoz viszonyitva alacsony. A tulnyoméan felséfoku végzettségli munkatarsi
garda elkotelezett és lelkiismeretes, de a konyvtari munkaban a korabban megszerzett tudas és
készségek a technologiai fejlodés jelenlegi Uteme mellett gyorsan avulnak. A szervezeti kultura
atalakuloban van, de a valtozasok elfogadasa, az egyéni kezdeményezések és kiemelkedd
teliesitmények elismerése, az 6nall, egyéni- és csapatmunka, a folyamatos formalis és informalis tanulas
szilkségességének elfogadasa terén sok a tennivald. 2019-ben jelentés személyi valtozasok torténtek,
négy munkatarsa tavozott, ugyanakkor 6t Uj munkatars belépett, akik kozll ketten a Székesfehérvari
Campus koényvtaraban dolgoznak.

Szolgéltatasok

A konyvtar szolgaltatasai és az ezt tdmogatd hattérmunka sokat valtozott az elmult években. A
tevékenységstruktiraban elmozdulas tortént a kdnyvtari alaptevékenységek felél az egyetemi oktatdknak
nyUjtott személyre szabott és az olvaséknak nyujtott alapvetben egységesitett, de egyre inkabb
szegmentalt és kisebb mértékben személyre szabott szolgaltatasok felé. Az olvasotermi szolgaltatasok,
a tajékoztatas-eligazitas, a helyben olvasas biztositasa tovabbra is alapvetd, ezen belll a kdlcsonzés
sulya kissé csokken. Megnétt a hallgatdknak nyuijtott tanulastamogatasi szolgaltatdsok szerepe, egyre
tobb lehetdséget kinalunk szamukra az informacids forrdsok hasznalatahoz és az egyetemi
sikerességhez szikséges készségek elsajatitasara. Ugyancsak egyre fontosabb kdnyvtarosi feladat az
oktatok-kutatok publikéacios tevékenységenek és az ezzel kapcsolatos nyilvantartasi kotelezettségének
(MTMT) a tdmogatasa. Az egyetem tudomanyos teljesitményének disszeminaciojat, tudasvagyonanak
lathatova tételét szolgaljak a konyvtar altal mikodtetett elektronikus intézményi repozitériumok (Corvinus
Kutatasok, Corvinus Disszertaciok, Szakdolgozati/TDK archivum). A hallgatdi szolgaltatasok terén



egyeldre megoldatlan a korszer(i tobbszorozési lehetbségek biztositasa, ami nem kizardlag konyvtari
feladat. 2016-ban a szolgaltatasi feladatok kib6viltek a Székesfehérvari Campusra felvett hallgatok
konyvtéri ellatasanak megszervezésével.

Részvétel a magyar konyvtari ellatdsban

A konyvtar a magyar konyvtari ellatérendszer aktiv szerepléjeként és az Orszagos Dokumentumellato
Rendszer tagjaként végzi nyilvanos konyvtéri feladatait. Részt vesz — tobbek kozott — az orszagos kozos
katalogus épitésében, konyvtarkozi kolcsonzést végez, részt vesz a magyar szakfolydiratokat
analitikusan feltaré adatbazis épitésében, gyakorld helyként segiti a konyvtarosképzd intézmények
oktatasi tevékenységét. Tagja a tudomanyos tartalmak beszerzésére |étrejott Elektronikus
Informacioszolgaltatas (EISZ) nemzeti programnak. Szamos hazai és kiilfoldi kdnyvtarral folytat szakmai
egyuttmikodést, részt vesz hazai és nemzetkdzi konyvtari szakmai szervezetek munkajaban.
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A stratégia kulcsteriiletei
Az Egyetem Intézményfejlesztési tervében kiemelt stratégiai sulypontoknak megfeleléen a Konyvtar célja

1. Felhasznaldk/érdekeltek kiszolgalasa
Cél: A tanulas és oktatas tamogatasa a hazai és regionalis piacvezet6 pozicio megerdsitése és
megtartasa, valamint az oktatasi-tanulasi médszerek megujitasa érdekében

A tudomanyos és szakmai informacié felhasznalasanak modja drasztikusan megvaltozott. A

felnasznalok olyan forrasokat és szolgéltatasokat keresnek, sokszor a konyvtaron kivul, amelyek a

legegyszerlibben és leghatasosabban kielégitik az igényeiket. Ugyanakkor tovabbra is igényt

tartanak a konyvtarra, mint olyan térre, ahol az infrastruktura, a forrasok és a szolgaltatasok egy

helyen talalhatok. A kdnyvtar ezért arra torekszik eléfizetett, tulajdonolt és sajat eléallitasu forrasait

intuitiv és egyszerii mddon elérhet6vé tenni. Minden tamogatast megad az oktatoknak és

hallgatéknak a szakirodalomhoz és informaciéhoz valé hozzaférés érdekében.

A megvalésitas legfontosabb tevékenységei

1.1. a mindségi szakirodalomhoz/informaciéhoz valé hozzéférést segitd virtualis kornyezet
biztositdsa az integralt konyvtari rendszer megujitasa és egyéb alkalmazasokhoz kapcsolasa
révén

1.2. olyan fizikai és informatikai kornyezet biztositasa, amely segiti a mobil eszk6zoket, korszer(i
alkalmazasokat és kutatasi modszereket hasznalo olvasokat

1.3. tanulasi kompetencia kozpont létrehozasa és mikodtetése, a tanulastamogatas Uj formainak
bevezetése az oktatoi kozosséggel egyuttmiikodve: dolgozatirést segitd specialis tréningek,
raéplld egyéni és csoportos konzultacioval, tanulasi készségek fejlesztését szolgald
tanacsadas, hallgatoi sikerességet tamogaté online segédletek kidolgozasa

1.4. a hagyomanyos konyvtari tajékoztatasi tevékenység atalakitasa a korszer(i igényeknek és
formaknak megfeleléen

1.5. a konyvtari terek atalakitdsa a megvaltozott egyéni és csoportos tanulas, feladatmegoldas
elésegitésére, tanulasi csomépont létrehozasa (konzultacios szobak, dvezetek szamanak
novelése, kilonbozd zajszintli dvezetek kialakitdsa, rugalmas térhasznélat, oktatdi-hallgatéi
talalkozasi pontok kialakitasa)

1.6. RFID technoldgian alapul6 onkiszolgald kdlcsonzés bevezetése

1.7. afogyatékos hallgatokat segité konyvtari szolgaltatasok fejlesztése

2. Kutatastamogatas
Cél: Az eredményes kutatasi és publikacios tevékenység tamogatasa

A kutatomunka egyes fazisai, kulonosen a tudomanyos kommunikacié szokasai és csatornai

jelentdsen megvaltoztak. Ugyancsak valtozéban van az egyéni és szervezeti tudomanyos

teliesitmény hazai értékelésének modja és eszkdzei. A konyvtar fontos feladata, hogy hattér

szolgaltatasokkal és adekvat digitalis kutatasi infrastruktira kiépitésével segitse a kutatokat a kutatasi

folyamat egyes fazisainak lerdviditésben, publikacioik megjelentetésében, megndvekedett

adminisztrativ terheik csokkentésében.

A megvalésitas legfontosabb tevékenységei

2.1. akutatastamogatas kiterjesztése a teljes kutatasi folyamatra

2.2. az oktatdi publikaciok és kapcsoldédd adatok nyilvantartasédnak tamogatasa, az egyetemi
publikécios eredmények lathatdsaganak és ellendrizhetéségének biztositasa

2.3. a kilénbozd publikacios nyilvantartasi rendszerek kozotti kapcsolat megteremtése



2.4. a nemzetkdzi akkreditacios folyamatokat és az egyetemi kutatasi stratégiat segitd
tudomanyelemzési mahely létrehozasa az egyetem egyéb kutatdstamogatdé szervezeti
egységeivel egyuttmiikodve.

2.5. a kutatdsi adathalmazok kezelésének, megérzésének segitése, tanacsadd szolgaltatas
mikodtetése, technikai tdmogatas

2.6. az egyetem érdekkorében megjelentetni kivant — alapvetéen digitalis - tudomanyos és szakmai
kiadvanyok kiadoi folyamatanak koordinalasa, elékészitése, az ehhez tartozé feladatok
elvégzése

2.7. az Egyetem tudastérképének, az oktatdk egyedi szakértelmének nyilvanos megjelenitése az
egyetemi honlapon

2.8. a megvaltozott tudomanyos kommunikaci6 és a nyitott tudomany elveinek elésegitése, és az
ehhez szlikséges modszertani tamogatés nyujtasa az Egyetem mint szervezet és az oktatok-
kutatok szamara (részvétel egyetemi politikék kialakitdsaban, nyilt hozzaférésii kozzététel,
tudomanyos halozatok, alternativ mér6szamok megismertetése)

2.9. az egyetemen szuletett tudomanyos publikaciok nyilt hozzaférésii kozzétételének gyakorlati
tamogatasa

Gylijtemény
Cél: A konyvtar egyedi értékii gyljteményének fejlesztése, megdérzése és a hasznalat
elésegitése

A konyvtar Magyarorszagon egyedi értéki gydjteménnyel rendelkezik a kozgazdasag-tudomany és

gazdalkodastudomanyok teruletén. A régi gyljtemény megérzése, lehetbség szerinti bovitese,

feltartsdganak novelése és a hasznalat elésegitése alapvetd feladat. Az Uj tipusu, Uj formatuma,

tdbbnyire digitalis dokumentumok beszerzése, kezelése és szolgaltatasa Uj kihivasokat jelent. A kényvtar el6tt

kettds feladat all, a gyljtemény fogalméanak atértelmezése révén egyszerre biztositani a térzs dokumentum

allomany - hatékonysagi szempontokat is szem elétt tartd — meg6rzését, és a hozzaférés és a raéplild

szolgaltatasok optimalizalasat.

A megvalositas legfontosabb tevékenységei

3.1. aretrospektiv katalogizalas és a tervszer( apasztas gyorsitasa az allomany teljes szamitogépes
feldolgozottsaga érdekében

3.2. az egyetemen és esetleges kilsé forrasokban fellelhetd, tudomanytorténeti jelentéségl
dokumentumok integrélasa a gyljteménybe

3.3. digitalizalasi tevékenység inditdsa a muzedlis és egyetemtorténeti gyljtemény megdrzése és
kutathatésaga érdekében, a Nemzeti Digitalizalasi Stratégiahoz illeszkedve

3.4. az U kutatasi terlletek szakirodalmi ellatottsdganak biztositdsa, a gydjtemény tematikus
bévitése

3.5. az e-konyvek és a hasznalok altal vezérelt vasarlasok aranyanak jelentés ndvelése a
konyvallomanyon bell

3.6. a magyar impresszumu dokumentumallomany tartds megdrzésének illesztése az orszagos
konyvtari rendszerhez, egyuttmikodes a hasonld gyUjtékorl egyetemi konyvtarakkal

Nemzetkoziesités
Cél: Az egyetem torekvéseinek tamogatasa a nemzetkozi beagyazottsag novelése terén

Az Egyetem erGsiteni kivanja nemzetkozi jelenlétét, boviti idegen nyelvli és k6zos diploméat add
képzéseit. Célja a hallgatoi és oktatdi mobilitds ndvelése és a nemzetkdzi kutatasi halézatokban valé
részvetel 0sztonzése. A konyvtar specialis szolgaltatasaival segiti e célok elérését.

A megvalésitas legfontosabb tevékenységei



4.1. a nemzetkdzi akkreditacios eljarasok konyvtari tamogatasa

4.2. az olvasoi terek minden szolgéltatasi pontjan angol nyelvii kommunikéaci6

4.3. a konyvtarhasznélati és tanulastdmogatd szolgaltatasok kiterjesztése angol nyelvre
4.4. a konyvtari munkatéarsak angol nyelvi tovabbképzése

Ko6zonségkapcsolatok
Cél: A konyvtar lathatésaganak és kihasznaltsaganak novelése hatasos kommunikacio révén,
a konyvtar értékének demonstralasa

A felmérések, visszajelzések és gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a felhasznalék szamos

kényvtari forrast és szolgaltatast azért nem hasznalnak ki, mert nem tudnak rola. A kényvtarnak be

kell mutatnia azt az értéket, amit tevékenységével, szolgaltatasaival az intézményi célok eléréséhez

hozzaad. A kommunikacié javitdsaval, kétoldall informaciéaramlas kiépitésével ismertté és

relevanssa kell tenni a konyvtar szolgaltatasait.

A megvalésitas legfontosabb tevékenységei

5.1. a partneri kapcsolatok erdsitése és kommunikaciés mechanizmusok kialakitasa egyetemen
belll és kivil az dsszes érdekelt bevonésaval, az igények és elvarasok feltérképezésére

5.2. kommunikéacios stratégia kidolgozasa, a kommunikécios csatornak kibdvitése

5.3. hallgatdi segitd csapat bevonasa a konyvtar marketing és dizajnkommunikacios
tevékenységébe megfeleld dsztonzés kialakitasaval

5.4. az egyetem és a konyvtar hagyomanyait, értékeit bemutatd rendezvények, konferenciak,
kiallitasok szervezése helyi és nemzeti szinten a valos és virtualis térben

Szervezeti kultura
Cél: Eléremutatd, az egyéni és szervezeti teljesitményeket 0sztonzé szervezeti kultira
kialakitasa, erositése

Az Egyetem stratégiai céljainak megfeleléen a konyvtér feladata a nemzetk6zi mércével mérhetd

tudoméanyos tevékenység és a nemzetkozileg is versenyképes oktatas tamogatésa. Ennek elérése

csak elkotelezett, a véltozasokhoz alkalmazkodni tudo, azokat elfogado, jol képzett munkatarsi

gardaval lehetséges. A jovOrdl vald kozds gondolkodas vilagossa teszi az Uj szaktudas

megszerzésének szlkségességét, az egyéni szakmai palyaépités lehetdségeit, kilonboz6

képessegekkel és tudasokkal rendelkez6 munkatarsak megtartasa mellett Ujak munkaba allitasat. A

kiemelkedd teljesitmeny és a munkaval valo elégedettség csak az egyéni és a szervezeti, vezetdi

magatartasok ereddjeként, k6zos munka révén johet Iétre.

A megvalésitas legfontosabb tevékenységei

6.1. az egyéni palyaépitési utakat és a tovabbképzeési szlksegleteket is kijelold konyvtari
humanpolitika kialakitasa

6.2. kompetenciafejlesztés a mindség iranyaba mutatdé humanpolitikai dontések és a munkatarsak
szervezett és belsd tovabbképzése révén, a folyamatos tanulas szlikségességének tudatositasa

6.3. az egyéni és szervezeti egység szintl teljesitményértékelés rendszerének kovetkezetesebb
alkalmazésa a kiemelked6 teljesitmények elismerésére és 0sztonzésére

6.4. az egymastal elkilonilé munkafolyamatok integralasa egységes konyvtari szolgaltatasi modell
alapjan

6.5. az onallo projekt és csapatmunka 0sztonzése



7. Mindéség, adatvezérelt dontések
Cél: A mindségbiztositas szerepének erésitése az egyenletesen magas szintli szolgaltatasok
biztositasa és a felhasznaldi élmény javitasa érdekében

A felhasznaldi igények és a szakmai, intézményi kdrnyezet valtozasainak figyelemmel kisérése és

megértése nélkil nem lehetséges korszer(i és relevans szolgaltatasok nyujtasa. A fejlesztési

javaslatok kozotti valasztas, a prioritasok kialakitasa egyben eréforras-allokaciés dontés is. A

mUkodésre, szolgaltatdsokra vonatkoz6 kvalitativ és kvantitativ adatok — beleértve a felhasznaléi

véleményeket is — dsszegylijtése és elemzése alapjan lehetséges csupan megalapozott fejlesztési

dontéseket hozni. A mindség iranti elkotelezettség, a mindségelvi iranyitas alapfeltétele a hasznéldi

igények magas szint(i kielégitésének.

A megvalésitas legfontosabb tevékenységei

7.1. a Konyvtar szervezeti dnértékelésének elvégzése a Konyvtari Kézos Ertékelési Keretrendszer
alapjan

7.2. az Onértékelés eredményének beépitése a stratégiaba és politikakba

7.3. az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal meghirdetett ,Minésitett Konyvtar” cim megpalyazasa



