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A szakiranyua tovabbképzés megnevezése: nemzetkozi projektmenedzser szakiranyt
tovabbképzési szak

A szakiranya tovabbképzés megnevezése angolul: International Project Manager
Postgraduate Specialisation Programme

A szakiranyu tovabbképzésben szerezhet6 szakképzettség oklevélben szerepld
megnevezése: nemzetkozi projektmenedzser

A szakiranya tovabbképzésben szerezhet6 szakképzettség oklevélben szerepl6
megnevezése angolul: International Project Manager

A szakiranya tovabbképzés besorolasa:

3.1 képzési teriilet szerinti besorolasa: gazdasdgtudomanyok képzési teriilet

3.2 avégzettségi szint besorolasa:

0 ISCED 1997 szerint: 5A

0 ISCED 2011 szerint: 6

o0 az eur6pai keretrendszer szerint: 6

0 a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6

3.3 aszakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti

tanulmanyi teriileti besorolasa:

0 ISCED 1997 szerint: 345

0 ISCED-F 2013 szerint: 0413

A felvétel feltétele(i):

Barmely képzési teriileten legalabb alapképzésben (kordbban fGiskolai szintt képzésben)
szerzett oklevél.

A képzési id6 félévekben meghatarozva: 2 félév

A szakképzettség megszerzéséhez 6sszegytijtendo kreditek szama: 60 kredit

A képzés célja és a szakmai kompetencidk (tudas, képesség, attitiid, autonémia
és felel6sség):

7.1 A képzés célja: olyan szakemberek képzése, akik képesek a XXI. szazadi kihivasoknak
megfelelve nemzetkozi hagyomanyos és virtualis kozegben kozepes komplexitasa
projekteket 6nallban vezetni. A képzés elvégzése révén a résztvevék képesek lesznek
rendszerben gondolkodva, az egyes ismereteket és képességeket Osszefiiggésiikben
értelmezve felhasznélni a projektek tervezése és vezetése soran, amely altal nem csak a
szervezet, de a vezetett projektek és sajat maguk hatékonysaga is jelentGsen novekszik.

7.2 Szakmai kompetenciak:

A nemzetkozi projektmenedzser
7.2.1 Tudasa:

- ismeri és érti a projektek definici6jat, jellemzGit, sajatossagait jelentését, tartalmét
és eszkozrendszerét;

- ismeri a tradiciondlis (prediktiv), agilis és hibrid projektmenedzsment alapvetd
jellemzdit, eszkozrendszerét. Tisztdban van tovabba az ezek Kkozotti
kiilonbségekkel, a hasznalatukhoz sziikséges koriilményekkel, illetve azzal, hogy
mikor melyik helyzetben melyik megkozelités alkalmazésa a célravezetd;
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7.2.2
Kép

ismeri a f6bb projektmenedzsment megkozelitések kulcsszerepldit, miikodési
modjat és hasznalatat segit6 eszkozoket, eszkozrendszerét, valamint tisztaban van
azzal, hogy ez szakaszonként eltérd fontossaggal bir;
ismeri a virtualis kornyezetben hasznalt fontosabb alkalmazasokat, szdmitogépes
programokat;
Ismeri a virtualis kornyezet jellemz6it, kihivasait és sajatos vezetési és szervezési
problémait.
ismeri és érti az iizleti célok jelentését;
ismeri a projektcélok fogalmi jelentését, valamint az iizleti célokkal val6 egymasra
hatast, 0sszefiiggésrendszert;
ismeri és érti a projektek helyét a szervezetben, valamint tisztdban a projektet
tamogat6 és kontrollal6 szervezeti egységek feladataival;
ismeri a stakeholder-management fogalmait, médszertanat, annak tartalmat, érti
Osszetevdit, valamint ismeri a befolyasolasi modszereket és képességeket;
érti a csapatmiikodés kialakitdsanak alapszabalyait, és birtokolja ennek
eszkozrendszerét;
birtokdban van a projektcsoport hatékony miikodtetéséhez sziikséges
eszkozrendszernek, valamint az ezek hasznalatat elGsegitd, illetve gatld
tényezdknek;
érti a projekt-kommunikacié fogalomkorét, ismeri a megfelel6 kommunikacios
eszkozoket és csatornakat, a kapcsolodd szabalyozasi folyamatokat és
kommunikacios elGirasokat;
megérti a self-menedzsment fontossagat és jelentGségét, és birtokaban van az
annak hatékony kivitelezéséhez szilikséges eszkozrendszernek.

Képességei:
es
az alapfolyamatokat konkrét projekt mentén felépiteni és projektvezetGként
miukodtetni;
kiilonbo6z6 szinteken megtervezni a projekt iitemezését, er6forrastervét, valamint
képes ezeket a terveket elfogadtatni;
az el6rehaladas és projekttervek visszamérésére;
elvégezni a valtoztatasi igények azonositasat és kezelését, sziikség esetén a
projekttervet modositani;
a megfelel6 projektmenedzsment-megkozelitést kivalasztani, a projektcsapatot a
valasztott megkozelités (miikodési mod) felé terelni, valtoztatni és a valtozasokat
elfogadtatni;
a projekt lebonyolitasara valasztott megkozelitési modot segité eszkozok
szisztematikus tAmogatésara;
az egyes szerepek betoltésére alkalmas szereplSket, illetve a kulesszereplGket
vilagosan beazonositani egy projekt soran;
Azonositani tudja a projektek vezetését tamogatd digitalis eszkozoket,
alkalmazéasokat, programokat. Ki tudja valasztani az adott kornyezetben leginkabb
megfelel6t. A kivalasztott eszkozoket hasznalni és a projektcsapatban miikodtetni
is tudja.
a virtualis kornyezet sajatos vezetési és szervezési problémdinak, valamint a
projekttagok eltér6 igényeinek és céljainak azonositasara és adekvat digitalis
eszkozokkel torténd kezelésére a projekt f6bb teriiletein;
a projekt alapvet6 céljanak megértésére;
értelmezni, hogy a projekten kiviil es§, &m a szervezeten beliili valtozdsok milyen
hatassal lesznek a projektre;
reagalni a projekten beliili valtozasokra;
azonositani, hogy milyen feladatokat kell ellatni, ahhoz, hogy hatékony része legyen
a szervezeti struktiranak, és ezeket képes megfelelGen ellatni;
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- figyelembe venni a projektekkel kapcsolatos dontések esetleges kovetkezményeit,
és a valoszintliségek mentén elemezni, mérlegelni azokat, valamint az esetleges
negativ hatasokat minimalizalni;

- a projektjéhez kapcsolodd bels6 és kiils§ érintettek beazonositasara,
feltérképezésére;

- az érintettek projekthez val6 viszonyulasat kedvez6 iranyba befolyasolni;

- a projekt alapvetd céljanak megértésére, és ezzel 6sszhangban a projektszervezeti
struktuara kialakitasara;

- a létrehozott projektszervezet miikodtetésére és sziikség esetén valtoztatasokat
létrehozni benne;

- aprojektcsapat hatékony vezetésére és a megfeleld vezetési stilus kivalasztisara és
alkalmazéasara;

- akommunikacios eszkézoket hatékonyan hasznalni.

7.2.3 Attitiidje:

A nemzetkozi projektmenedzser

- a projekteredményt egészében szemléli, de ugyanakkor részegységekre bontva
vizsgalja;

- nyitott az Gjitasokra, és erre masokat is 6sztonoz;

- torekszik a technolégia aktiv hasznalatara a projektek vezetése soran;

- elfogad6 és érzékeny masok problémai irant;

- megnovekedett figyelemmel viszonyul a projektcsapat tagjaihoz, torekszik arra,
hogy a lehetd leghatékonyabb eszkozoket valasszak ki a projektek vezetése soran;

- elfogadja, hogy egy projekt a rendszer része, és eszerint cselekszik;

- avaratlan feladatokat kihivasnak tekinti, és azokra a tervezett folyamatok mentén
val6 szisztematikus megoldéasokat keres;

- tervez6i alapossaggal, azaz koriiltekintéssel, a sziikséges informaciok, szakmai
dokumentumok beszerzésével végzi tevékenységeit, illetve kiall annak helyessége
mellett.

7.2.4 Autonémiaja és felelGssége:

- a valasztott modszertanért felelGsséget vallal, képes annak jogossagat igazolni
barmilyen (dontéshozo) forumon;

- felelGsséget érez a kialakitott virtualis kornyezetért és annak miikodtetéséért;

- a stakeholder-menedzsment soran erkolcsosen cselekszik, és felelgsséget vallal
dontéseiért és cselekedeteiért;

- Onalloan vagy szakmai segitséget igénybevéve koveti végig a projekt életciklusat;

- az altala elkészitett tervekért felelGsséget vallal.

A szakiranya tovabbképzés szakmai jellemzdéi, a szakképzettséghez vezeto
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:
Projekttervezési és miikodtetési ismeretek: 18-22 kredit
A projektek alapvetd megkdozelitése, életciklusa, tudasteriiletei; a projekttervek és azok
betartatasa
Stakeholder-menedzsment ismeretek 12-16 kredit
A projektszervezet felallitdsa; a projektcsapat motivalasa és hatékony miikodése; a
projekt egyéb fontos érintettjei; kommunikacié
A projektmenedzsment aktualis kérdéseihez kapcsol6odé ismeretek 16-20
kredit
A kiilonb6z6 modszertanok; digitalis projektmenedzsment; a szakméban elért
legtjabb eredmények
Valaszthato tantargy: 3 kredit
Szakdolgozat: 5 kredit
Diplomamunka
A diplomamunka készitésének célja, hogy tantsitsa a hallgat6é tudasat és szakértelmét
valamely é&ltala valasztott téméban, a valasztott témahoz kapcsolédd tudomanyos
adatgytjtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a téméaul véalasztott
jelenség vagy probléma targyaldsaban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban,
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alternativ hipotézisek elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek céafolataban,

gondolatainak, nézeteinek, allaispontjanak, mondanival6janak koherens, konzisztens,

nyelvhasznalati szempontbol gondozott irasbeli kifejtésében.

Szakdolgozat tipusa:

portfolio-tipust szakdolgozat

palyamii-tipust szakdolgozat — artistic thesis

projekttipusi szakdolgozat — project thesis

kutatéasalapua szakdolgozat — research theis

A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei

Az Egyetem annak a hallgaténak, aki

— atantervben el8irt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket, valamint

— az el6irt szakmai gyakorlatot,

— az elbirt krediteket megszerezte,

végbizonyitvanyt allit ki.

Zarovizsgara bocsatas feltételei

A zarbvizsgara bocsatas egyiittes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

b) aszakdolgozat hataridére torténé benytjtasa,

¢) a szakdolgozat hataridére torténé elégtelentdl kiilonboz6 érdemjeggyel torténd
értékelése,

d) azar6vizsgara hataridére torténd bejelentkezés,

e) azadott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennall6 lejart fizetési

tartozasa,
f) az Egyetem tulajdonat képezd eszkozokkel (kolesonzott konyvek, sporteszkozok stb.)
elszamolt.

Nem bocsathaté zarovizsgara az a hallgatd, aki az a)-f) bekezdésben foglaltak

valamelyikét nem teljesitette.

Zarovizsga részei

A zarovizsga a szakdolgozat megvédésébdl all.

Zarovizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi két jegy szadmtani atlaga két tizedesjegyre szdmolva:

a) A biralo(k) altal a szakdolgozatra adott — Otfokozattt minGsitéssel megallapitott —
érdemjegy, tobb biral6 esetén a biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre szamolva
ésa

b) szakdolgozatvédésre, a szakdolgozathoz kapcsolodd kérdésekre adott feleletre
kapott— otfokozatti mindsitéssel megallapitott — érdemjegy.

OKklevél mingsités osszetevdi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az aladbbi két jegy szamtani atlagdbol tevédik Ossze, két

tizedesjegyre kerekitve:

a) a tanterv altal elGirt kreditmennyiségben a kotelezd és a kotelez6en valaszthatd
tantargyak jegyeinek kreditekkel silyozott atlaga és

b) azarovizsga eredménye (érdemjegye).

Oklevél kiallitas feltételei.

A fels6fokt tanulmanyok befejezését igazold oklevél kiadasanak elGfeltétele a sikeres

zarovizsga.



BUDAPESTI

CORVINUS
7o EGYETEM

Nemzetkozi projektmenedzser szakiranyu tovabbképzési szak

SLNEPM21ABP, SLNEPS21ABP - International Project Manager / International Project Economist specialized in international project management postgraduate specialisation programme, for the
year 2023/2024 starting in Fall, Budapest site, part-time
2023/24 Academic
year

Number of
hours per
semester
hours

Equivalent

Requirement subject

Subject Code

Subject Name

lecturue

szeminar

Evaluation

Fall or Spring
Semester

fall
semester

spring
semeser

Course leader Institute

Code Name

Compulsory subjects 28 24 52
VF00073LASB Strategic thinking in Project o 10 8 fall 3 Blaskovics Balint Institute of Strategy and
Management Management
VF00074LASB Project life cycle & processes o 10 ex fall 3 Blaskovics Balint {\;Ilsmme of Strategy and
anagement
. . Papp-Horvath Institute of Strategy and
VFo00075LASB Project planning 10 10 ex fall 6 Viktoria Management
VF00076LASB Project implementation & closing 10 | 20 ex fall 8 Blaskovics Balint {\;Ilstltute of Strategy and
anagement
. . - Institute of Strategy and
VF00077LASB Project management approaches 10 10 pg fall 5 Blaskovics Balint Management
VFo0078LASB Self-management o 12 pg fall 3 Blaskovics Balint Institute of Strategy and
Management
INTRO66LASB Managing projects in virtual 10 | 20 ex spring 7 Kll{nko Gabor Institute pf Data Analytics and
environment Gyorgy Information Systems
. . . . - Institute of Strategy and
VALLo17LASB Agile project manager o) 12 Pg spring 3 Blaskovics Balint Management
VEZ0047LASB Stakeholder management 10 Pg spring 5 Blaskovics Balint Institute of Strategy and
8 Management
. . . . - Institute of Strategy and
VF00081LASB Effective project team management 10 10 Pg spring 5 Blaskovics Balint Management
VF00082LASB Project communication o) 10 Pg spring 4 Fekete Istvan {\;{1 stitute of Strategy and
anagement
Elective courses o 3 3
- . . Papp-Horvéath Institute of Strategy and
VF00083LASB Cross-cultural project management (o} 10 Pg spring 3 Viktoria Management
Project Planning with a Project . . Institute of Strategy and
VF00084LASB Management Software (o} 10 Pg spring 3 Fekete Istvan Management
Thesis Work o 5 5
. . . 41 Institute of Strategy and
VF00085LASB Thesis Work gy spring 5 Blaskovics Balint Management
Total credits 28 32 60
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Megjegyzések

Jelleg: K-kotelezd, KV-kotelezGen valaszthatd, V-szabadon valaszthaté, KR-kritérium
tantargy

Ertékelés: v-vizsga, gy-gyakorlati jegy, a-alairés, sz-szigorlat

Heti 6raszam: ea-el6adas, gy-gyakorlat/szeminarium

KTR kedvezményes tanulmanyi rendben teljesithetd tantargy a TVSZ 92.§ szakasza alapjan

Tanterv

A tantargyakat a mintatanterv szerinti ilitemezésben ajanlott felvenni. A hallgaté ettdl
eltérhet, figyelembe véve:

1. az elGtanulmanyi rendet,

2, tantargyak meghirdetésének félévét

3. félévenkénti atlagos 30 kredit teljesitését

4. Az el6irt kreditmennyiség minimum 2/3-at a Corvinus Egyetemen Kkell teljesiteni.

A tantargyfelvétellel és a tantargyak teljesitésével kapcsolatos részletes szabalyokat a
Tanulméanyi és Vizsgaszabalyzat tartalmazza!

Felhivjuk a figyelmiiket, hogy tantervi valtozasok lehetségesek!



