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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01
Oktatasi Hivatal dltali nyilvintartasi szima: F143814
Beszamolasi idészak: 2023.01.01-2023.12.31

Eves beszimol6 A tipust mérlege (Eszk6zok)

38 095 652

adatok ezer Ft-ban

37544 052

1 | A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18. sor) o
2 | L IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 1374 818 o 1538 616
3 | 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke o 0 o
4 | 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke o 0 0
5 | 3. Vagyoni értékii jogok 767 334 o 1140 689
6 | 4. Szellemi termékek 607 484 0 397 927
7 | 5. Uzleti vagy cégérték 0 o )
8 | 6. Immaterialis javakra adott elSlegek 0 0 0
9 | 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése o o) o} o
10 | IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 15 310 997 o 15 895 599
11 | 1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok 13 583 416 o 13 717 827
12 | 2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 o] o]
13 | 3. Egvéb berendezések, felszerelések, jaArmiivek 1447 510 o 1497 5_67”
14 | 4. Tenyészallatok 0 0] o]
15 | 5. Beruhazisok, feltjitisok 280 071 o 680 162
16 | 6. Beruhazasokra adott eldlez 0 0 43
17 | 7. Targyi eszkozok értékhelyeshitése o) o, 0
.8 2181.1’5 ISSFEKTETETI‘ PENZUGYI ESZKOZOK (19.- 21 409 837 o 20 109 837
19 | 1. Tartds részesedés kapesolt vallalkozésban - 17196 775 0] 17196 775
20 | 2. Tartbsan adott kdlesdn kapcesolt vallalkozasban 4213 062 o] 2913 062
21 | 3. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés o o] 0
oo |4 Tartésan flds)tt,kﬁlcsijn’ jelentds tulajdoni részesedési o o o
viszonyvban allé vallalkozasban
23 | 5. Egyéb tartbs részesedés 0 0 0
[ : 6.’ Tartésgm adott koleson egyéb részesedési visz. 4116 o o o
vallalkozasban
25 |7.Egyéb tartésan adott koleson o) 0 0|
26 | 8. Tartds hitelviszonyt megtestesit§ értékpapir o o} 0
27 | 9. Befektetett pénziigyi eszkozik értékhelyesbitése o} 0 0
28 | 10.Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete o o] o)
29 |B. Forg6eszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 8 888 659 o 9 569 073
30 | L KESZLETEK (31.-36. sorok) 10 367 o 9357
31 | 1. Anyagok 7 436 0 6 201
| 32 | 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 o 0
33 | 3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok B o) o - 0
34 4. Késztermékek - o 0 - o)
35 | 5.Aruk 2931 o] 3 066




36 | 6. Készletekre adott elslegek 0 0 . 0
37 | IL KOVETELESEK (38.-45. sor) 2397857 o 1734 398
38 | 1. Kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatasokbél (vevsk) 124 754 0 181 268
39 | 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1537 624 0 1500 999
40 3. Iavete’lések jelentds tulajdoni részesedési visz. 16v6 o o o
véllalkozéissal szemben B — i —
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6
41| yallalkozassal szemben ° © ©
42 | 5. Valtékovetelések o] o 0
43 | 6. Egyéb kovetelések 735 479 o 52131
44 | 7. Kovetelések értékelési kiilonbozete o0 o 0
45 |8 Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete o 0 0
46 | IIL ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 o
47 | 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 o) 0
48 | 2. Jelentds tulajdoni részesedés o o] 0
49 | 2. Egyéb részesedés 0 o . 0
50 | 3. Sajat részvények, sajat iizletrészek ~o© 0 o
51 | 4. Forgatasi céla hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok o o o
52 | 5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete o] o] 0
53 | IV.PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 6 480 435 o ~ 825 318
54 |1 Pénztar, csekkek 95 0 472
55 | 2. Bankbetétek 6 480 340 0 7 824 846
56 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.s0r) 3982694 o 3708 058
57 | 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 3372 166 0 3119 557
58 [ 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli efhatarolasa 610 528 0 588 501
59 | 3. Halasztott raforditasok 0 ) o
60 ESSKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56. 50 967 005 o 50 821 183
Budapest, 2024. aprilis 25.
C . =
Dr. Domahidi Akos Such Ildiké Ilona
kancellar pénziigyi vezetd

s, 22

az éves beszamolo elkészitéséért
felel3s vezetd

s 22

a kdnyvviteli szolgéltatiasok vezetéséért
felelés személy



Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: FI43814
Beszamolasi idészak: 2023.01.01-2023.12.31

Eves beszamolé A tipust mérlege (Forrasok)

adatok ezer Ft-ban

I megneves: ese

.+64.+5.67.+68.+_71.o 1 01 . o 3 74 5
| 62 | I.JEGYZETIT TOKE 18 800 099 o| 18800099
63 I/a Ebb6l: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken o} o o}
6 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE | |
4 |0 0 o 0
| | |
65 | IIIL TOKETARTALEK o o o
66 IV. EREDMENYTARTALEK 17 079 695 ] 14 467 202
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK o o o
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK o o o
69 | 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka o o o}
70 | 2. Valés értékelés értékelési tartaléka o o 0
| 71 | VIL ADOZOTT EREDMENY -2 612 493 | o -526 196
| 72 | E. Céltartalékok (73.-75. sor) 27064 o 36 474
| 73 |1 Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 27 064 o 36 474
| 74 | 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre B ol o 0
75 3. Egyéb céltartalék 0 o o
76 | F. Kotelezettségek (77.+82.+92. sor) 7 957 779 ] 8 568 225
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-91. -
77 | sor) o 0 o
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcesolt vallalkozéissal T ]
78 o] 0 o
szemben B o :
2. Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban.
79 | 1&v6 0 0 o]
v&ll. szemben - :
8 3. Hatrasorolt kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban |
0 e 0 0 0
1év§ véll. szemben -
8 4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval i
1 0 o} 0
szemben ] . i
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-
82 11 020 o 11 476
91. SOT) | . _
83 | 1. Hosszi lejaratra kapott kolesonok 0 0 a
84 | 2. Atvaltoztathaté és 4tvaltozd kotvények s 0 0 0
85 | 3. Tartozdsok kotvénykibocsatasbol - (o) 0 o]
86 | 4. Beruhéazasi és fejlesztési hitelek o] 0 o
87 | 5. Egyéb hosszii lejaratt hitelek e o] o o]
| 88 | 6. Tartés kitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben (o} : o o}
8 7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési o o o
? | viszonyban 1évé véllalkozésokkal szemben o _
8. Tartos kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban 1évg |
90 ; (o} 0 0
L -vall.-kal szemben - e e
91 | 9. Egyéb hosszii lejarata kitelezettségek 11020 Y 11 476
ITI. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
92 | (93.495.-104. sorok) 7946759 o 8 556 749




"03 | 1. Rovid learati kolosondk — T
94 - Ebbél: az 4tvaltoztathatb kétvények 0 0] o
95 | 2. Rovid lejarata hitelek o] 0 0

.96 | 3. Vevtél kapott elSlegek - - - 8199 o 11 970
4. Kotelezettségek aruszallitisbol és szolgaltatasbol
97 | (szallitok) 512 145 0 714 935
98 | 5. Véltotartozasok 0 o) 0
99 Szleic{)v;g lejaratt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal 99 852 o 88 874
7. Rovid lejaratt kotelezettségek jelentds tulajdoni
100 : R , 0 0 0
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
8. Rovid lejaratn kotelezetiségek egyéb részesedési
101 ; PR ? o} o} o}
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
102 | 9. Egyéb rovid lejaratii kotelezettségek 7 326 563 0 7740 970
103 | 10. Kotelezettségek ertékeleési kiilonbozete 0 o] 0
104 | 11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete o] o) 0
105 | G. Passziv idébeli elhatirolasok (106.-107. sor) 9 714 861 0o 9 475 379 |
106 | 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 2756 473 o) 3481959
107 | 2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 1478 430 o) 434 905
108 | 3. Halasztott bevételek 5479 958 o 5558 515
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN a N
109 (61.+72.+76.-(l-105. sor) ) 50967 005 o 50 821183
Budapest, 2024. aprilis 25.
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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01

Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: Fl43814

Beszamolasi id6szak: 2023.01.01-2023.12.31

Eves beszamolé A tipusi eredménykimutatisa

adatok ezer Ft-ban

I. Ertékesités netto arbevétele 7 1 1 ' 1)) ‘ . 585573
2 o1. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 7 581 761 0 8 585 573
3 02. Export értékesités nettd drbevétele 0 0 o
4 IT. Aktivalt sajat teljesitmények | o o o
5 1. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa | o) o 0 |
6 2. Sajat elGallitast eszkozok aktivalt értéke 0 o 4]
7 II1. Egyéb bevételek 15 889 693 o 19 713 584
1 Fenntartdi tAmogatas (MUC) 8758 534 o] 13 465 858
2. Allami finanszirozasi szerz-b6l ad6dé
tAmogatés ﬁ42 oo1 0 3797 051
3. Palyazati tevékenység bevételei és egyéb
| | thmogatasok 2418 484 o] 2423186
Téjékoz- ebbél: tovabbutalasi céllal kapott
tat6 adat tamogatasok o 0 540 241
4. Targyi eszkoz, immat.javak kivezetéséhez
kapcsolddd bevételek 26 055 0 2267
Ls_. Céltartalék felhasznalasa 0 o 163
6. Nem nevesitett egyéb bevételek 44 619 o] 25 059
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 1135 o o
IV. Anyagjellegii raforditasok |
9 (05+06+07+08+09) ) 5 113199 o 5305518 |
10 05. Anyagkoltség 462 072 0] 647 130

u | 06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 4386 318 o 4322 965 |
12 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 147 999 0 152 071
13 08. Eladott aruk beszerzési értéke 17 918 o] 15 069 |

|14 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 98 892 0 168 283 |

V. Személyi jellegii raforditasok
15 (10+11+12) 12 602 413 o 13 833 1&
16 10: Bérkoltség 10196600 |  © 11 004 235
17 11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 929 185 o 1230 222
18 12, Bérjarulékok - - 1476 628 0 1598 684

19 VI Ertékestkkenési leiras 1066 817 () 1447939 |
20 VIIL. Egyéb raforditasok 7578 663 o | 8 792 699
21 ebbdl: értékvesztés 251 o 10 698

ebbdl: tovabbadasi céllal kapott

_2'_2 - tamogatas raforditasai °| ° 559 898

A. Uzemi/Uzleti tevékenység eredménye '
23 (I+I1+II-IV-V-VI-VII) -2 889 638 ° -1080 140
VIIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei [ :
_24 (13+14+15+16+17) - L 435 317 0| 795 461
25 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés _L - 0 o -
26 ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott o o o 0
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, o]

27 . . ’ [8) o)
arfolyamnyereségek B I |

28 ebbdl: kapcesolt véllalkozastdl kapott 0 o o




| 15. Befektetett pénziigyi eszkozokb6l 0|
29 (értékpapirokbdl, kolesénokbdl) szarmazéd 237 624 200 999
bevételek, arfolvamnvereségek
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 237 624 0 200 999
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és o]
31 kamatjelleg(i bevételek 19 847 289 808
32 ~ ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott o o o]
33 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 177 846 0 304 654
34 ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott o) 0 0
IX. Pénziigyl miiveletek raforditasai T
| 35 (18+19+20+21 +22) 158 172 0 241 517
6 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, o o o
3 arfolyamveszteségek
37 ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 0 O |
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbdl
38 (értékpapirokbdl, kdlesonokbdl) szadrmazo o 0 o]
raforditasok, arfolvamveszteségek N -
39 ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 o) 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és
»_40 kamatjellegil raforditasok 2666 0 °
41 ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott | 0] o) o]
5 21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott o o o
4 kolesénok, bankbetétek értékvesztése
43 ebb6l: kapesolt vallalkozasnak adott o 0 o
44 22, Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 155 506 o] 241517
45 ebbdl: értékelési kiillonbozet 0 0 0
46 B. Pénziigyi miiveletek eredménye 277 145 o 553 944
47 C. Adé6zas el6tti eredmény -2 612 493 o -526 196
48 X. Adofizetési kotelezettség o (4} o
49 D. Adézott eredmény -2612493 o | -526 196
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A.

I.

II.

1.

ALTALANOS RESZ

A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatasa
1. Az Egyetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem
Az Egyetem roviditett neve: CORVINUS
Az Egyetem jogéllasa: magan felsGoktatasi intézmény, mint 6nallé jogi személy

Pw

Az Egyetem gazdilkodisanak moédja: az Egyetem 6nallban miikods, kozhasznil egyéb
szervezet

5. Fenntart6: Maecenas Universitatis Corvini Alapitviny

6. Az Egyetem adbszama: 19156972-2-44

7. Az Egyetem KSH jelzészama: 19156972-8542-563-01

8. Az Egyetem Oktatési Hivatal altali nyilvantartasi szdma: FI43814

9. Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.

10. Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu

11. Az Egyetem f&tevékenysége: felsGoktatds — a tevékenység bemutatasit a 2023. évi
kézhaszntisagi szakmai beszamold tartalmazza, mely a 2023. évi beszdmold részét képezi

A szamviteli politika f6bb vonasai, a beszamolasi kotelezettséggel kapcesolatos
dontések

Szamviteli politika:

Az Egyetem Szamviteli Politik4ja, valamint annak kételezd részét képezd szabalyzatok koziil az Eszkozok
és Forrasok értékelési szabalyzata 2023. 4prilis 20-4n, mig a Pénzkezelési szabélyzata 2023. december
14-én léptek hatalyba, melyeket a 2023. december 31-ei forduldénappal ésszedllitando éves beszamoléra,
valamint az azt alatimaszt6 kdnyvvezetésre is alkalmazni kell.

2.

5.

A beszamolési forma:

e Az Egyetem éves beszamol6ot készit, amelynek tagoldsa megfelel a szdmviteli térvényben
foglaltaknak.

e A mérleg ,A” valtozatban késziil.
o Az eredménykimutatas tsszkoltségeljarassal késziilt ,A” forméban.
A beszamold készitésével kapcesolatos idSpontok:

o Aziizleti év megegyezik a naptari évvel.

e A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.

o A mérlegkészités napja: 2024. mércius 31.

A beszimol6 készitése, aliirasa:

s A beszamolé nyelve: magyar

e Abeszamol6 alairdja: a kancellar és a pénziigyi vezetd

A kdnyvvezetés mddia és a konyvvezetéssel kapesolatos id6pontok:

Az Fgyetem a szadmviteli t6rvény elGirdsainak megfelelGen a kett6s kdnyvvitel szabalyai szerint vezeti

konyveit, magyar nyelven, forintban.

6.

A beszamold kozzététele:

Az Egyetem kozzétételi kotelezetiségének a hatélyos torvényi szabalyozés szerint azzal tesz eleget, ha a
szamviteli beszdmol6t, a konyvvizsgaléi zaradékot vagy a ziradék megadéisdnak elutasitasat is
tartalmazd fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést, az iizleti jelentést, valamint a kbzhaszniisagi mellékletet a
honlapjan k6zzéteszi.
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7. A szamviteli alapelvek érvényesitése:

A szamviteli térvényben foglalt alapelvek érvényesitésre keriiltek a beszdmol6ban, amely elegendd a
megbizhatb és valos 6sszkép bemutatisira.

8. Osszehasonlithatosag biztositasa:

A beszamolb6ban minden 6sszehasonlithat6 az el6z6 év megfelel adataval.

9. A szamviteli rendért felel§s személy:

A kényvviteli szolgaltatasok vezetéséért felelGs személy: a pénziigyi vezetd

Nyilvantartasi szima: 209281 (mérlegképes reg.szam)

10. Konyvvizsgalati kotelezettség:

A kozzétett adatok kdnyvvizsgéalattal aldtamasztottak.

o A konyvvizsgilat éves dija: 4.213.596Ft+4fa

e A konyvvizsgald neve: Miszori Ildikd

e Kamarai regisztraciés szdma: 003327

» Konyvvizsgald tarsasag neve: BPO-AUDIT Konyvvizsgilo és Vezetési Tanacsad6 Kit.
¢ Konyvvizsgild tirsasag kamarai szama: 002331

A beszamolé auditilasan kiviil a konyvvizsgilé a targyévben mas szolgdltatist nem nydjtott az
Egyetemnek.

11. Mindsitések. értelmezések a szamviteli elszamolasok szempontjabdl:

o Lényegesnek mindsiil a beszdmolé szempontjabél minden olyan informéacid, amelynek elhagyisa
vagy téves bemutatisa - az észszerfiség hatdrain belill - befolyisolja a beszdmolé adatait
felhasznalok dontéseit (a 1ényegesség elve).

a)

b)

c)

d)

A képzett céltartalék, illetve annak felhasznildsa Osszegét a kiegészit§ mellékletben
jogeimek szerinti részletezésben be kell mutatni. Ha az egyes jogcimek szerint képzett
céltartalék Osszege az el6z6 évi Osszegtél lényegesen eltér, akkor azt a kiegészit§
mellékletben indokolni kell. Az Egyetem lényegesnek itéli meg a bazis értékhez viszonyitott
20 %-nal nagyobb eltérést. (Szt. 41. § (8))

Ha az évenként elszidmolasra keriil§ értékcsdkkenés megallapitisakor (megtervezésekor)
figyelembe vett koriilményekben (az adott eszkoz hasznélatanak id6tartaméban, az adott
eszkoz értékében és a varhatd maradvanyértékben) lényeges valtozas kovetkezett be, akkor
a terv szerint elszamolisra keriil§ értékesokkenés megvaltoztathatd, de a valtozas
eredményre gyakorolt szamszer(isitett hatasat a kiegészitS mellékletben be kell mutatni. Az
Egyetem e tekintetben lényegesnek itéli meg az adott eszkéz -elszidmolt éves
értékesokkenésének tobb mint 20 %-os valtozasat. (Szt. 53. § (5))

A kiegészit§ mellékletben be kell mutatni azon mérlegen kiviili tételek és mérleghen nem
szerepld megallapodisok jellegét, iizleti céljat és pénziigyi kihatasait, amelyek
bemutatasaroél a Szt. kiilon nem rendelkezik, ha e tételekbdl és megallapodasokbol szairmazd
kockazatok vagy eldnydk lényegesek, és bemutatdsuk szitkséges az Egyetem pénziigyi
helyzetének megitéléséhez. E tekintetben az Egyetem lényegesnek tekinti a 100 millid
forintot meghalado iigyleteket. (Szt. 90. § (3) ¢))

Az iizleti jelentésnek tartalmaznia kell — az Egyetem fejl6désének, teljesitményének vagy
helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi és ahol sziikséges,
minden olyan kulcsfontossagii, nem pénziigyi jellegii teljesitménymutatét, informéciot,
amely lényeges az Egyetem tevékenységének megitélése szempontjabol. (Szt. 95. § (2)-(3))
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ITI.
1.

2.

e) Az tzleti jelentésben ki kell térni a mérleg fordulénapja utdn bekovetkezett 1ényeges
eseményekre, kiilondsen jelentds folyamatokra. E tekintetben az Egyetem lényegesnek
tekinti azon {iigyleteket, amelyek vArhat6 eredményhatisa az el6z6 év adott
eredménytételének 20 %-4t eléri. (Szt. 95. § (4)

Jelentds mérték: A Szamviteli Politika vagy az Frtékelési Szabalyzat konkrét eltérd
rendelkezésének hidnyaban a beszdmol6ban, kiegészit mellékletben a bemutatdsi kotelezettség
szempontjabol azon tételek mindsiilnek jelentSsnek, melyek nagységa a beszamold mérlege vagy
eredménykimutatésa arab szimmal megjelolt sorainak 10 %-4t, de minimum 50 milli6 forintot
meghaladjak.

A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezi a tényleges szdmlazés vagy késGbbi moédositiasbdl
eredd kiilonbozet, ha az jelentSs. Az Egyetem jelentSsnek tekinti az addig elszamolt bekeriilési
érték 10%-4nal nagyobb moédositast. (Szt. 47. § (9))

A terv szerinti értékesokkenés meghatarozasa sordn jelentésnek tekintendd az iizembehelyezett
eszkoz bekeriilési értékének 20%-t elérd varhaté maradvanyérték.

A tulajdonviszonyt és hitelviszonyt megtestesit§ értékpapirok értékelésénél jelentSsnek
tekintendd a bekeriilési érték 20%-at meghaladoé érték.

Kovetelések értékelésénél jelentSsnek tekintendd a kovetelés egyedi értékének 20%-4t meghaladd
érték.

Tartossag értelmezése: Amennyiben jogszabaly, vagy a szdmviteli politika mas része eltéréen nem
rendelkezik, tigy tartésnak mindsiil a miltbeli tények és a jovébeni varakozasok alapjan, egy éven
(365 naptari napon) tali idSintervallum, valamint — fennéallisédnak id6tartaméatol fiiggetleniil - ha
a kortilmény az értékeléskor a rendelkezésre 4116 informacitk alapjan véglegesnek tekinthetd.
Jelent8s 6sszegl hibanak tekintjiik, ha a hiba feltirdsdnak évében, ugyanazon évet érintéen
megallapitott hibak, hibahat4sok eredményt, sajat t6két novels vagy csékkentd értékének egyiittes
(elgjeltdl] fiiggetlen) 6sszege meghaladja az ellendrzott {izleti év mérlegfédsszegének 2 szdzalékat.
Nem jelentds Gsszegti hibdnak tekintjiik, ha a hiba feltdrdsanak évében, ugyanazon évet érintéen
megéllapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat t6két novels vagy csokkentd értékének egyiittes
(elgjeltél fiiggetlen) Osszege nem haladja meg az ellendrzott tizleti év mérlegféosszegének 2
szdzalékét, azaz a jelent8s kiiszobértéket. A nem jelentds osszegii hib4dk hat4sait a targyévi, folyo
konyvelésben kell rendezni.

Az eszkdzoknél és a forrasoknal alkalmazott értékelési eljarasok
Immateridlis javak

Az Egyetem az Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata értelmében az immateridlis javak
bekeriilési értéke a vasarolt eszkézok esetén a szamla szerinti vételar (ndvelve a hasznalatba vételig
felmeriilt koltségekkel, és modositva a felarakkal és engedményekkel), sajat elgallitas esetén az
Onkoltség, térités nélkiili Atvétel esetén a piaci érték.

Az eszkozok linearis modszerrel keriilnek értékcsokkentésre. A véarhaté hasznos élettartam a
vagyoni értékii jogok esetén 5 év, vagy a szerz8désben foglalt hasznalati id6, a szellemi termékek
esetén 3 év.

Targyi eszktzok

Az Egyetem az Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata értelmében a tirgyi eszkdzok
bekeriilési értéke a vasarolt eszkdzok esetén a vételar (novelve a hasznalatba vételig felmeriilt
koltségekkel, és modositva a felarakkal és engedményekkel), sajat beruhazis esetén az onkoltség,
térités nélkiili tvétel esetén a piaci érték.
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Az eszkozok linearis modszerrel keriilnek értékesokkentésre. A virhaté élettartam az épiiletek
esetén 50 év, egyéb épiiletek, épitmények esetén 33 év, az irodai és szamitastechnikai eszk6zok
esetében 3 év, egyéb gépek, berendezések esetében 7 év, valamint jarmiivek esetében 5 év.

A kisértéki targyi eszkdzok hasznalatbavételkor leirasra keriilnek. A telek, a memlékvédelmi
épiilet, valamint a képzdmiivészeti alkotdsok nem keriilnek értékesokkentésre.

Az Egyetem a targyi eszkozok esetében nem él az értékhelyesbités lehetségével.

3. Kovetelések

4.

A kovetelések allomanyba vétele az elismert, elfogadott 6sszegben torténik. Az el nem ismert
kovetelések nem szerepelnek a mérlegben.

Hitelezési veszteségként leirasra keriilnek azok a tételek, amelyek behajthatatlannak minésiilnek.
Az Egyetem behajthatatlannak mindsiti a szamviteli torvény szerinti feltételeknek megfelelGen
behajthatatlan koveteléseket, valamint azon 30 ezer forint alatti kdveteléseket, amelyek esetében
a kétszeri fizetési felszolitas utdn a kdvetelés nem realizalodik a felhivas alapjan, tekintettel a
fizetési meghagyasos eljards sordn felmeriil§ — kovetelés Osszegét meghaladd — koltségek
nagysagéra. A feltételeknek megfelels kovetelést behajthatatlan kvetelésként kell kezelni.

A kovetelések mindsitése alapjan az lizleti év mérlegfordulénapjin fennéll6 és a mérlegkészités
idSpontjiig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénziigyi
vallalkozdsokkal szembeni koveteléseket, a kolesdnként, az elGlegként adott Gsszegeket, tovabbé a
bevételek aktiv idébeli elhatarolasa kozott 1évé kovetelésjellegl tételeket is) értékvesztést kell
elszamolni — a mérlegkészités idGpontjaban rendelkezésre allé informécidk alapjan — a kovetelés
konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtériil§ Osszege kozitti — veszteségjellegli —
kiilénbozet Gsszegében, ha ez a killénbozet tartdsnak mutatkozik és jelent8s Osszegfi.

A kis 6sszeg(i, partnerenként 100 ezer forint alatti kovetelések értékelése csoportosan torténik.

A hallgatéi tartozasok értékelése a kisosszeg(i kovetelések csoportos ériékelésével megegyezd azzal
az eltéréssel, hogy a 360 napon tdli hallgatdi tartozasra — Osszegére vald tekintet nélkiil — 100 %
értékvesztést kell elszdmolni,

Devizas eszkGzok és kotelezettsézek értékelése

Az Egyetem a valutakészlet, a devizaszdmlan 1év6 deviza, a kilfoldi pénzértékre szdld kovetelés,
befektetett pénziigyi eszkoz, értékpapir, illetve kotelezettség forintértékének meghatarozasakor a
valutdt, a devizdt a Magyar Nemzeti Bank Altal kozzétett, hivatalos devizadrfolyamon szamitja 4t
forintra.

5. Készletek

Az Egyetem kizarolag az Informatika, a Kézgaz Campus Nyomda és a Beszerzés teriileten tart fenn
készletraktart, ahol vasarolt készleteket raktiroz. Ezen raktarban a vasarolt készletekre évkozi
folyamatos mennyiségbeni és értékbeni készletnyilvantartast vezet.
A készletek nyilvantartisa a SAP rendszerben torténik:

o egyedi nyilvantartassal;

o csoportos nyilvantartas esetén a gazdasagi program altal szdmitott atlagar (atlagos

beszerzési, elGallitasi ar) alkalmazasaval.

A miikédést szolgald egyéb készleteket — papir, irodaszer, stb. — részben raktirozza az Egyetem. A
felmeriil6 igényeket raktarrdl, vagy egyedi beszerzéssel szolgiljuk ki, amelyeket azonnali
felhasznélasként, koltségként szamolunk el.
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L.

6. Céltartalék képzése

Az Egyetem az addzds elétti eredmény terhére céltartalékot képezhet az olyan varhato, jelentds és

idgszakonként ismétléds jovdbeni koltségekre, amelyek feltételezhetSen vagy bizonyosan felmertilnek,

de 6sszegiik vagy felmeriilésiik id6pontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan. Az Egyetem a szamviteli

politik4ja értelmében a céltartalékképzés ezen formajaval él.

ELEMZESEK
Eszkozok és forrasok osszetétele

B.

Az Eszkozok és forrasok osszetételét a nyitd és zard allapotnak megfelelGen az alabbi tdblazat mutatja:

Adatok ezer forintban
MERLEGSOROK 2022.12.31 2023.12.31 Megoszlas
A. Befektetett eszkozdk 38 o_§5 ?52 37 544 052 73,87% |
" 1. IMMATERIALIS JAVAK 1374818 1538616 3,03% |
II. TARGYI ESZI_((")ZOK 15 310 997 15 895 599 31,28%
1L BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 21 409 837 20 109 837 39,57%
B. Forgbeszkozok 8888659 9560073 18,83%
" 1. KESZLETEK 10367 9 357 0,02%
- II. KOVETELESEK 2 397 857 1734 398 3,41%
III. ERTEKPAPIROK o 0 0,00% |
| Iv. PENZESZKOZOK _ 6 480 435 7 825 318 15,40% |
C. Aktiv id6beli elhatarolasok . | 3982694| 3708058 ,30%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 50967005| 50821183 100,00%
| D. Sajat téke - 33267301 32741105 64,42%
L JEGYZETT TOKE 18 800 099 18 800 099 36,99%
) I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (- o o 0,00%
IIL. TOKETARTALEK o 0 ' 0,00%
IV. EREDMENYTARTALEK 17 079 695 14 467 202 28,47%
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 ol  0,00%
| VI ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0,00%
VIL. ADOZOTT EREDMENY -2 612 493 526196 -1,04% |
E. Céltartalékok 27 064 36 474 0,07%
F. Kotelezettségek 7 957 779 8 568 225 16,86%
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK o o 0,00%
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 11020 11476 | 0,02% |
| IIL ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 7946 759 8 556 749 16,84%
' G. Passziv id6beli elhatarolasok - 9714 861 9 475 379 18,64%
| FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 50967005 50821183|  100,00%

Az Egyetem mérlegf6osszege 50 821183 ezer forint, mely az el§z§ évihez képest nem valtozott

jelent8sen, valamint bels§ Gsszetételeben sem volt jelentds valtozas.

Az Egyetem eszkozeinek jelentds részét (73,87%) a befektetett eszkozok adjak, melybél a legjelentSsebb
tételt az Egyetem részesedései teszik ki. Az Egyetem 2019. majus 21-én megvasarolta a Corvinus-
Stadiumbaz Kft-t, melyben 16 486 938 ezer forint Ft Gsszeg(i részesedést szerzett. Az adds-vétellel
egyidében az Egyetem Aatvéllalta a Corvinus-Stddiumhéz Kft. és a kordbbi tulajdonosa kozotti
tulajdonosi kélesont 7513 062 ezer forint Osszegben, melyet a mérlegben Tartésan adott kolesén
kapesolt vallalkozAsban soron mutat ki. A kolesont a Kit. az elmilt években részben torlesztette, a
fennalld kolestne 4 213 062 ezer forint. A kolesonbél 2023. évben 1300 000 ezer forint torlesztésre
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II.

III.

keriilt, a 2024-ben esedékes torlesztdrészlete (1 300 000 ezer forint) atvezetésre keriilt a Forgbeszkozok
kozé. igy a mérlegsor értéke 2023.12.31-én 2 913 062 ezer forint.

JelentGs a Targyi eszkozok értéke is, melybdl 13 717 827 ezer forintot az Egyetem tulajdondban 4llo
ingatlanok értéke tesz ki.

Forras oldalon a Sajit t6ke ardnya 64,42%, a Céltartalék aranya 0,07%, mig a Hosszi lejarati
kotelezettségek 0,02 %-a mellett a Rovid lejarata kotelezettségek 16,84%-0s ardnyban jelennek meg. A
Rovid lejaratd kotelezettségek jelentds részét a kiilonbhozé folyamatban 1évS tamogatasi szerz8dések
keretében kapott elSlegek képezik, amelyekkel — a tAmogatott tevékenység el6rehaladasa alapjan — az
Egyetem még nem szdmolt el, vagy amelynek elszimolédsat az Egyetem benytjtotta, de a Tamogatd a

mérleg fordulénapjiig még nem fogadott el.

Vagyoni helyzet, likviditas és fizet6képesség, valamint jovedelmezbség bemutatasa
Mutaté megnevezése Mutato szamitasanak modja 2(2:2' 2(2;3'
Sajat t8ke novekedési rata Sajat toke/Jegyzett téke ) 177! 1,74
| Eladésodasi rata Hossz1 lejarati kotelezettség/Sajét téke 0,00| 0,00
Téke fesziiltségi mutatd (H.o,ssz,1/1+R0v1d lejarath kotelezettségek) / 024| 0,26
- Sajat t6ke
Onfinanszirozas foka Addzott eredmény/Sajat téke -0,08 | -0,02
Tartés forrasok és befektetett (Hossz( lejarata kotelezettség+Sajat tGke) / 0.8 0.8
 eszkdzok ardnya - | Befektetett eszkozok 7 7’7
 Befektetett eszkozok fedezettsége | Sajat t6ke/Befektetett eszkozok 0,87 0,87 |
Likvidit4si mutaté Forgoeszkozok/Rovid lejérata kotelezettségek 1,12 1,12
| Likviditési gyorsrata Pénzeszkozok/Rovid lejarath kotelezettségek | 0,82 0,91 |
| T6ke hozadék ) Adbzott nyereség/Jegyzett t6ke -0,14| -0,03
| Eszkozok megtériilési mutatdja Nett6 arbevétel/Eszkozok dsszesen 0,15/ 0,17,
Cash-flow

Az Egyetem 2023. évi cash-flow kimutatasat a 1. szami melléklet tartalmazza.
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1.

Az Immaterialis javak és Targyi eszkozok bruttd értékének, halmozott értékesdkkenésének, valamint

C. SPECIFIKUS RESZ

Meérleghez kapesolodo kiegészitések

1. Immateridlis javak és targvi eszkozok

nettd értékének mérlegsoronkénti alakuldsat az alabbi tiblazat mutatja:

Adatok ezer forintban
BRUTTO ERTEK ERTEKCSOKKENES NETTO ERTEK
M. T Y
< 2022.12.31 | Nivekedés Csokkenés Atkdnyvelés | 2023.32.31 | 2022.12.31 | Novekedés | Csokkenés | Atkonyvelés | 2023.12.31 | 2022.12.31 2023124
.',“IzAK TERIALS |1 988762 728 028 -364 0| 2716426 613 944 564 637 771 o| 1177810 1374818 15386
Tagyord értéki jogok 1143 350 644 880 -364 [¢] 1787 866 376 016 271932 -771 o 647 177 767 334 1140 68
izellerni termékek 845412 83148 o 0 928 560 237928 292 705 o 0 530633 607484 39792
Pty 17303495 | 1470934 7733 o| 18766696 | 1992408| 883302 -4703 o| 2871097 15310997 | 15895501
ngatlanok és a
ipesol6do vagyoni 13 954 011 270 379 o 1453 14 225 843 370 595 137 420 [o} [o] 508 015 13583 416 13 717 82!
L8k jozok
Lg_'zégeblzrszlffe:ré;g", ek 3069 413 734 481 -5 024 61778 3860 648 1621903 745 882 -4703 0 21363 082 1447 510 1497 561
i:;‘lll}tlz:giuk 280 071 466 031 -2 709 -63 231 680 162 0 o} o} [} 0 280 071 680 16:
Eﬁg‘jﬁésra adott o 43 o ) 43 0 o 0 0 o 0 4
Isszesen 19 202 257 2198 962 -8 097 0| 21483122 | 2606442 1447 939 -5 474 0| 4048907 | 16685 815. 17 434 21
Az Immateridlis javak esetében egyrészt a normal miik6déshez sziikséges beszerzések jelennek meg
novekedésként, masrészt a digitalizaciés projektek, melyek koziil értékben is kiemelkednek az
Akadémiai Kivalésagi Program — Adatvagyon/CTE/”Intézd Online” feliilet fejlesztései, az Intranet,
CONCOR - Szerzddéslétrehozd és kezel§ rendszer, a MyVoice valds ideji hallgatéi véleményezd
rendszer, a Navigator — Digitdlis Mentor, és a MyCorvinus applikaci.
Az Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értékil jogok mérlegsoron a ndvekedés jelentfs részét a
Féépiilethen t6bb iitemben zajl6 iroda- és klimarendszer feljitasok teszik ki.
Az Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek esetében a normal miikédéshez sziikséges beszerzések,
informatikai eszkozok (Szerver), PC csere program keretében beszerzett notebookok, mobiltelefonok,
bitorok jelennek meg névekedésként, illetve az Ingatlanokat is érintd beruhézasokhoz tartozd eszkéz
beszerzések, klimak.
A Beruhazasok, feltjitasok éven beliili névekedése az adott évet érinté folyamatban 1év8 beruhdzasok
értéke, mig a csokkenés ezek részbeni vagy teljes aktivilasabol all.
A Beruhazasra adott elSlegek novekedése nem szadmottevd.
2. Befektetett pénziigvi eszkéz6k
Az Egyetem az alibbi részesedésekkel rendelkezik: Adatok ezer forintban
2022.12.31 2023.12.31. |
Cégnév Részesedések | Frték- Részesedések | Frték- |
R0, A é érté oy =i, érlegérték
ST T | értéke  |vesziés AT IR értéke veszliés - 8
Corvinus-StadiumHaz Kift. 17191 675 0 17 191 675 17 191 675 o] 17 191 675
BCE Nemzeti Cégtar Nonprofit Zrt. 5100 o] 5100 5100 0 5100
Osszesen 17 196 775 o 17196 775 17 196 775 o) 17196 775

Az Egyetemnek 2023. év végén két vallalkozisban volt részesedése, amelyek lednyvallalatnak
mindsiilnek, mivel tébbségi részesedéssel rendelkezik benniik az Egyetem: a Corvinus-Stadiumhaz Kft-
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ben 100%-0s, a BCE Nemzeti Cégtar Zrt-ben 51%-os a tulajdoni részesedés. Ezen vallalkozisok f6bb
mutatéit az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

2022.12.31 2023.12.31
Cégnéy Cim Jegy- Ered- Ertéke- | Adézott Jegy- Ered- Ertéke- Adbzott
Sajat t6ke | zett meény- Iési ered- | SajattSke | zett meény- lési ered-
téke | tartalék | tartalék | mény t6ke | tartalék | tartalék mény

Corvinus- ;3?1?1:21 est,

SttdiumHaz Kﬁzrali{téti 18 422709 | 733 929 | -2 484 609 | 19769682 | 403707 | 18794 868 | 733929 | -2 080 902 | 19 769 682 372159

Kit. utea 4-6.

BCE Nemzeti | 1093

Cégtar Budapest

Nonprofit Févam tér 25527 | 10 000 13 852 o] 1675 27220 | 10000 15 527 0 1693

Zrt. 8.

A Corvinus Stddiumhaz Kft. miikédése, likviditasi helyzete megfeleld. A Kft. tartalékokkal rendelkezik,
amelyb6l 2023. évben is tudja folytatni tulajdonosi klesdnének torlesztését tijabb 1,3 millidrd forinttal.
A Kft-nek részesedése nincs.

A BCE Nemzeti Cégtar Nonprofit Zrt. mifkddése, likviditasi helyzete megfeleld. Részesedéssel nem
rendelkezik. Ev végén szallitéi tartozas nem 4ll fenn, pénzeszkozei tobbszorosen meghaladjik az éves
koltségeinek és raforditasainak Gsszegét.

3. Forgdeszkozok
a. Készletek:

A Késrzletek értéke 9 357 ezer forint, melyet:

22

o az Egyetem Nyomdajaban 1év6 értékesitésre szint készletek, valamint a nyomdai
elallitashoz sziikséges anyagok (pl: papir, karton), tovdbba az egyetemi logdval ellatott
termékek tesznek ki, melyek értéke 3 066 ezer forint, valamint

o az Egyetem Beszerzési teriiletének raktaraban 1év8, bels§ felhasznaldsra szant készletek,
valamint egyetemi logdval ellatott termékek tesznek ki, melynek értéke 6 291 ezer forint.

b. Kovetelések:

Az Egyetem év végi kivetelésalloményat az alabbi tdbldzat mutatja:

Adatok ezer forintban
Megnevezés 2022.12.31. | 2023.12.31. J Megoszlas {
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevik) 124 75:; 181 1268 | 10,45%:_
Kovetelések kapcesolt véllalkozassal szemben 1537 624 1500 999 86,54%
Egyéb kivetelések - - 735 479 52131 3,01%
('5sszes_gn L o I 2 397 857 1734 398 | 100,00%

A VevEkkel szembeni teljes kévetelés 208 366 ezer forint, amelyre a szamviteli politika értelmében 26
746 ezer forint értékvesztést és deviza értékeléssel 352 ezer forint arfolyam nyereséget szdmoltunk el,
ennek megfelelen a mérlegérték 181 268 ezer forint.

A Vevikkel szembeni koveteléseken beliil a hallgatokkal szembeni kévetelés Osszege 128 167 ezer forint.
Ebbél 128 167 ezer forint lejart tartozas, melybdl a 360 napon tfl lejart tételekre 100% értékvesztést
(26 221 ezer forint) szamoltunk el, és egyben folyamatban van a jogi Gton torténd érvényesités.
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A Kovetelések kapesolt vallalkozédssal szemben soron az Egyetem 100%-os tulajdonaban 1&vs céggel
szembeni kivetelések keriilt kimutatasra:

¢ Corvinus-Stiidiumhéz Kft: 1500 999 ezer forint - a tulajdonosi kolesén 2023. évre
vonatkozban jard kamata, illetve a 2024. évi torlesztendd Gsszeg.

Az Egyéb kovetelések Gsszege 52 131 ezer forintra csdkkent. A nagymérték(i csokkenést a szamviteli
elszdmolasunkban végrehajtott korrekei6 okozta, melynek oka, hogy a kordbban konzorciumvezetSként
kapott és a konzorciumi tagoknak atadott tAmogatis tovibbutalasi céllal kapott tdmogatasnak lett
atmindsitve, és a kapcsolodé kovetelések és kotelezettségek egyéb raforditasként ill. egyéb bevételként
kivezetésre keriiltek. A végrehajtott korrekciénak sem el$zd, sem targyévre nézve nincs sem eredményt,
sem sajat t6két érintd hatasa.

¢. Pénzeszkozok:

A Pénzeszkdzok értéke 7 825 318 ezer forint, melynek megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban
Megnevezés 2022,12.31 | 2023.12.31 | Vialtozas '
Pénztarak 95 472 496,84%
Bankbetétek - 6 480 340 7 824 846 120,75%
ebbdl: Pénzforgalmi szdmla HUF 272 434. 290 897 B 106,78%
' ebbél: Pénzforgalmi szamla EUR (forintban) o] 434 138 -
'Tbcﬁ'l:_l’é_nzf?rg_alﬁ;szdmla EUR (EUR-ban) 0 EUR: 1134 ezer EUR I 3 |
ebbdl: Palyazatok elkilonitett szamla HUF 2 015 560 2 269 942 112,62%
ebbl: Palyazatok elkiilénitett szamla EUR (forintban) 1053297 | 861949  81,83%
ebbsl: Palyazatok elkiilonitett szamla EUR (EUR-ban) | 2 632 ezerEUR | 2 252 ezerEUR | 0,86%
 ebbdl: EU-s programokra elkiilonitett szdmla HUF ' 337 084. |_ 17 616 B 5,23°i
ebbdl: MAX EU tmogatasok elkiilénitett szamla HUF 177 664 1534 341 863,62%
ebbél: Elkiilonitett kirtyaszimla HUF ' 10 287 4360 42,38%
ebb6l: Neptun hallgatéi gyl'ijt(’)'s;émla HUF 93 644 89 048 | 95,09%
ebbél: Neptun hallgatéi gy(ijtészamla EUR (forintban) 17 006 - 1_9 202 | 112,91%
ebb6l: Neptun hallgatéi gytijtészamla (EUR-ban) | 42 ezerEUR 50 ezerEUR 1,22%
ebbdl: Leko6tott betét szamla HUF 2 500 000 2300 000 92,00%
‘ebbdl: Lakaskdleson szamla HUF 3364 T 3353 B 99,@
_ Osszesen : | 6480435 7825318| 120,75% _'

A pénzeszkozok zarballomanya 2022, év végi dlloméanyhoz képest 20%-kal ndvekedett, és dsszetételében
is véltozott. Jelentésen megnétt a Magyar Allamkincstarnal vezetett palyazathoz kothet§ bankszamla
egyenlege a befolyt pélyazati elSleg miatt, ugyanakkor szinte teljesen leiiriilt az EU-s programokra
elkiilonitett palyazati bankszamla az operativ programok kifutisa miatt.

2023. évben megnyitasra keriilt az EUR alapt miikodési szamla, ahovd az EUR alapt mtikodési
bevételeinket fogadjuk.

A Pénzeszkozok Allomanyvaltozdsanak részleteit az 1. szamd mellékletben taladlhat6é Cash Flow kimutatas
tartalmazza.
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4. Aktiv idébeli elhatarolasok

a.

Bevételek aktiv idGbeli elhatarolisa:

A Bevételek aktiv idébeli elhatarolasdnak Gsszege 3 119 557 ezer forint, melyet az alabbi tételek alkotjak:

b.

248 527 ezer forint az Innovacibs és Technolégiai Minisztériummal kotott, 2019. évi PPP és
Stipendium Hungaricum tdmogatisra vonatkozé tdmogatasi szerz3dés elszamoldsabol adodo,
2019. évre jar6 tobblettimogatasi igény (elszdmolasa benyujtasra keriilt, de elfogaddsa még
mindig nem tértént meg),

31 143 ezer forint az InnovAcids és Technoldgiai Minisztériummal kotott, 2019. normativ és
nem normativ timogatasra vonatkoz6 tAmogatasi szerz8dés elszamolasabol adods, 2019. évre
jaro tobblettamogatési igény (elszamolasa benyujtasra keriilt, de elfogaddsa még mindig nem
tortént meg),

389 481 ezer forint az Innovaciés és Technolégiai Minisztériummal kotott 2020. évi nem
normativ tadmogatdsra vonatkozé tamogatisi szerzGdésbdl adddd Gsszeg (elszamolasa
benytijtasra keriilt, de elfogaddsa még nem tértént meg),

155 801 ezer forint az Innovécids és Technoldégiai Minisztériummal kdtott 2021, évi nem
normativ timogatisra vonatkozé tamogatisi szerzddésbdl adddd Osszeg (elszamolasa
benyiijtasra keriilt, de elfogaddsa még nem tortént meg),

77 000 ezer forint az Kulturalis és Innovéciés Minisztériummal k6tott 2022. évi nem normativ
tamogatasra vonatkozé taimogatasi szerzédéshdl adddéd dsszeg (elszamolasa benyjtasra keriilt,
de elfogaddsa még nem tortént meg),

77 000 ezer forint az Kulturalis és InnovAacids Minisztériummal kotott 2023. évi nem normativ
tAmogatasra vonatkoz6 tAmogatasi szerz6désbdl adodé dsszeg (elszamolasa benytjtasra kerdiilt,
de elfogadisa még nem tértént meg),

35 619 ezer forint az Kulturdlis és Innovaciés Minisztériummal k6tott 2023. évi normativ
tdmogatasra vonatkozd tAmogatasi szerz8désbdl ad6do Gsszeg (elszamolasa beny(jtasra kerdiilt,
de elfogadidsa még nem tortént meg),

270 198 ezer forint az Kulturdlis és Innovécids Minisztériummal kotott, az
Energiadrkompenzacié tdmogatisra vonatkozé tadmogatasi szerzddésbsl addédd Osszeg
(elszdmolédsa benytjtasra keriilt, de elfogaddsa még nem t6rtént meg),

3200 ezer forint az Honvédelmi Minisztériummal kétott, a Magyar Sportesillag Osztondij
tamogatasra vonatkoz tAmogatasi szerzGdéshdl ad6dd Gsszeg (elszdmolasa benyujtasra keriilt,
de elfogadisa még nem tortént meg),

1768 004 ezer forint a kiilonb6zd tAmogatasi szerzGdések megvaldsitasa soran a mar felmeriilt
koltségekkel (raforditdsokkal) arinyos, még el nem szimolt 6sszeg, melyek esetében az
Egyetem bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tAmogatishoz kapcsolodd feltételeket és
valdszind, hogy a tAmogatast meg fogja kapni. (ezen tételek analitikdjat a 2. szamn melléklet
tartalmazza),

60 522 ezer forint olyan arbevételekre képzett elhatarolas, amelyek 2024. évben folytak be, de
teljesitési idejitket tekintve 2023. évre vonatkoznak,

3 062 ezer forint 2023. évet megillet§ kamat a lek&t6tt betétek utan.

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa:

A Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasanak év végi értéke 588 501 ezer forint, ami:

a 2023. évben kifizetett, de 2024. évet érintd szallitdi szamldk Osszegébdl All 281 474 ezer forint
Osszegben, valamint

2023. évben kifizetett, de 2024. évet érint§ 6szténdijak 307 027 ezer forint dsszegben.
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c. Halasztott raforditasok:

Az Egyetem halasztott raforditassal nem rendelkezik.

5. Sajat t6ke

Az Egyetem 2019. jalius 1-jei Sajat t6ke elemeinek értéke az Nftv. 117/C. § (4a-4f) bekezdése alapjan
keriilt meghatarozasra. 2023. évi véltozasanak tartalma a 2023. évi eredmény. A kiovetkezd tablazat a
Sajat t6ke elemeinek alakulasat mutatja:

Adatok ezer forintban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31.
Jegyzett 16ke 18 800 099 18 800 099
- Téketartalék o o |
Eredménytartalék 17 079 695 14 467 202 |
Addzott eredmény -2 612 493 -526 196
Osszesen 33 267 301 . 32741105 |

A Sajat t6ke valtozasat a 2022, évi Adézott eredmény Eredménytartalékba vald atsorolasa okozza. Egyéb
valtozas 2023. évben nem tortént a Sajat t6kében.

6. Céltartalékok

Az Egyetem 2023. évi beszamoldjaban a Céltartalék a varhato kotelezettségekre soron 36 474 ezer forint
Osszeget mutatott ki, melyb6l 10 484 ezer forint kartéritési perben az Egyetemmel szemben fennallo
kovetelés, 25 990 ezer forint pedig folyamatban 1évé munkaiigyi per varhat6 kotelezettsége. Ez a 2022,
évihez képest novekedést mutat, mely a munkaiigyi perbdl fakadd varhatd kotelezetiségek
novekedésével indokolhato.

7. Kotelezettségek
a. Hatrasorolt kitelezetiségek:

Az Egyetemnek nincs Hatrasorolt kételezettsége.
b. Hosszl lejarata kotelezettségek:

A Hosszu lejarata kotelezettségek kozott kimutatott 11 476 ezer forint teljes 6sszegében bérlgktd! kapott
kaucib.

¢. Rovid lejarata kotelezettségek:

A 2023. évi beszdmol6ban kimutatott révid lejarata kotelezetiségek Osszetételét az alabbi tiblazat
tartalmazza:

Adatok ezer forintban
- T B - e T = = | i R | R
i - 2022. évi 2023. évi =
L Megnevezés —’ s o Megoszlas
. Vevitdl kapott eldlegek 8199 | 11 970 0,14%
Kotelezettségek aruszallitisbdl és szolgaltatasbél (szallitdk) 512 145 714 935 8,36%
Révid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal (leanyvallalattal) 99 852 88 874 1,04%
szemben
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 7326 563 7740 970 90,47%
- ebbdl: tamogatdasi programok elblegei 6 318 697 6 668 046 77,93%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ésszesen 7 946 759 8556749 | 100,00%

A VevGktdl kapott elélegek jelentds részét olyan kiilfoldi hallgatoktol érkezett bevételek teszik ki, akik a
vizumkérelmiik miatt tobb félévre elére utaljak az onkdsltségi dijukat.
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A Szallitdkkal szembeni kotelezettségek a normal miikddéshez kapesolodo, fizetési hataridén beliili
kotelezettségeket tartalmazza.

Az Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 77,03%-4t a megkotott tAmogatasi szerzddésekhez kapesolodo
elSlegek teszik ki, melynek részletes analitikdjat a 3. szim melléklet tartalmazza.

A mérleg soron bekovetkezett csokkenés indoklasat az Egyéb koveteléseknél fejtettiik ki.

8. Passzividdbeli elhatarolasok

a.

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa:

A Bevételek passziv idébeli elhatirolasanak 6sszeg 3 481 959 ezer forint, melybdl:

b.

823 067 ezer forint a 2023. évben befizetett, az §szi félévre vonatkozd 6nkoliségi dijak 2024.
januarra jutd idGaranyos része,

89 750 ezer forint a kiilfoldi hallgatok részére szervezett el §készit6 programra 2023-ban befolyt
bevételek 2024. évre jutd része,

61 206 ezer forint hosszabb id&szakra vonatkozé arbevétel 2024-re esé része,

69 448 ezer forint tAmogatasi bevételek, melyekhez kapcsolodé koltségek és raforditasok a
jovében mertilnek fel,

27 606 ezer forint konzorciumi partnereknek jaré, visszatartott tAmogatas Osszege,

42 602 ezer forint a Stipendium Hungaricum, Diaszpdra és Stipendium Hungaricum Sport
Osztondijprogram 2023/2024. §szi félévére érkezd bevételébsl 2024. évre vonatkozo rész,
363 220 ezer forint fenntartd alapitvanytél kapott hallgatéi tAmogatas, melyekhez kapesoléda
Osztondij kifizetések, valamint az alapitvanynak torténd visszafizetés 2024-ben torténik meg,
391 060 ezer forint fenntartd alapitvanytol kapott miikddési tAmogatas, melynek felhasznaldsa
2024-ben torténik (A teljesitményértékelési periddus valtozdsa miatt csak 2024. évben
felmeriils, de a koltségvetésben 2023. évre tervezett bonuszokra kapott miikodési tamogatas),
1 614000 ezer forint fenntarté alapitvinytél kapott miikddési tdmogatas, melynek
felhasznaldsa 2023. évben nem tortént meg.

Koltségek, raforditasok passziv idbeli elhatérolasa:

A Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatirolasanak Gsszege 434 905 ezer forint, melybdl:

C.

111 915 ezer forint olyan szamlak Gsszege, amely 2023. évben igénybevett szolgiltatasok 2024-
ben szamlazott tételeit tartalmazza, mint pl.: szamlés oktatés, koziizemi koltségek,

47 613 ezer forint 2024. évben kifizetett, de 2023. évre vonatkozd Oszténdijak, és kiilonféle
egyéb raforditasként elszamolt tételek,

275 377 ezer forint olyan személyi jellegii szerzddések (pl.: rendkiviili oktatasi kompenzicid,
megbizasi dijak) 2023. évre jutd idGarinyos része, melyek kifizetése athazodott 2024. évre.

Halasztott bevételek:

A Halasztott bevételek értéke 5 558 515 ezer forint, melybdl:

4 188 082 ezer forint tAmogatasi forrasbdl beszerzett tirgyi eszkdzik, immaterialis javak nettd
értéke, amelyek elszamolasét a tAimogatd mar elfogadta,

1018 681 ezer forint 2022. és 2023. évben juttatott fejlesztési céld fenniartdi tAmogatas,
melynek felhasznalasa targyévben nem tortént meg (elszamolasi hataridd: 2024.)

351 752 ezer forint téritésmentesen kapott eszkozok nettd értékéhez kapesolddd elhatarolas.
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1I.

1. Ertékesités nettd rbevétele

Eredménykimutatashoz kapcsol6do kiegészitések

Az Egyetem Ertékesités nett6 drbevétele az aldbbiak szerint alakuit:

Adatok ezer forintban
Megnevezés 202;&;?% 202;21';;‘7% Megoszlas %
C)nkiiltséges hallgaték képzéséb6l szarmazo nettd arbevétel 6 508 976 7 526 226 87,66%
Vagyonhaszn051tas nett6 arbevétele . 82 114 70 834 0,83%
Kollégiumi szolgaltatas nettd arbevétele - 216 854 283 714 3,30% -
Kutatési, tanicsad4si tevékenység netto arbevétele 15 384 26 070 0,30%
Ezvéb nem nevesitett értékesités netté arbevétele 668 433 678 729 7,51% |
L ﬁr_tékesités netté 5rbevétt_=le Osszesen 7 581761 8 585 §7—3_ 100,06%

Az Ertékesités nettd arbevétele soron kimutatott Gsszeg 87,66%-at az Onkoltséges hallgatok képzésébdl
szdrmazé netté6 arbevétel adja. Ezen a soron mutatja ki az Egyetem a befolyt 6nkoltségi dijakat,

idegennyelvi hozzajarulasokat.

A mésik nagyobb kategéria az Egyéb nem nevesitett értékesitési bevételek, melynek 6sszege éves szinten
678 729 ezer forint, melyet az alabbi tevékenységekbdl szirmazo bevételek tesznek ki:

» rendezvények szervezésébdl ad6do nettd arbevétel,

e nyomdai tevékenységhdl szarmazo6 nettd arbevétel,

o oktatashoz kapesolédd szolgaltatisok nettd arbevétele (pl: felvételi eljarasi dij, kredittdllépési

és kreditelismerési dij),

o konferenciaszervezésbl szirmazd bevételek,

o el6készitd programhoz kapesolddd, valamint cégeknek szervezett rovid programokbol

szdrmazd netto arbevétel,
o  kozvetitett szolgaltatasok.

A 2022, évi adatokhoz képest 13,24%-kal nétt az Ertékesités nettd Arbevétele 2023. évben. A novekedést
az onkoltséges hallgatoi bevételek novekedése okozza, mely annak koszonhets, hogy az dnkoltséges
statusz( hallgatdok veszik at az allami sztondijas hallgatok helyét.

2. Egvéb bevételek

Az Egyéb bevételek soron kimutatott Osszeg Osszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés

1. Fenntartéi tAmogatas

- ebbdl: Corvinus osztdndij

- ebbdl: hallgat6i 6sztondij
- ebbdl: egyéb tamogatéas

' 2. Allami finanszirozasi szerzdésbhdl szarmazé
tAmogatas

- ebbdl: alaptamogatas

- ebbél: hallgatéi tAmogatas

- ebbdl: specialis tAimogatas

- Stipendium Hungarlcum Dlaszpora FelsGoktatasi és
Stipendium Hungaricum Sport Oszténd{jprogram

- ebbél: egyéb tAmogatas

Adatok ezer forintban

20:;;; i 20:3;1? i Megoszlas ‘
8758 534 13465 858 68,31%
B 3436 170 4133 216 20,97%
1254 3_63 1 894 520 9,61%

4068 001 7 438 12| 37,73?.
4 642 001 3797 051 19,26%
1431908 501 92_5; 2,55%

846 773 533397  2,71%

82 685 - 2_32 490 0,42%__
2280 635 2 380 707 12,08%

0 298 532 1,51%:
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” 2022, évi 2023, évi $
Megnevezés adat  adat Megoszlas
;tgé:;?)lg:tzéas% lt(evekenyseg bevételei és egyéb 2 418 484 2 423 186 12,29%
4. Targyi eszkoz, immat.javak kivezetéséhez o o
 kapcsol6dd bevételek - 26 055 2267 0,01%
5. Céltartalék felhasznalasa o 163 0,00%
6. Nem nevesitett egyéb bevételek 44 619 25 059 0,13%
Egyéb bevé%e_lek_ﬁsszesen i 15889693 | 19713584 o 100,00% |

Az Egyetem a Fenntart6t6l tAmogatasi szerzédés keretében az alabbi jogeimeken kapott tAmogatas:

Corvinus-6sztondijas hallgatok tAimogatasa,

hallgatéi 6sztondijak tAmogatésa,

mikddési és beruhézasi célt tAmogatasok.

A Fenntarté 2023. évben 14 900 000 ezer forint tAmogatast utalt 4t az Egyetem részére a megkotott
tAmogatasi szerz6dések értelmében, melyekkel az Egyetem elszdmolt. Egy esetben tortént az Egyetem

részérdl a Fenntarto felé visszafizetés: 2022. évi hallgatéi Gsztondijak elszimolasa alapjan fel nem

hasznalt tAimogatés visszautalasa (149 682 ezer forint).

Az egyes jogcimekkel kapcsolatos pénzforgalmi, valamint az elfogadott elszidmolasok alapjan torténd

szamviteli elszamolésa az aldbbiak szerint alakult:

Adatok millié forintban

FOKONYV PENZFORGALOM
; 2023. év 2023. évet | I
Jogeim A 2023. 2023. S . . R ,
- elstt A ’ kévetd 2024. évben 2023. év L.
megnevezese | clszamolt / évben Svben években xdssza?ﬁzetendfj elgtti | 2023.ev Megjegyzes
szafi elszamolt | atsorolt felh slhaté p 2 . pénzforgalom
visszafizetett tAmogatas | tAmogatas elhasznilhat6 | timogatds | pénzforgalom
tdmogatas tamogatés B )
Corvinus- P p
Osztondij 969 0 o ol o 969 o S(z’)’::trult 2023. év
2020.¢évi |
Corvinus- [ , )
Osztondij 2021. 3 800 o o] o] o] 3 800 0 Eiéattmh 2023.¢v
évi i
Corvinus- , ,
Osztdndij 3864 o o o o 3864 o S?iitmlt 2023. év
| 2022. évi _
A fel nem hasznalt
Corvinus- tamogatas
Osztondij o 4133 37 o ) ) 4 170 | tesoportositasra
2023, évi keriilt a m{kodési
- B tamogatésok kozé.
Egyéb
hallgatoi lezarult 2023, év
Gsatondijak 308 ° ° ° ° 308 O elgtt
2020. évi -
Egyéb
hallgaté6i lezarult 2023. év
Ssztondijak 888 0 0 o 0 888 0| cléitt
2021. évi -
2022, évet kovetd
/ években a 2023.
Efﬂ;‘;téi évre athiizéds
Gsztondijak 1133 158 0 0 o 1440 -150 osztoqleak,
Pl valamint a
2022, évi . ,,
visszafizetend§
e S | | S— Osszeg, szerepel.
2023. évet kovetd
. években a 2024.
Eﬁgﬁt& évre athtiz6d6
dsztbndijak 0 1737 0 194 169 o} 2100 OSftOIl_dl_]a.k,
2023. évi v.a amint a .
’ visszafizetendd
L Osszep szerepel.
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FOKONYV PENZFORGALOM
} 2023.&v | _ | 2023. évet '
Jogeim P 2023. 2023. P 4 e . ,
L el6tt P ; kovetd 2024. évben 2023, év L. Megjegyzés
TEENEVEZESE | elszamolt / els;’:ia;lzlt éi:gfcﬁt években visszafizetend6 eldtti éi(z)f20 :i Z‘I?)m
visszafizetett | ., el es ;. | felhasznilhaté | tAmogatds | pénzforgalom p &
; , tamogatas | tamogatas P P
tamogatas | T | 7 tamoypatas N
Miikédési céla ; |
tamogatas 860 0 o) o] o 860 o] Ieeléitmh 2023. &v
2020. évi |
FOKONYV PENZFORGALOM
2023. év | 2023.évet |
Jogeim elétt 2023. 2023. kavetd 2024. évben 2023. év ; 2
, 2 2 . . ) Me e es
MEFNEVEZESE | elszamolt / ev]’:)en ’evben években visszafizetendd el6tti 2023- vl BN
- elszdmolt | 4tsorolt T4 , j . pénzforgalom
visszafizetett | ol ... | felhasznalhaté | tamogatds | pénzforgalom
p 2 tamogatas | tamogatas 2 p
_ tamogatas | T | - | tamogatas
MiikGdési céla srul ,
tamogatas 890 o 0 o] 0 890 o] Ei?itt t2023. ev
2021 évi 1
Miikodési céla . .
tadmogatas 5090 0 940 0 o} 6030 | 0 le(iéitmlt 2023.¢v
2022. évi | —
| 2023, évet kovetd
tamogatas o] 7 002 -377 1880 125 0 8 630 Ssszegek, valamint
2023. évi a visszafizetendd
| — Osszeg szerepel.
Beruhazasi . .
céli tAmogatas 116 38 0 552 0 705 o Leléitmlt 2023.¢&v
| (2020. évi)
Beruhazasi : .
céli tAmogatas 219 184 o] 195 o 598 0 lggitmh 2023.¢v
(2021. évi)

L. Fejlesztési céla
Beruhdzéasi tamogatas, amely a
céli tamogatéas 25 204 o} 1343 0 1572 O | felmeriilt koltségek,
(2022. &vi) | valamint az aktivalt

| eszkozok elszamolt
Beruhazasi értékcs’é')kkenésének
célt tAmogatés 0 10 -600 590 0 o o | Osszegében
(2023. évi) kerqlnek
| elszamolésra.
2023. év
Ssszesen 18 162 13 466 o . 4754 : _294 21 924_ . 14 750 |

Az Egyéb bevételek soron a mésodik legjelentSsebb tételt (19,26%) az éllami finanszirozasi
szerzOdésekbd] szarmaz6 bevétel jelenti, amelyet:

egyrészt az Kulturalis és Innoviciés (korabban Innovacids és Technoldgiai) Minisztériummal

kotott normativ és nem normativ jellegii tAmogatési szerz6dések keretében kapott meg az

Egyetem,

masrészt a Stipendium Hungaricum, Diaszpora Fels§oktatasi és Stipendium Hungaricum Sport

Oszténdijprogram keretében kapott bevétel, melyrél a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériummal
megkotott tAmogatasi szerzddés rendelkezik.

Az Egyéb bevételek kozott kell elszimolni a palyazati, valamint egyéb tamogatasi szerz6désbdl eredd
bevételeket, melyek legjelentGsebb részét a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatallal
megkotott tAmogatasi szerzddések, a kozvetlenill EU-t6l érkezd palydzati bevételek, valamint a
gazdalkodo szervezetektdl kapott tAmogatasok (pl: Magyar Nemzeti Bank) teszik ki.
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3. Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagjellegii raforditasok Osszetételét az alabbi tdblazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban
Megnevezés 20:3;; oy 2023, éviadat | Megoszlas —‘
_An;ragkzilfségek : - 462 072 647130 15,2_6‘%
Igénybe vett szolgaltatasok 4386 318 4322 965 81,48%
Egyéb szolgiltatasok értéke 147 999 152 071 2.,87%
Eladott aruk beszerzési értéke 17 918 15 069 | 0,28%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke | 98 892 168 283 3,17%
]_Anyagieﬂegii__réfarﬁtﬁsx_ﬂ_c f_ifsEs_en__ ] 5113 199 5305 518 100,00%

Az Anyagjellegii raforditasok esetében 3,76%-os novekedés lathat6 a 2022. évi adathoz képest. Ennek
f6bb oka a koziizemi dijak emelkedése, mely részben az dremelkedéssel, részben azzal indokolhat6, hogy
egy épiilet kbziizemi dijai is megjelentek a 2023. évi adatokban (Czuczor utcai épiilet — kordbban a
bérleti dij keretein beliil keriilt kiszamlazasra). N6ttek a kikiildetéssekkel kapesolatos koltségek,
valamint Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke. Ez utdbbi az okozta, hogy a Székesfehérvari
Campussal kapesolatos koltségeket 2023. évben a szerzddések felmondasaig az Egyetem fizette, melyet
tovabbszamlazott a Campust hasznalé Obudai Egyetem részére.

2023-ban a jelent6s 100 milli forint érték feletti Igénybe vett szolgaltatasok jogcimeit a kévetkezd

tablazat tartalmazza:

Jogcim megnevezése 2023. o
Osszeg
Czuczor utca C épiilet bérleti dij 1065 726
ingaﬂaﬁok {izemeltetési kgltségei 616 377
Igénybevett kutatasi, szakértéi szolgaltatas alaptevéken):ségelﬁpcsolatban o | 417 043
Tgénybevett oktatasi szolgaltatésok (6raadéi tevékenység) | 321436
Igénybevett informatikai szolgaltatasok B 713 361
Elektronikus folyédirat, adatbazis hozzaférés 193 965
_Ma(ﬁdtetésse@pcsolatban felmeriilt jogi, pén;ﬁgyi, egyéb szakértdi szolgaltatas _ _ 126 9;}8 |
| Kikiildetési koltségek, konferencia részvételi dijak | 361 325
: Egyéb ki nem emelt szolgaltatasok 6sszesen_ | 506 754
! Igénybevett szolgaltatasok osszesen ‘ 4 322965 |
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4. Személyi jellegti raforditasok

Az Személyi jellegli raforditasok dsszetételét az aldbbi tAblazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban
! o 2022, évi 2023. évi s
Megnevezés adat adat Megoszlis
1. Bérkoltség 10196 600 | 11004 235 79,55%
|- ebbél: rendszeres bels bérkaltség | 7300485 8740108 63,18%
- ebbdl: nem rendszeres bels6 bérkoliség 2 034 047 1371 076 9,91%
- ebbdl: megbizési dijak 772 068 893 051 6,46%
2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 929 185 1230 222 8,89%
- ebbdl: reprezentacié 132 058 101598 0,73%
- ebb6l: egyéb nem kiemelt személyi jellegli egyéb I o
| Kifizetés T 1 797 127 | 1128 624 8,16%
3 Bérjarulékok 1476 628 1598 684 11,56% |
Személyi jellegii raforditasok Osszesen 12 602 413 | 13833141 100,00% ‘

A Személyi jellegii raforditasok 63,18%-at a rendszeres bérek teszik ki, amelyek tartalmazzidk az

alapbéreket, rendszeres keresetkiegészitéseket.

Jelentds Osszeget képvisel a Nem rendszeres belsd bérkoltség is, melyet az oktatasi tébbletfeladatért
kapott keresetkiegészitések, valamint kutatési, vagy egyéb feladatért, elsGsorban palyazati forrasbdl

finanszirozott keresetkiegészitések alkotjak. Itt keriilt elszamolasra a 2023.1-8. havi teljesitményért jard

bénusz Gsszege is.

A Megbizasi dijak jelentds része az oktatashoz kapesolddé kiilsG draaddi szerzédések dsszegét jelenti.

Az Egyéb nem kiemelt személyl jelleg egyéb kifizetések kozott taldlhatbéak elsGsorban a
munkavéllaloknak nytjtott béren kiviili juttatdsok (pl: SZEP kartya), valamint a munkaba jaras

koltségtéritése, a betegszabadsag idejére fizetett bér Ssszege.

5. Egvéb raforditdsok

Az Egyéb raforditasok dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban
| Megnevezés 20:3’;; i 20:3;1 te L. Megoszlas %
1. Oszténdijak 7406 622 | 8 094 021 92,05%
- ebbdl: Corvinus dsztondij 3436 190 4133 216 47,01%
2. Targyi eszkoz, immat.javak kivezetéséhez,
kovetelések értékvesztéséhez kapesol6do 31652 10 909 0,12%
raforditas B
3. Céltartalék képzése 5848 | 9572 0,11% |
4. Tovabbadasi céllal kapott tamogatasok
raforditasai B o | 559 898__ 6,37% |
5. Nem nevesitett egyéb raforditasok 134 541 | 118 299 1,35%
| Egyéb raforditasok Osszesen 7578663 8 792699  100,00%

Az Egyéb raforditasok értékének legjelentdsebb részét az Osztdndijak adjak, melyek a hallgatoknak a

/////
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Az 6sztondijak alakuldsat az alabbi tAblazat mutatja:

Megnevezés 20:;‘;’ i 20:3;,? X Valtozas %
1. Osztondijak 7406622 8094021 109,28%

' - ebbdl: Corvinus Gszténdij - 3 436 190 4133216 120,28%
Ej :g;f;l(:i ié;ille(tmi és fenntartéi tAmogatasbdl finanszirozott 1962 481 2 170 617 110,61% |
Ej :;)tt())(lj’lld iI]_J:lr('tnerl egyiittm{ikodés keretében megvalositott 122 190 120 997 99,02%
- ebbdl: hazai, Gnids, egyéb palyazati forrasbdl

| megval6sitott dsztondijak 917 290 70_8 543 77:24%
Ei :Zzil d i?giéb’ kizardlag allami forrasbél finanszirozott 898 153 956 068 106,45%
- ebbdl: egyéb dsztondijak 70 318 4580 6,51%

Ahogy a tablazatbol Jathatd, jelentGsen nétt a Corvinus-Gsztondij dsszege, amelyet az egyre ndévekvd
Corvinus-Osztondijas hallgaték szama okozza. Emellett névekedett a kizardlag allami forrasbol
finanszirozott Osztdndijak Gsszege, melyet a Stipendium Hungaricum, Diaszpbra és Stipendium
Hungaricum Sport Osztdndijprogrambél finanszirozott dsztondijak novekedése okozott. Emellett
novekedés lathat6 az allami és a fenntartéi finanszirozasboél finanszirozott dszténdijak esetében. Fontos
megjegyezni, hogy az allami forras folyamatosan cstkken, hamarosan teljesen megsziinik és atveszi a
helyét a fenntartt alapitvany altal adott tAmogatas.

6. Pénziigvi miiveletek eredménve

Az Pénziigyi mfiveletek eredményének Osszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

I Megnevezés 202:&&‘7‘:5 2023. évi adat
VIIL. _Pénzﬁgfi miiveletek bevételei 435 317 795 461 '
IX. Pénziigyl miiveletek raforditisai ] 158 172 241 517
B. Pénziigyi miiveletek eredménye | 277 145 553 944 |

A Pénziigyi miiveletek bevételei kdzott mutatta ki az Egyetem a Corvinus-Stadiumhaz Kft-vel szemben
fennallé tulajdonosi kolecsén 2023. évre vonatkozd kamatat, az dtmenetileg szabad pénzeszkozék
lek6tésébdl szarmazd kamatokat, valamint a kovetelések, kotelezettségek értékelésébdl szarmazd
arfolyamnyereséget, mig a Pénziigyi miiveletek raforditisai kézott az elszdmolt arfolyamveszteségek
jelennek meg,.

7. Tarsasigi adéfizetési kotelezettsée

Az Egyetem 2023. évben nem végzett vallalkozisi tevékenységet, igy nem keletkezett tarsasagi
adofizetési kotelezettsége.
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D. TAJEKOZTATO ADATOK

I. Tékemiiveletekhez kapesol6dé tételek

Az Egyetem nem vett részt t6kemfiveletekben.

II. Vezetd tisztségviselSk bemutatasa
1. Vezetd tisztségvisel 6k

Az Egyetem rektora: Dr. Takacs El6d 2023.07.31-ig

Dr. Szab6 Lajos Gyorgy mb. rektor 2023.08.01-t6}
Az Egyetem elntke: Dr, Anthony Radev
Az Egyetem kancellarja: Dr. Domahidi Akos

Az Egyetem rektorhelyettesei:

l Tisztség Név o
| Oktatasi rektorhelyettes Dr. Vas Réka Franciska
Kutatasi rektorhelyettes Dr. Keszey Tamara Néra
l Akadémiai fejlesztésekért felelds rektorhelyettes Dr. Zséka Agnes
Altaldnos rektorhelyettes 2023.06.30-ig Dr. Szabd Lajos Gyorgy
Az Egyetem dékanjai:
Eztség Név
Alapképzési szak-portfélidért felelgs dékan Dr. Szant6 Richard
PP sz v 121z Dr. Habis Helga Dr. Havran Daniel
Mesterképzési szak-portfolidért felels dékan 2023.10.16-i¢ 2023.10.17-t61 |
Executive programokért és szakiranyi .
tovabbképzésekért felelés dékan Dr. Bohl Patrik
Corvinus Doktori Iskolak dékan Dr. Kénya Istvan

2. Tvesbeszamold alairasira jogosultak

Dr. Domahidi Akos kancellar, Such 11diké Ilona pénziigyi vezetd

II1. Vezetdi tisztségvisel6k dijazasa, elélegeik, kolesoneik
Vezetd tisztségviselSk 2022. évben dsszesen 390 717 ezer forint juttatdsban részesiiltek.
A kézhasznt feliigyel§ bizottsagi tagok munkajukért 2023. évben nem részesiltek juttatsban.

IV. Kiemeltjuttatasok

Az Egyetem Teljesitményfejlesztési Szabalyzata értelmében az egyetemi munkavéllalék
teljesitményértékelésiik, valamint mindsitésiik alapjan Bénuszban részesiilhettek. 2023. elejével
megvaltozott a teljesitményértékelési ciklus: a kor4bbi iizleti évhez igazodd id@szakot atalakitottdk a
tanévhez igazoddan (szeptember 1-auguszius 31). A 2023. év emiatt specilis volt, mivel ahhoz, hogy a
periddust at tudjak llitani, a 2023.01.01-2023.08.31-1 idészakra megtortént egy tortidészaki eélkitiizés,
majd az értékeléseket kovetGen a 2023. novemberi bérszamfejtés keretében 2023, december elején
szamfejtésre és kifizetésre keriilt az 6sszeg a kollégak részére. Az kifizetett bénusz dsszege 982 489 ezer
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forint jarulékkal. Mivel a 2023.09.01-2023.12.31. kozotti idGszak értékelése csak 2024. Gszén lesz, igy az
erre a periddusra vonatkozban nincs elfogadott Gsszeg.

V. Létszam adatok
Az alabbi tiblazatok az Egyetem atlagos statisztikai dllomanyi 1étszdmét mutatjak: .
| Oktat6 Kutaté Tanar Egyéb alkalmazott Minddsszesen
2022, évi |
atlagos statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai
statisztikai 8 dllomanyi | f6 | Allomanyi | 6 | Allomanyi 18 allomanyi f§ alloményi |
létszam létszam 1étszam létszam létszam létszam
teljes munkaidés 408,0 373,38 - 26,0 18,8 | 34,0 [ 32,8 . 515,0 394,9 983,0 820,2'
részmunkaidds 94,0 84,1 11,0 9,0 | 10,0 9,1 50,0 35,0 165,0 137,2
Osszesen | 502,0 457,9 | 37,0 27,8| 44,0 41,9 5650 | 429,9 | 1148,0 957,5
Oktaté Kutatd Tanar Egyéb alkalmazott Minddsszesen
2023. évi atlagos o o o o o
statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai
létszam 6 alloményi 16 alloméanyi (o] allomanyi 6 4lloméanyi 16 Allomanyi
1étszam létszam 1étszam létszam 1étszam
teljes munkaidés 418,0 375,8| 22,0 17,8 | 30,0 28,8 | 471,0 391,9 941,0 814,3
részmunkaidds 90,0 76,1 | 14,0 11,0 | 17,0 1,2 | 32,0 24,9 153,0 123,2 |
Osszesen 508,0 451,9 | 36,0 28,8 | 47,0 40,0 | 503,0 416,8 | 1094,0 937,5
VI. Kornyezetvédelem, veszélyes hulladékok kezelése

Az Egyetem nem allit el§ és nem kezel veszélyes hulladékot.

VIL.

Vallalkozas folytatasanak elve:

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezd, korilmény nem allt fenn, az
Egyetem a beldthatd idén belill is fenn tudja tartani miikédését, folytatni tudja tevékenységét, nem
varhat6 a mikodés besziintetése, vagy jelentSs csokkenése.

A 2022. februarban kirobband ukran-orosz habort az Egyetem miikodésére nincs 1ényeges hatassal,
mivel ezen orszagokbdl érkez§ hallgaték szdma nagyon alacsony, és koziiliik is a tSbbség oktatésa a
Stipendium Hungaricum Oszténdfjprogram keretében az allam Aaltal keriil finanszirozasra. Egyéb
gazdasagi kapcsolata jelenleg a két orsziggal az Egyetemnek nings.

Az Egyetem tevékenysége alapjan mas jogszabély altal tovabbi, sajatos tevékenységgel kapesolatos
informéacidk kozlésére a kiegészitd mellékletben nem kdtelezett.

VIII.

Meérlegen kiviili tételek bemutatasa

2022, december 22. napjan Egylittm(ikddési megéllapodést irt ali az Egyetem a Rudolf Kalman
Obudai Egyetemért Alapitvannyal, valamint az Obudai Egyetemmel, melynek célja az Egyetem
székesfehérvari campusa ingatlan és ingésag allomanyanak atadasa az Obudai Egyetem részére. A
tényleges adasvétel a jelenleg még futd palyazatok megvaldsitdsa, valamint fenntartasi
kotelezettsége miatt csak egy kés@bbi idépontban tud megvalésulni, de a Felek elkdtelezettek az
iigylet 1étrejottében. A tényleges adasvétel létrejottéig, 2023. janudr 16-val az Obudai Egyetem
atvette az ingatlanok és az ingdsagok teljes iizemeltetését, hasznositisidt. A Székesfehérvari
Campuson jelenleg 110 hallgatd van (aktiv és passziv jogviszonyban). Az utolsé évfolyam varhatd

végzési ideje 2026. januarja.
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E. MELLEKLETEK

1. szAmd melléklet

2023. évi Cash-flow kimutatas

1 |L l’i_lfﬁdési cash flow -416 519 - 2194 150
| 2 |10 Adbzds elbtti eredmény +/- -2 612 493 0 -526 196
ebbdl: mitkidésre kapott, pénziigyile
3 rendezett tdmogatas P . 17502 396 0 17 259 683
Korrekcié: Ertékesokkenés miatti
4 korrekcié (raforditasként elszamolt terv o 0 o
szerinti écs) Lals B B i B
~ Korrekci6: Fejlesztési célii tamogatds ~25133 0 0
| Korrekcié Devizas pénzeszkizok m
6 | atértekelése FHERY © 285
1b. Korrekcidk az addzas elStti eredményben
7 |4 il ~47 470 | 0 -2.293
i.forrlgalt adozas elbtti eredmény (1a+1b) -2 659 963 o 528 489
2. Elszamolt amortizacid +/- ' 1066 445 | 0 1447939 |
Korrekcié: Ertékcsdkkenés miatti o o _
korrekcié B
9 |3 El_szémolt értékvesztés (+) és visszairas (-) 884 o 10 793 |
Korrekcié: Terven feliili értékesékkenés
10 o o o o o
miatti korrekcié L
11 Korrekceid: Behajthatlan kévetelés leirasa 2727 0| (o)
N | 4. Céltartalék képzés (+) és felhasznalas (-)
12 kiilonbozete 5848 0 | 9410
. Befektetett eszkozok értékesitésének
13 gredmén\re +/- 28449 0 7698
14 6. Szallit6i kotelezettség valtozasa +/- 745 0 191 812
Korrekcié: Beruhdzasi szallitoi allomany -
5 | valtozbsa miait +/- - 6 192_ © o
7. BEgyéb rovid lejaratt kotelezettség
16 valtozasa +/- __862i44_ 0 414 407
17 | 8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- 2 681812 o) -239 482
Korrekcid: Ingyenesen aivett befektetett ]
18 | osskiadk értdke 1790 © ©
Korrekci6: Fejlesztési céltt tamogatas - 1547067 o] 0
19 | _().Xev()’kb'vet_elés valtozasa +/- -28 261 o -63 441
20 Vevd értékvesztés korrekeid -884 o] -10 698
21 Behajthatatlan kovetelés leirasa | 2727 o] o]
22 Vev6t6l kapott ellegek -19 685 0 0
5 10. Forgbeszkozok (vevokovetelés és 566 A o 684 26
3 | pénzeszkoz nélkiil) valtozésa +/- . 43 . 4 i-.
24 11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- -545 675 | o 274 636
25 | 12. Fizetett add (nyereség utan) — o 0 o
26 | 13. Fizetett osztalék, részesedés — o] 0 B o]
27 | I Befektetési cash flow -891 462 | o -852 016
28 | 14. Befektetett eszkozok beszerzése — 1951682 0 -2 190 908
29 Immateridlis javak beszerzése -990 312 o 727 664
o Immateridlis javak nyitott beruhdzési o o o
30 | szaltits
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Targyi eszkozok beszerzése

e _

31 -956 968 o -1 463 201
Térgyi eszkbz0k nyitott beruhdzasi
32 | ssallits e e i
33 Befektetett pénziigyi eszkdzok valtozdsa 0 o 0
Terven feliili értékcsékkenés mialti i o .
34 | korrekei6 (befejezetlen beruhazds kivezetése)
Ingyenesen atvett befektetett eszkbzok -
%5 | értéke g 0 g
36 15. Befektetett eszkozok eladasa + 53 504 0 2 267
16. Hosszi lejaratra nytjtott kélesondk és
37 | elhelyezett bankbetétek torlesziése, 1006 716 o) 1336 625
megsziintetése, bevéltasa + L _ B |
g |17 Hosszi lejaratra nytjtott kolesonok és 5 o o
3% | elhelyezett bankbetétek — - - |- |
39 | 18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0| o]
40 | III. Finanszirozasi cash flow 1572 100 0| 456
L |19 Részvénykibocsatas, tékebevonas o o ! o
4 (t6keemelés) bevétele + _ - o
42 Korrekcié: El6z8 évek rendezése 0 o) o]
20. K6tvény és hitelviszonyt megtestesitd o o ' o
43 értékpapir kibocsatasanak bevétele +
44 | 21. Hitel és koleson felvétele + o o) 456
45 | 22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + o/ o 0
46 Fejlesztési céli tAmogatas 1572 200 o) 0
Eredménytartalék javara atvett pénzeszkoz o o o
47 (sajatos tétel a jogallasvaltozasbol adédban)
23. Részvénybevonas, tékekivonas
B | (t6keleszallitas) - o ° °
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd o o o |
49 | értékpapir visszafizetése — 1
50 35. Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése 100 o o
51 | 26. Véglegesen 4tadott pénzeszkoz — - ol o - o
Korrekcid: ElGz6 évek maradvanyanak
52 . f o o 0
visszafizetése B B |
Korrekei6: Koltségek ellentételezésére adott
53 . ) o} 0 0
Y2 | juttatés -
IV. Pénzeszkozok valtozasa (T+I1+111. 264 11 o 1242 500
54 | sorok) + 4119 342 59
55 | 27. Devizas pénzeszkozok atértékelése + 22 337 o] 2293
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti
56 valtozasa (IV+27, sorok) + 286 456 o 1344 883
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2. szamu melléklet

Tamogatasi szerz6dések megvalésitasahoz kapesolédé bevételek aktiv idébeli

elhatarolasa

Adatok ezer forintban
B Projekt azonositéja U Finansziroz6 6sszeg i
| 2019. évi SH és_l—"PP tamogatés Innovécios és Technoldgiai Minisztérium 248527
| 2019. évi normativ és nem normativ tamogatas | Innovéci6s és Technolégiai Minisztérium 31143
| 2020. évi nem normativ tAmogatas Innovacios és Technolégiai Minisztérium 389 481
Magyar Sporesillag Honvédelmi Minisztérium - - 3200
2021. évi nem normativ tAmogatis Innovacios és Technoldgiai Minisztérium 155 801
2022, évi nem normativ-témogatéé Kulturalis és Innovacios Minisztérium ) 77%
Energiadrkompenzcié Kulturalis és Innovééi(’)s Minisztérium 270 198
_2023. évi nefn normativ tAmogatés Kulturalis és Innox_/écic’)s Minisztérium — 77 000
2023. évi normativ tAmogatis Kulturalis és Innovécids Minisztérium 35619
MTU témogat_és 2021 . Magyar Turisztikai Ugynokség 20334
MEC-K 141188 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacids Hivatal_ 2 089
620085-EPP-1-2020-1-AT-EPP JMO-NETWORK University of Applied Sciences BFI 6 873
IEC—K 141002 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal -“—1 526
I MEC-K 140856 Gazdasag é_s vallas _ Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 3 4_84 |
Sportgazd-i Kut. és Egyet. Okt, Féruma 5 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 3033 |
| MEC-R 140954 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 600 |
| Erasmus 2052—24 Hallg.szak.gyak. — SMT Tempus Kézalapitvany - 4816 |
;20-1-HU01-KA107—078005 - E+ Kr.mob Tempus Kézalapitvany R —2 802
2020—1—HU01—KA107—?)78005 - E+ Km.-Szerv Tempus Koézalapitvany M= 12 405 .
. Erasmus 2022-2024 Szervezési keret Tempus Kozalapitvany | 4985 |
Erasmus 2023-2024 Okt.-szem. - STA-STT Tempus Kozalapitvany 502 !
CEEPUS 2022/2023 - Tempus Kézalapitvany 2128 |
CEEPUS 20_23/ 2024 Tempus Kozalapitvany 380
T\I‘fP—SZKOLL—22—0074 Heller Farkas Kulturalis és Innovacids Minisztérium 927 !
NTP-SZKOLL-22-0028 Rajk Laszlo [ Kulturalis és Innovacios Minisztérium 3543
'NTP-SZKOLL-22-0082 Tarsadalomelm.Szakkol | Kulturalis és Innovéciés Minisztérium 373
NTP-SZKOLL-22-0050 Fiatal Autonom Kulturalis és Innovaciés Minisztérium o R
NTP-SZKOLL-22-0068 Egy. Véllalk. Szakkol Kulturalis és Innovéciés Minisztérium 807
NTP-SZKOLL-22-0077 Széchenyi Istvan Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 2035
NTP-HHTDK-22-0067 Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 1765
Uj Nemzeti Kivélc’)ség_i Pr_o_gram 2022/2023 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hﬁtal 1_11 937
Uj Nemzeti Kivalosagi Program 2023/2024 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal i 46 762
ODR tamogatis VI/888/2022 Kulturalis és Innovéciés_Minisztérium 988
_IV/ 21;7-1/ 2022 Levéltari 2022 évi tam. | Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 2 350
Innovaciés Okoszisztéma 2019-00022 Nemz-eti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal 76 703
2020-2.1.1-ED-2023-00220 MAFE __Nernzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 42 871
RRF-2.1.2-2021 Miniszterelndkség o 167559_
Tanits_unk Magyarorszagért 2022 (IFKA) Nemzeti Kutatasi Fejlesztés-i és Innovacios Hivatal 8 469
NTP-SZKOLL-20-0027-Heller Miniszterelnokség 420
NTP-S8ZKOLL-20-0039-SZISZ N Eir;iszterelniikség 573_
l\ITP—SZKOLL—21-oo_36—SZISZ .Miniszterelnéikség 1622
NTPTSZKOLL-21—0070—TEK Miniszterelntkség 325”
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 Projekt azonositéja Finanszirozé | Osszeg |
N'EP—H_HTDK?I—OEQ.O (TDK szakmai feladat) M;nis_zteregkség _____ _ 323
Témateriileti Kivalosagi Program 2020/21 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 1 170 827
2019—1.1.1—PIACI—KFI—2019?0305, Rep.PL Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal ] 29 308-
2019-1.1.1-PIACI-KFI-2019-00316, Online Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal- ; 05_1 -
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00067, Integr. Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids Hivatal 55021 '
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00172, Bizt.ny Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal | 77 720_
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00213, IPAMS Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 68 495
_ 2019-2.1.11-TET-2020-00172 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 1718
OTKA-Vizi6k a mesterséges int. Nemzeti Kutatési Fejlesziési és Innovacids Hivatal 4% |
POPREBEL projekt ID 822682 .Eur(-)pean Comission : 52 880
OTKA-PD134668 | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovicids Hivatal 2147
OTKA-FK138875 | Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 4_1
IETKA K 143151 ) | Nen?eti_Kutatési Yejlesztési és In.novéu;)s Hivatal I 2376
OTKAK 142207 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovéacios Hivatal 3568
OTKA K 143542 o Nemzeti Kutatisi Fejlé;és_i és_Innovécic')s Hivatal 8 040
OTKAK 143370 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovicios Hivatal 1818
OTKA K 143346 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 4187
OTKAK 143311 Nemzeti Kutatési Fejlesziési és Tnnovacids Hivatal 3485
| OTKA-K138826 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 1358 -
OTKA-K 139225 Nemzeti Kutatési Fejlesziési és Innovacios Hivatal 12 650
: OTKA-K 143276 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 9333
| Mo.-Ausztria migraciés kapesolata Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 16 656
OTKA-FK128232 A nemzetkdzi agrarkeresked Nemzeti Kutatsi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal | 2199
OTKA FK 132343 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 8142
OTKA-FK 137602 - __Ne;n;eti Kutatéasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal N 3055
OTKA-FK138875 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 2 091
EI;I_) 1;466_8 Nemzeti Kutatasi Fejies;ési és In.n_ovéciés Hivatal 4036
GINOP-5.3.5-18-2020-00230 - jArmfiipar . Kulturilis és Innovéciés Minisztérium 10 137
. EFOP-3.6.3-VEKOP-16 Tehetségh6l fiatal... . Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 43 672
EFOP-3.5.1-16-17-00001 Dulis,kooperativ Kulturalis és Innovacids Minisztérium 14 312
Mediatized Discourses on Europeanization Dublin City University 30 482
;1621098 - NEWORLDatA R European_ComrrEssioﬁ .— JRC - fRiVIM - 5327
_SA_PIENS_Horizont 2028 - . El_lrop;n_(jommissi_on -JRC 5680
TRADE4SD (101000551) European Commission - JRC 52 828
-mong——NE;VBRLDatA The Universityj Manch;:ster _4317 I
ROBUST 101061272 (Robust Crisis...) European Commission - JRC 5519
- LearnDaglo_l_o86712_(Collective Learning) European Co-mg'ss_ion -JRC N 75 044
EIT-ACCELERATE-EEE | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 45 600
Visegrad Grant No 2223008(Emp Entrep ' Centre for Higher Education Studies 968
Kooperativ Doktori Program 2020-2024 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 204 823
Kooperativ Doktori Program 2022-2023 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 42 521
O y— ROOD AND ACKICULTURE ORGANIZATIONOF | g
MNB Kivalésagi Oszt. 2021/2022 Magyar Nemzeti Bank : 1000
MNB kivalds. dsztondij 2023/24 . Magyar Nemzeti Bank ] 30 000 h
Geopolitikai tamogatas 2019/20 Pallas Athene Domus Meriti Alapitvany 31214
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Geopolitikai tamogatas 2020/21

e Lz‘:ﬁ!ﬁlabt;!-‘\'c}_t‘li AL

Pallas Athene Domus Meriti Alapitvany

30522

MFB nemzetkozi fejl(angol mesterkép.tam) MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. 565

LOESS Tamogatas Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéciés Hivatal 6 287

Turizmus Tanszék tAmogatas 2022 Magyar Turisztikai Ugynokség 36

MOL kozg.képz.6.dij tim.2022 CCOM_T_o03 MOL Nyrt 720
MOL Nyrt

2103
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3. szama melléklet

Tamogatasi szerzdédésekbdl szarmazo elélegek

| | 202312.31 | 20231231 |,
Projekt azonositoja Finanszirozo kotelezettség | kitelezettség o

| . _ forintban devizdban
MTU tamogatas 2021 Magyar Turisztikai Ugyndkség 29 334 0,00| EUR
Sportgazd-i Kut. és Egyet. Okt. Emberi Exéforrésok Minisztériuma 5 0,00| EUR
Foruma 4
f?r’)ortgazd—l Kut. &s Egyet. Okt. Emberi Eréforrasok Minisztériuma 3033 0,00 FT

Féruma 5 _ !
Erasmus 2021-2023 Szervezési keret | Tempus Kozalapitvany 156 536 427 558,00 FT |
Innovacids Okoszisztéma 2019- N('amzen Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 59155 0,00 EUR
00022 Hivatal |
NTP-SZKOLL-20-0027-Heller Miniszterelnokség 420 0,00 | EUR |

| NTP-SZKOLL-20-0039-SZISZ Miniszterelnokség 573 0,00 | FT
NTP-SZKOLL-21-0036-SZISZ MiniszterelnGkség 1622 0,00 FT
NTP-SZKOLL-21-0070-TEK Miniszterelntkség 325 0,00 | EUR
NTP-HHTDK-21-0030 (TDK szakmai Miniszterelndkség 323 0,00 oy
feladat) I | ) |
Témateriileti Kival6sagi Program Nemzeti Kutatési Fejlesziési és Innovacids [
2020/21 Hivatal | 214 180 | 0,00 1
2019-1.1.1-PIACI-KFI-2019-00305, Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios |
Rep.PL B Hivatal - | 4977 | 0,00 FI
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00067, Ngmzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 16 637 0,00 FT
Integr. Hivatal |
2920—1.1.2—PIACI—KFI—2020—00172, Ngmzetl Kutatési Fejlesztési és Innovacios 19 301 0,00 FT
Bizt.ny - Hivatal -
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00213, Nemzeti Kutatisi Fejlesztési és Innovacids
IPAMS Hivatal 65 395 0.00| EUR|
OTKA-Viziok a mesterséges int. Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacits 1922 0,00 | EUR

Hivatal
. Miniszterelnokés (85 %)

. SKHU-1601-4.1-156 Linquistic... Pénzii inisztérium (15 %) 2 861 8656,46| EUR
OTKA FK 132343 N(_emzetl Kutatési Fejlesztési és Innovacids 6310 0,00 EUR

_ Hivatal |
POPREBEL projekt ID 822682 European Comission 31169 114 316,21 FT

| OTKA-K1 38826 | E?\I};f:;:l Kutatési Fejlesztési és Innovaciés 17570 0,00 FT
OTKA-K 135604 I;I;ia‘r,gf:F Kutat4si Fejlesztési és Innovacios 17668 0,00 FT
OTKA-K 137794 Nfzmzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 6 833 0,00 FT

Hivatal

SAPIENS Horizont 2020 Universita Degli Studi Di Torino 21945 60 600,35 ¥T
OTKA-K 139225 E?;lf:ln Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 23983 0,00| EUR
OTKA-FK 137602 E(l'e‘r};f:{n Kutatési Fejlesztési és Innovacids 4850 0,00| EUR
OTKA-PD134668 Iltﬁ\x;f;ltl Kutatési Fejlesztési és Innovéacios 6 772 0,00| EUR
OTKA-FK138875 N(_amzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 7682 000| EUR

- o Hivatal | |
TRADE4SD (101000551) ‘European Commission - JRC 106 535 293 347,08 | EUR |
ROBUST 101061272 (Robust Crisis...) | European Commission - JRC 11139 27942,60 | EUR
LearnData 101086712(Collective e |
Learning) European Commission - JRC B 476 75 _1 197 000,00 | EUR
Mo.-Ausztria migraciés kapcesolata E?g;f:iﬂ Kutatési Fejlesztési é&s Innovaciés 16 361 0,00| EUR
Mediatized Discourses on N . .
Europeanization Dublin City University ol 68 169 193 212,50 | EUR
Kooperativ Doktori Program 2020- Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids

2024 | Hivatal 31i596 0,00 EUR
Geopolitikai tAmogatas 2019/20 Pallas Athene Domus Meriti Alapitvany 33 620 0,00 EUR
Geopolitikai tAmogatias 2020/21 | Pallas Athene Domus Meriti Alapitvany 49 978 0,00 FT
MFB HEIPzeFkOZI fejl(angol MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. 1000 0,00 FT
mesterkép.tam)
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MOL kozg.képz.

0.dij tAm.2022

CCOM_T. 03 MOL Nyrt. . 1800 0,00 FT
MOL-CIAS MOL Nyrt. 5 000 0,00 FT
Egyetemi Kényvtar - Bérek Emberi Eréforrasok Minisztériuma 27732 0,00 FT
Egyetemi Levéltar - Bérek Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2349 0,00 FT
MECK 141188 Ngmzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 5989 0,00 FT
Hivatal
620085-EPP-1-2020-1-AT-EPP JMO- . . . .
NETWORK University of Applied Sciences BFI 4582 | 11 979,27 FT
MECK 141002 N(‘emzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 6 170 0,00 FT
Hivatal
MEC-K 140856 Gazdasag és vallas g‘;’g;f:lu Kutathsi Fejlesztési és Innovaciés 3485 0,00 FT
MEC-SZ 140961 N('emzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 600 0,00 FT
Hivatal
MEC-K 140825 1:1?5252;1 Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 4040 0,00 FT
gﬁ;mus 2022-24 Hallg szak.gyak. — Tempus Kozalapitvany 286 731,00 FT
gﬁgmus 2023-24 Hallg tanulményi - Tempus Kdzalapitvany 15 916 0,00 FT
gﬁ;mus 2023-24 Hallg.szak.gyak. - Tempus Kézalapitvany 30 000 0,00 FT
2K32£;gHU01_KA‘107_078005 - Tempus Kézalapitvany 12 016 39 594,00 FT
Erasmus 2022-2024 Okt.-szem. - R s y
STA-STT Tempus Kozalapitvany 40 555 100 000,00 FT
Erasmus 2022-2024 Szervezési keret | Tempus Kozalapitvany 74 016 182 573,00 FT
Erasmus 2023-2024 Okt.-szem. - . e
STA-STT Tempus Kozalapitvany 15 916 0,00 FT
Erasmus 2023-2024 Szervezési keret | Tempus Kozalapitvany 2 760 0,00 FT
CEEPUS 2022/2023 Tempus Kozalapitvany 2132 0,00 FT
CEEPUS 2023/2024 Tempus Kézalapitvany 1428 0,00 FT
NTP-SZKOLL-22-0074 Heller Farkas | Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 1100 0,00 FT
NTP-SZKOLL-22-0028 Rajk Laszlé | Kulturalis és Innovacios Minisztérium 3 600 0,00 FT
NTP-SZKOLL-22-0082 L1 . P AP
Térsadalomelm.Szakkol Kulturalis és Innovécids Minisztérium . 500 0,0_0 ! FT
ETP_S,Z KOLL-22-0050 Fiatal Kulturalis és InnovAacids Minisztérium 2 850 0,00 FT
utoném
ls\lgaii{so%KOLL_”_OOGS Egy. Vallalk. Kulturalis és Innovacidés Minisztérium 813 0,00 FT
EEZEZKOLL_Z}OOW Széchenyi Kulturalis és Innovécids Minisztérium 2 480 0,00 FT
NTP-HHTDK-22-0067 Kulturilis és Innovacidés Minisztérium 3100 0,00 FT
SZKOLL-23-0025 FAKT Kulturalis és InnovAcids Minisztérium 2 200 0,00 FT
SZKOLL-23-0024 Heller Kulturalis és Innovacios Minisztérium 2 200 0,00 FT
HHTDK-23-0024 Kulturalis és Innovécids Minisztérium 2450 0,00 FT
LEVELTAR-K-23-0002 Kulturalis és Innovécids Minisztérium 619 0,00 FT
LEVELTAR-K-23-0002 Kulturilis és Innovacids Minisztérium 1681 0,00| EUR
KONYVTAR-ODR-23-0015 Kulturalis és Innovécids Minisztérium 900 0,00| EUR
KONYVTAR-FAT-23-0002 Kulturalis és Innovacids Minisztérium 1000 0,00 FT
restaurilas
Uj Nemzeti Kivalosagi Program Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids
2022/2023 Hivatal 124740 0,00 FT
Uj Nemzeti Kivalésagi Program Nemzeti Kutatisi Fejlesztési és Innovacios
2023/2024 Hivatal _125 692 0,00 ¥
ODR tamogatas V1/888/2022 Kulturalis és InnovAcios Minisztérium 1000 0,00 | EUR
208122/00014 Digitalizalas Kulturalis és InnovAcids Minisztérium 600 0,00 FT
208133/00036 savm. dob. Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 350 0,00 FT
31{1 2117-1/2022 Levéltari 2022 évi Rulturalis és Innovéciés Minisztérium 2 350 0,00 FT
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2023.1—2.31 2023.12,31 Pénz-_
Projekt azonositoja Finansziroz6 kotelezettség | kotelezettség
p re nem
4= 2 forintban devizaban =
GFM-OMMK médszertan/mentoralas | Gazdasagfejlesztési Minisztérium 3 000 0,00| EUR
2020-2.1.1-ED-2023-00220 MAFE E?:;f:lt i Kiiatasi Rejlesziesi s dnnoyacios 40 000 0,00 FT
RRF-2.1.2-2021 . Miniszterelnokség o 857 527 0,00 FT
Tanitsunk Magyarorszagért 2022 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovécids -
(IFKA) Hivatal - 8874 000| FT
OTKAK 143151 I;IIei:‘r’gf:{r.l Rutatési Fejlesztési és Innovacids 4500 0,00 FT
OTKA K 142207 I;IIiIII;f;ltl Kutatési Fejlesztési és Innovacios 12 395 0,00 FT
OTRAK 143542 I}\Il(ia‘rrzf:fl Kutatési Fejlesztési és Innovacids 11495 0,00 FT
OTKA K 143370 g;x;f:{a Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 15 840 0,00 FT
OTKA K 143346 E?‘I;fae{u Kutatési Fejlesztési és Innovacids 17846 0,00 FT
OTKAK 143311 I}\II?‘rlgfaeia Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 17939 0,00 FT
OTKA-K 143276 gei:gf:ltl Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 17967 0,00 FT
OTKA FK 145960 gcia‘rlgfaeF Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 9306 0,00 FT
OTKA FK 146575 Eﬁ;\r;lf:ﬁ Kutatési Fejlesztési és Innovacios 10783 0,00 FT
OTKA PD 142154 II:II?\?;::F Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 7925 0,00 FT
OTKA PD 146648 N'emzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 9962 0,00 FT
Hivatal |
101021098 - NEWORLDatA European Commission - JRC - IRMM 12 526 32 746,88 | FT
| —— = _— — — T 1
J6llét Gjragondolva WISER Eirrg?:{a Kutatési Fejlesztési és Innovacids 10993 0,00 EUR
Models, Assessment, & Policies for 8. | E‘;ﬁﬁf:f i Kutatasi Fejlesztési és Innovécios 130 969 o,00| EUR
EIT-ACCELERATE-EEE EIE:‘I;;::F Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 100 974 0,00 FT
}gf,; %rpad Grant No 22230080 Supp Centre for Higher Education Studies 1066 2 815,00 FT
Kooperativ Doktori Program 2022- Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 84 886 0,00 FT
2023 Hivatal
Mesterséges Intelligencia Jogi .
Szab.Konf | 77 F‘l_ektr_ogka Kit. 700 o,oo. EUR.
Nemzetkoziesitési program Kulturalis és Innovacios Minisztérium 525 000 0,00 FT
FOOD AND AGRICULTURE
TCP/RER/3902 FAO ORGANIZATION OF THE UNITED 16 632 0,00 FT
| NATIONS
MNB kivalos. 6sztondij 2023/24 Magyar Nemzeti Bank 37 500 0,00 FT
LOESS Tamogatas E?éx;f:{a Kutatési Fejlesztési és Innovacios 57130 0,00 FT
| Ev végi deviza értékelésbl ad6do 11128 |
Aarfolyamkiildnbozet _|
Palyazatok, tamogatasok i
Ktelezettsés 2H7EN |
2020. évi nem normativ timogatis Kulturéalis és InnovAciés Minisztérium 389 481 0,00 FT
2021. évi nem normativ tAmogatas Kulturélis és Innovaciés Minisztérium 135 160 0,00| FT|
2022, évi nem normativ tAmogatas Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 77 000 0,00 FT
2019/2020. évi PPP és SH tAmogatas | Kulturélis és Innovéciés Minisztérium 248 527 | 0,00 FT
] T ik I =
20 19/ 2020. &vi SH Megészits Kulturélis és Innovacids Minisztérium 49 262 0,00 FT
| thmogatas N ! |
Magyar Sportesillag Osztondij
tAmogatisa 2021/2022. tavaszi Honvédelmi Minisztérium 3200 0,00 FT
félévre
2023. evi tamoga’ta_s’— Kulturélis és Innovaciés Minisztérium 270 198 0,00 FT
energiakompenzacid - | B
2023. évi nem normativ tAmogatas Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 77 000 0,00 FT
| 2023. évi normativ tAmogatés Kulturalis és Innovaci6s Minisztérium 45827 | 0,00 | FT |
| Allami timogatasok 1295 655 £ I |
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BUDAPESTI

CORVINUS
EGYETEM

/4

2023. évi uizleti
jelentés

Budapest, 2024. 4prilis 25.

5 =,

Dr. Domahidi Akos

kancellar

az éves beszamold elkészitéséért felelds vezetd

Such I1dikoé Ilona
pénziigyi vezetd
a kdnyvviteli szolgéltatasok vezetéséért felel6s személy
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1.

IL.

A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatasa
12. Az Egyetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem
13. Az Egyetem roviditett neve: CORVINUS
14. Az Egyetem jogélldsa: magén felsGoktatasi intézmény, mint 6nallé jogi személy
15. Az Egyetem gazdilkoddsinak médja: az Egyetem Onallban miikods, kdzhaszni egyéb
szervezet
16. Fenntart6: Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany
17. Az Egyetem adészama: 19156972-2-44
18. Az Egyetem KSH jelzészama: 19156972-8542-563-01
19. Az Egyetem Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: F143814
20, Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.
21. Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu
22, Az Egyetem f6tevékenysége: felsGoktatas

Az Egyetem tevékenységének, fejlédésének, illetve helyzetének atfogd bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem Magyarorszag kiemelkedd oktatisi intézménye a gazdasig- és
tarsadalomtudomanyok teriiletén. S6t, tobb anndl: olyan kozdsség, amelyhez j6 és érdemes tartozni.
Tanéarai kivaléak, hallgatdi tehetségesek, az Egyetem pedig naprakész tudést, kapesolati halét, biztos
jovot kindl.

Majd’ szdzéves hagyoményainkra épitve az Egyetem folyamatosan fejlédik. Oktatbival, kutatoival,
munkatarsaival azért dolgozik, hogy a folyamatosan megjulé Corvinus a vilag legjobb egyetemei kozé
tartozzon, és itt, Magyarorszidgon képezze a régié tarsadalmi és gazdasagi elitjét. Célja, hogy a tehetséges
hallgatbknak ne kelljen kiilfoldi egyetemet valasztaniuk ahhoz, hogy nemzetkozileg elismert,
versenyképes és piacképes tudést szerezzenek. Arra torekszik, hogy minél t6bb Magyarorszag, Eurdpa

és a vilag szdmara érdekes, elismerést kivaltd és kozos tigyeket eldmozdité kutatasi eredménnyel alljon
els.

A Corvinus a mindséget és a lehet&ségeket jelenti: aktualis és hasznos tudést, széles korli kapesolati
t6két, karrierlehetGséget, életre szold baratsigokat, kdzosséget.

A Budapesti Corvinus Egyetem 2019. jilius 1-vel atalakult: korabbi, allami egyetemi statusza helyett
kézhasznii maganegyetemként folytatja tevékenységét.

Oktatési teriileten az Egyetem legfontosabb stratégiai célja a 2020-23-as idészakban azvolt, hogy ,a
hazai felsGoktatasi piacon elfoglalt vezetd szerepébdl tovabblépjen, és regionalis vezetGvé valjon”. E cél
megkovetelte az oktatasi portf6li6 atalakitasat és fejlesziését.

Az Egyetem jelenleg négy képzési teriileten kinal alapképzésben, mesterképzésben és szakiranya
tovabbképzésben szakokat: gazdasigtudoményi képzési teriilet (gazdalkodistudomény és
kozgazdasdgtudomany), tirsadalomtudomanyi képzési teriilet (kommunikicié és médiatudomany,
nemzetkézi tanulminyok, politikatudomany, szociolégia), informatikai képzési teriilet
(gazdasaginformatika) és agrartudoményi képzési teriilet (vidékfejlesztési agrarmérnok).

A gazdasdgtudomanyi képzési teriileten beliil a gazdalkodasi képzéseken tanuld hallgatok kdzgazdasagi
és lizleti alapismeretek elsajatitasa utdn képesek lesznek arra, hogy az tizleti élet egyes szakteriiletein
(4ltaldanos menedzsment, marketing, HR, pénziigy, szdmvitel, logisztika stb.) 6nall6 vezet6i munkat
végezzenek. A végzett hallgatokat a magyar gazdasigi élet minden teriiletén miikods vallalatok
foglalkoztatjak. A kozgazdasagi képzéseken tanuld hallgatok elsajatitjak a kbzgazdasagi alapismereteket,
majd képesek lesznek arra, hogy kurrens kozgazdasagi elméleti alapokon 4ll6, a rendelkezésre 4llo
adatokat korszerfi moédszerekkel feldolgozd elemzd munkat végezzenek. A végzett hallgatokat
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els6sorban az allamigazgatds, a jegybank, a kereskedelmi bankok és biztositék foglalkoztatjdk. Az
informatikai képzési teriileten kinalt programok fokuszéban az 4ll, hogy a hallgatok képesek legyenek
arra, hogy az iizleti igényeket és az informatikai lehet&ségeket 6sszekapesoljik, igy az informatika
eszkoztaraval timogatva, megvaltoztatva az iizleti stratégiat és miikodést. A végzett hallgatok jelentds
része igy az fizlet és informatika hatarteriletén dolgozik (business analyst, adatelemzs, IT
projektmenedzser, tanicsadd), mig kisebbik része hatérteriileti, kapcsolédé munkakdrékben (IT
fejlesztd, iizleti munkakérokben).

2023-ban is tovabb folytatdédott a szakok megijitdsa, Az alapképzés esetében az elmlt évek célkittizése
olyan étfogd képzések kialakitasa volt, ahol az alapszakra valé belépés nem kényszeriti til hamar
specializdciéra a hallgatokat. Ez pedig a képzések szamanak csokkenéséhez vezetett. A mesterszakoknal
torekedtiink a nemzetkdziesitésre, az alapképzéshez jobban igazodé portfélié kialakitisira, illetve a
képzési idd lerdviditését célzd folyamatok kidolgozaséra. Ezek mellett folyamatosan fejlesztjiik a doktori,
valamint az executive képzések és szakirdnyd tovabbképzések kinalatat is.

Az Egyetem oktatasi eredményeit a kdzhaszniisagi szakmai beszdmolé B. fejezet 1.1-2. fejezetpontja
mutatja be részletesen.

2023-ban az Egyetem oktatasi tevékenységét az alabbi statisztikai adatok jellemzik képzési szintenként,
munkarendenként és finanszirozési forméanként az okt6ber 15-ei hivatalos adatok alapjan (f6ben):

ol Egyéb
Képzési Allami Corvinus Onll((gll:Sfeg_es/ (Erasmus, | . .
szint/munkarend dsztondijas = Oszténdijas ,018CE SH, DP, egosszeg
teriteses .
[ | . egvéb)
| alapképzés 10 8
| (BA/BSc/BProf) 3 3397 1991 334 5825
nappali 103 3397 1813 334 5647
levelezd 0 0| 178 | 0 B 178
_mt,;lé?)’zes 1 235 752 351 1339
nappali 1] 235 726 | 351 1313
levelezd | 0 0 13 B (o} 13
esti o o] 13 o 13
_osztatlan képzés | 46| 153 51 1) 250
nappali | 46 153 51 0 250
Ei}g)}lf}t)(}rﬁllfxl))zes . 204 o 28 88 320
nappali 204 o 28 88 320
szakiranyt
tovibbképzés 0 o 582 ° 582
levelezd 0 0 105 | 0 105
- esti 0 0 477 | o 477
| egyéb (vend.éghallgat(’), '
részismereti hallgaté, o o 2 628 630
| stb.) |
nappali o] o] 1 550 551
levelezd N 0 o| 1] 78 79
Végbsszeg 354 3785 3 406 1401 8946 |
nappali i 354 3785 2619 | 13283 8 081
esti 118 118
levelezd | 669 | 78 747

Az Egyetem oktatéssal kapcsolatos bevétele éves szinten meghaladja a 8 milliard forintot, mely a
bevételek 28%-4t képezi. Ezen bevétel alapvetSen két forrasbél folyik be:
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- az allami 6szténdijas hallgatok utan jar6 alaptimogatast az Egyetem a Kulturalis és Innovacios
(korabban Innovacids és Technoldgiai) Minisztériummal kotott tAmogatési szerzddés keretében
kapta meg,

- az Onkoltséges formédban tanuld hallgatok onkoliségi dijat fizettek kdzvetleniil az Egyetem
részére.

Az atalakuldsnak kdszonhetSen az Egyetem 2019. szeptemberében vett fel utoljara 4llami sztdndijas
hallgatokat (ez aldl kivételt képez a doktori képzés, ahol tovabbra is vannak meghirdetve allami
osztondijas helyek). Ezt kdvetSen az ingyenes tanulas lehet8sége tovabbra is fenndll a hallgatok részére,
de mar nem az Agazati minisztériumon keresztiil t6rténd allami finanszirozis keretében, hanem az
Egyetem fenntartéi jogait gyakorld alapitvany é&ltal finanszirozott Corvinus-6szténdij program
keretében.

Az oktatassal kapcsolatos bevételek az alabbiak szerint alakultak a 2022. évi szinthez képest:

Adatok ezer forintban
eereerey 2022, évi 2023. évi Valtozés
adat adat
Onkéltséges hallgatok képzésébdl szarmazo nettd drbevétel 6 598 976 7 526 226 114,05%
Alaptimogatas | 1431 908 501925 35,05% |
Osszesen FREd | 8030884| 8028151  99,97%

Atrendez8dés lathaté az 6nkoltséges hallgatéi bevételek és az allami finanszirozas kozott. Ennek oka,
hogy a Corvinus-oszténdijas hallgatok atveszik az 4llami 6sztondijas hallgatok helyét, akik onkoltséges
hallgatéknak szamitanak. A Corvinus-6sztondijasok ingyen tanulnak, ugyanakkor szdmviteli
szempontbol az 4ltaluk fizetendd bevétel lekonyvelésre keriilt az Ertékesités nettd arbevételei kozott.

Az Egyetem kutatasi eredményeit és K+F+1 kompetenciait a kozhasznisagi szakmai beszdmold B. fejezet
1./3. fejezetpontja mutatja be részletesen.

Az Egyetem altal végzett f6bb szakmai feladatok

Az Egyetem ellatandd alaptevékenységét (cél szerinti, kozhasznt tevékenység), valamint az Egyetem
alaptevékenységéhez kapcsolodd kiegészitG, szolgéltatasi tevékenységei (cél szerinti, kézhasznd
tevékenység) a Kozhasznlisagi szakmai beszamold I1-V, fejezetpontja foglalja Gssze.

IV. Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, telephelyek bemutatasa

Az Egyetem a 2019. jhlius 1-i Atalakuldsival Osszefiiggésben a kordbban vagyonkezelésben 1évd
ingatlanjait tulajdonba kapta. Az Egyetem m{ikGdéséhez az alabbi ingatlanallomannyal rendelkezik:

Era e e = = Vagyon
Sorszam Ingatlan cime Ingaﬂ::éll:f:yraj z rerf;l;lt(gzés

[ Jjoga
1 | 1093 Budapest, F§vam tér 8. [ 37058 tulajdon
2 |1093 Budapest, Févam tér 13. . 37059 tulajdon |

[ 3 | 1093 Budapest, Kozraktar utca 2/b-8 | 37064/1,1/A,2,3,4 | bérlemény

4 1085 Budapest, Hordnszky utca 6. | 36632 | tulajdon |

5 | 1092 Budapest, Kinizsi utca 2-6. B | 37082/1 _tulajdon
6 | 1092 Budapest, R4day utca 43-45. ‘ 36950/0/A/45 tulajdon
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e T R T R = ) oLy S Vagyon
Sorszam Ingatlan cime Ingatl:znéll:f ;yraj zi reni:‘letl;lalt(teizés
Ty V= Me s | joga

- 1106 Budapest, Bogancsvirag utca 3. 42544/23 tulajdon
1093 Budapest, Lonyay utca 40. 36958 B tulajdon

9 |1093 Budapest, Czuczor utca 3. 37076 | tulajdon
10 8000 Székesfehérvar, Budai Ut 43. 8483/6. | tulajdon

11 8000 Székesfehérvar, Budai 1t 43. 8483/7. tulajdon

| 12 1093 Budapest, Kozraktar utca 2/b-8 37064/1,1/A,2,3.4 bérlemény

Az Egyetem torekszik arra, hogy folyamatosan fejlessze épiileteit, minden évben jelentSs dsszegii

koltségvetést fogad el az épiiletek korszertisitésére, allapotanak javitasara.

A Févam tér 8. szam alatti ingatlanon (37058 hrsz-() a térvény erejénél fogva elidegenitési és terhelési

tilalom all fenn, az emlitett ingatlant az Egyetem csak a kozhasznt céljainak megvaldsitdsa érdekében

hasznélhatja fel. Eziton nyilatkozom, hogy az ingatlan nem keriilt elidegenitésre, ezt az Egyetem 2022.

évi szdmviteli beszamoldja is igazolja, melyben szerepelnek az Egyetem tulajdonat képezd ingatlanok

(csatolt 2023. évi iizleti jelentés IV. pontja). Nyilatkozom tovabb4, hogy az ingatlan allagmegdvasa

megtortént, az ingatlan alkalmas a felhasznalasi cél teljesitésétre.

A Févam téri éplilettel térténd vagyongazdilkodas forméi és jelentSsége a vizsgélt id8szakban az

Egyetemen a kovetkezSkben foglalhatok Gssze:

A vagyon hasznalata az alaptevékenység megvaldsitdsa érdekében: a BCE vagyonat szinte
kizarélag az alaptevékenységéhez hasznositja, eltér§ hasznositis csak kis volumenben, vagy
ideiglenesen valosul meg,

Tart6s bérbeadéds: a BCE esetében elenyészd volument képvisel, és ezek célja nem a piaci
bevételszerzés, hanem az alaptevékenység tdmogatésa kiegészits tevékenységeket nytjtéd egyéb
szervezetek befogadasaval (biifék, fenntarté irodéja stb.)

Nem tartds, rendezvénycéld bérbeadds: a BCE kozOsségi jellegli teriileteit — a sajat
eseményeinken til — a szabad iddsavokban erre szakosodott bels§ szervezeti egység

szervezésében kiilsé rendezvényeknek engedi at, piaci bevétel ellenében.

Az elvégzett feltjitasi, allagmegdvasi feladatok az érintett ingatlanon 2023.01.01-2023.12.31 kézotti
id&szakban az alabbiak voltak:

2 2

Féépiilet elektromos kapcsoloszekrények cseréje

A meglévl fogadd berendezések elavultak, a betaplalé megszakiték karbantartdsa, alkatrész
ellatdsa nem, vagy nehezen volt biztosithat6. Mindez az egyetem folyamatos és biztonsigos
iizemeltetését veszélyeztette, ezért a 3 db betaplald mezdinek cseréjét elvégeztiik.

Féépiilet Standard irodai felajitasok

A Féépiiletben a 2022, 2023 években tortént koltozések 4altal érintett iroddk standard szinti
feltjitasat végeztiik el 42 db helyiségben, amely irodakba kiilon beszerzés keretében (j bitorzat
is keriiit elhelyezésre.

Fdéépiilet Hallgat6i Szolgaltatas irodafeliijitas

A Hallgatéi Szolgaltatisok (HSZ) részlegének irodai hattere az utébbi években folyamatosan
megajul. Ennek részeként az utébbi években az 1. emelet déli oldalanak egyes irodai és a
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dolgozoi teakonyha is fel lett Gjitva. Ennek a felGjitasi folyamatnak a részeként az 1. emeleten 3
db iroda (150, 177, 179) helyiség keriilt dtalakitisra 2023-ban, 6sszesen 191 m2-en,

o Fdépiilet alagsori raktar boxok kialakitasa didkszervezetek részére
A hasznélaton kiviili alagsori étterem északi oldalan levalasztasra keriilt 2 boltiv széles mez§, a
teriileten 21 db raktaregységet alakitottunk ki didkszervezetek részére.

¢ Féépiilet Kazan nagyjavitas
A munka elvégzése sordn a FGépliletet és a S6hazat hGenergiaval ellaté 3 db Viessmann kazin
keriilt feltjitasra.

¢ Fiépiilet SANYO Klimak cseréje I. iitem
A feljitas a kordbbi évek folyaman még le nem cserélt klimarendszerek eldregedett, miiszakilag
rossz allapotd beltéri és kiiltéri egységek cseréjéhdl, tovabba a vezérlSkibelek és termosztatok
1j kialakitasabol allt. A tervezett felGjitasok I. {itemében a 2023-4s évben a fejlesztések a
Kozponti Epiilet déli épiiletszarnyiban valésultak meg 54 irodahelyiséget érintve.

¢ Fégépiilet fiités f6kori szivattyik cseréje
A Féépiilet fiitését ellatd 2 db f8kori szivattyd cseréjét végeztiik el, mellyel noveltiik a fiitési
rendszer lizembiztonsagat.

V. Az Egyetem szervezetének, az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika
bemutatasa

Stratégiai humaneréforras menedzsment fejlesztése

A Kuratérium dontése alapjan 2020. jilius 1-t6l vezette be az Egyetem a meg(julds programjanak
megvaldsitasat tAimogato Teljesitményfejlesztési rendszert, melynek folyamatos fejlesztése kiemelt
fontossagh az egyetem megtjulasi programja és eredményessége szempontjabél. Igy a bevezetés 6ta
eltelt iddszak tapaszialatait felhasznalva 2023-ban is folytattuk a folyamatunk tovabbfejlesztését,
finomhangolasat, valamint atalltunk egy sokkal modernebb, workflow alapi integralt rendszerre.

Az egyetemi teljesitménykultira tovabbfejlesztése érdekében valtoztatisokat kezdeményeztiink az
elmlt 2 évben annak érdekében, hogy

e aszervezeli és egyéni célok kozott szorosabb kapcesolatot teremtsiink;
e erdsitsiik a munkatirsak felel§sségvallalasit a szervezeti szintfi eredmények elérése érdekében;
o fejlessziik a vezetdi kultrat a munkatarsi teljesitmények menedzselésében.

E célok elérése érdekében létrejott az éves célok hierarchikus lebontasa, kialakult a célok horizontalis
egyeztetésének gyakorlata, melyet érdemben tdmogatott az, hogy egyértelml és szdmszer(isithetd,
SMART kritériumoknak megfelel$, eredményt méré teljesitménymutatokra helyezddott egyre inkabb a
célok kijel6lésében a fokusz.

A teljesitményfejlesztési célrendszer fejlesztése (egyetemi és intézeti/szolgaltatd teriileti célok beépiilése)
sziikségessé tették a célok teljesitéséhez kapcesolddo elismerési rendszer tovabbfejlesztését is. Az Gjonnan
bekeriil§ célszintekhez kozvetleniil kapesolt 6sztonzés, a bonusz rendszer mddositisa biztositja a célok
és elismerések kozotti konzisztenciat, a magasabb szervezeti szint célokért végzett munka hatékony
Osztonzését és az elért eredmények elismerését. A szervezeti célokhoz rendelt teljesitményaranyos
toébbletbér az egyre élesebb piaci versenyben is megtartoerét jelent.

A Teljesitményfejlesztési folyamat rendszer szint{i tAmogatasara bevezettiik az SAP SuccessFactors
PMGM moduljat. 2023. oktébertil kezdve az egyetem teljes célkitiizési és értékelési
folyamata ezen rendszeren keresztiil zajlik. Minden munkatarsunk hozzaférést és oktatast kapott
a rendszer hasznalatahoz, és 2023. 6szén mar itt valésult meg a célkitlizés.
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Az elismerési rendszer megtjitdsa érdekében kidolgozisra és bevezetésre keriilt az Egyetem
Kitiintetések és cimek adomanyozasanak rendjérdl sz6l6 szabilyzata. 2023-ban mar masodik
alkalommal bonyolitottuk le a teljes kitiintetési folyamatot, amelynek zar6 eseménye volt a dijatadd
iinnepség.

A szabalyozasban:

* a kitiintetések adomanyozdsakor a dfjakat szorosabban &sszekapcsoltuk az  éves
teljesitményértékelési eredményekkel,

¢ a kozOsségi munkat (oktatasi és kutatdsi mihelyek), annak eredményeit elismerd éves dijakat
vezettiink be, mely eredményesebben inspirilja, ismeri el a kozos alkotést,

e valamint az egyetemi k6z6sség bevondsén és valasztasan alapuld Ev dolgozdja dijat adomanyozunk
a Szolgaltaté teriileteken.

Az Akadémiai életpalyamodell (AEM) harom évvel ezel6tti bevezetése megteremtette a szisztematikus
egyéni oktatéi-kutatdi karrierfejlesztés alapjat. A modell az egységes kovetelményekre és objektiven
mérhet§ teljesitménykritériumokra épiilve 1étrehozta a nemzetkozi versenyképesség eléréséhez vezetd
magas minéségli akadémiai munka kereteit.

A kollégaknak 2021 januérjaban, az els§ AEM ciklus indulasakor dontést kellett hozniuk arrél, milyen
iranyba szeretnék szakmai tevékenységiiket fokuszalni, és ennek érdekében tettek konkrét vallalasokat.
2023. év végén az els6 3 éves AEM ciklust lezartuk, és a kollégék egyéni teljesitményét értékeltiik.

A jovbbeni célok meghatarozasakor az els§ lezdrt haroméves periédus eredményeire viszonyitasi
alapként tekintiink egyéni és Osszegyetemi szinten egyarant. Az elmilt hat szemeszter Osszesitett
eredményei alapoztdk meg a kovetkez§ ciklusra vonatkozd egyéni karrierpilya valasztisokat és az
akadémiai teriilet munkatérsainak 2024-es bérfejlesztését is.

Az elsé ciklus tapasztalatai hasznos visszacsatolast adnak a kollégaknak karrierfokuszuk valasztasaval
kapesolatban. Segitik az egyéni erdsségek tudatositisat, melyre a karriertervezés sordn az oktatok-
kutatok a kbvetkezd években épithetnek, az Egyetem pedig ebben 6szténozni, segiteni és motivalni tudja
a munkatarsakat.

A maésodik 3 éves ciklus elinditdsdhoz megiijitottuk az AEM szabélyzatot, melynek kiemelt célja a
magas szinvonald, mingségi akadémiai teljesitmény elérése, mind egyéni, mind szervezeti szinten. A
munkakorok, azon beliil a munkakori tipusok tartalméanak és elvarasainak feliilvizsgalata és bizonyos
elemeiben torténd atalakitisa azzal a céllal valésult meg, hogy 6sztondzze az oktatéi és a kutatdi palyat
vélasztok tudasanak és képességeinek megfelels kibontakoz4sét és az életpalyan valo jol tervezhet —

az egyéni célokhoz, a szervezeti stratégidhoz és a kiils§ akadémiai kornyezet elvarasaihoz illeszkedd —
eldrehaladast. A megfijitott modell hangsilyt fektet a munkakéri tipusok, akadémiai palyakategériak
kozotti ardnyos terhelésre, a palyakon beliili rugalmasség biztositasara, valamint a palyak kozotti
agarhatbsagra.

Amellett, hogy szdmos ponton finomitas tértént a modellen, a megtjitott AEM a kdvetkezd elemekben
tartalmaz lényeges valtoztatasokat a korabbi modellhez képest: 1) a munkakéri tipusok oktatasi és
kutat4si szempontbdl valé (tovabbi) differencisldsdban; 2) az oktatdsmindség és a kutatdsmindség
er6sebb hangstlyozasdban; 3) a szolgilati tevékenységek oktatdshoz, kutatishoz, intézményi
miikodéshez vald erésebb kapcsoldsiban és aszerint valé részletezésében, mely szolgalati elemek
szamitanak alapelvarasnak, illetve melyek szamithaték be bénuszcélként vagy az Gin. rugalmassigi
mechanizmus keretében; valamint 4) az Gn. rugalmassigi mechanizmus koncepci6janak bevezetésében,
amely lehetévé teszi az életpalydkon beliili, az oktatok-kutatdk adott életszakaszahoz és akadémiai
aspiracidjahoz illeszkedd egyéni eltéréseket.
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Szervezet és miikddésfejlesztés

Pyl

A megel8z8 2 évhez hasonléan 2023-ban is intenziv szervezeti és miikodésfejlesztési tevékenységet
folytattunk az Egyetemen. Folyamatosan erdsodik az Egyetem szervezeti kultirajdban a Szolgéltatd
teriiletek iigyfélorient4ci6ja. Intézményesiilt a Belsé ligyfélelégedettség éves mérése, és az ahhoz
kapcsolddd szervezeti egység szintli kovetkezetes és tudatos akcidtervezés gyakorlata. A felmérések
eredményei alapjan kidolgozott és 2023. évben megvaldsitott fejlesztési akcidknak kdszonhetden a
szolgéltatd teriiletek osszesitett eredménye ismét jelentGsen javult 56-r6l 68 indexpontra, mely mar kozel
van a megeélzott kivalé tartomanyhoz. A szolgéltaté teriiletek miikodésfejlesztése, a belsd szolgaltatasok,
tamogatd folyamatok mindségének javitdsa tovabbra is prioritast élvez, melyhez a teriileten dolgozé
kollégak szamara j6 motivaciét ad az elmilt 2 év sikere, a befektetett munka és a megvalositott akciok
lathat6, mérhetd eredménye.

Az Egyetem munkatarsainak elkotelezettsége kritikus tényezGje a megtjulasi program sikeres
megvalositdsdnak. Epp ezért kiemelt fontossiggal bir az elkitelezettség javitdsdra iranyuld éves
programok, akcidk tudatos, szisztematikus végrehajtasa.

2023-ban Szintézis Program néven komplex projektet inditottunk, amely egységes keretben fogja
ossze az elkotelezettség javitasa érdekében megvalosuld Gsszes szervezetfejlesztési akeiot és fejlesztési
folyamatot. A Programban tervezett akcidk és fejlesztések 90%-a sikeresen megvaldsult. A Szintézis
Program a kovetkezd id6szakban els@sorban az Akadémia teriiletek egyiittmikddésének
finomhangol4sara helyezi a hangstlyt.

A szervezeti egységek belsé egyiittmiikodésének miikodési hatékonysaganak fejlesztésére 2023-ban
is szamos programot valoésitottunk meg. Az Egyetem szervezeti egységeinek kozel fele vett részt

valamilyen szervezetfejlesztési akcidéban, melyek kozott tovabbra is kiemelt figyelmet kaptak az el6z6
évben megijult intézetek.

A SAP SuccessFactors 360°-0os kompetenciaértékel6 moduljanak bevezetése és az Egyetem
vezetSi és munkatarsi soft-kompetencia struktirijanak megajitdsa jelentfs mérfoldkovet jelent a
vezetdfejlesztésben, a vezetSi munka tAmogataséban. Ez az eszk6z lehet§vé teszi, hogy a vezetdk (és a
késébbiekben egyes kiemelt munkatdrsi munkakdrben dolgozok is) atfogd, valos tapasztalatokra épiilé
visszajelzést kapjanak a vezetSi miikddésiikre, munkijukra vonatkozéan. Az eredmények alapjan
lehetdség van a valds egyéni és csoportszintli igényekre épiil§ fejlesztési folyamatok pl. Vezetdi
kompetenciafejleszt6 tréningek megvaldsitisira és a visszajelzés kulttrijanak erdsitésére a
szervezetben.

VI. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett lényeges elemek, kiilénosen jelentds
folyamatok bemutatasa

A mérleg fordulénapjat koévetGen nem kovetkezett be lényeges, kiiléndsen jelentds valtozds az
Egyetemen.

VII. Az Egyetem varhato fejlGdési teriiletének bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem 2020 folyamén elfogadta 2021-2024 kozotti idGszakra vonatkozd
Intézményfejlesztési Tervét, a Corvinus Megtjulasi Programot. A Program legfontosabb elemei a
kdvetkezdk:
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A megdjulé Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra Kézép-Eurdpa legjobb gazdasag- és tirsadalomtudomanyi
egyeteme.

A megijuld Budapesti Corvinus Egyetem misszidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szdzadban Magyarorszag és Kozép-Eurdpai
felelGs gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

Alapelvek

A Budapesti Corvinus Egyetem megujulasa a kivetkezd alapelveken nyugszik:

Stabil keretek. A Megtjulési Program nem véaltoztatja meg az Egyetem miikodésének alapvet6
kereteit: az Egyetem hosszli tivon is egy eurdpai léptékben kézepes méretii, gazdasig- és
tarsadalomtudomanyi fékuszd intézmény marad.

Hagyomiany és szellemi sokszintiség. A Megtjulasi Program épit az Egyetem szellemi
hagyoményaira, kozOsségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdalkodastudoményi,
kozgazdasagi és tarsadalomtudomanyi teriiletek egymést megtermékenyitd egyiittm{ikodésére.
Innovacid. A Megtjulasi Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvilag tjdonsagaira
reagalni, azokat becsatornizni, és kdzben bels6 innovativ energiit felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szakteriileti hatdrokon ativeld, az oktat6-kutatd kozosség és a hallgatdék kdzos
innovaciéi.

Nemzetkozi mérce. A Megijulasi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkdzi élvonal.

Meérés és fejlesztés. A Megijulasi Program alapelve, hogy az egyetemen zajlé tevékenység
(egyéni teljesitmények, oktatasi programok, kutatisok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési
elképzelésekbe.

Részvétel és bevonas. A Megiijulisi Program nyitott minden egyetemi polgir szdmara, az
Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonds férumainak, mechanizmusainak
karbantartésara, fejlesztésére.

Transzparencia. A Megtjulasi Program elvei és gyakorlati 1épései az egyetemi polgarok
szamara megismerhet&k.

Fenntarthatésag. A Megtjulasi Program alapelve, hogy az Egyetemnek torekednie kell a
hosszl tavon fenntarthat6é miikodésre, pénziigyi és kidzosségi egyenstlyra.

Cselekvési szakteriiletek és stratégiai célok

Oktatasi programok. Az Egyetem megiijuladsinak stratégiai célja, hogy a fels§oktatési piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezet szerepébdl tovabb 1épjen, és regionalis vezetd szerepet t6ltson be.
Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvii (idegennyelvii), a hallgat6k fejlédésére fokuszald oktatési
portféliét kindljon, amely a kivalé magyar hallgaték kozétti népszeriiség fenntartdsa mellett,
egyre t6bb nemzetkdzi hallgaté szdmara a legjobb valasztis. A portfolié fejlesztésének fontos
szempontja, hogy — a nehezebb anyagi koriilmények koziil érkezd hallgatdk szdmara biztositott
téritésmentes tanuldsi lehet6ség fenntartisa mellett — olyan értékajanlatot legyen képes
nytjtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithat6 az intézmény hosszt tavi pénziigyi
fenntarthatbsiga.

Kutatas. A kdvetkezd évek torekvése, hogy az Egyetem kutatési teljesitménye szintet 1épjen, és
ezaltal biztositsa azt, hogy a Corvinusra ugy gondoljon a vilag, mint a kdzép-eurdpai szellemi
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élet egyik elismert tudasintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly médon
alakitsa ki a kutatissal kapcsolatos intézményi Gszténzési és infrastrukturalis kereteit, hogy
egyrészt segitse, Oszténdzze a jelenlegi oktatéi allomanyt nemzetkozileg jegyzett kutatasi
teljesitmény elérésére, méasrészt kilfoldi, vagy kiilfoldi egyetemeken jelentds gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatési, oktatasi és innovacios potencidljat.
Doktori képzés. Az FEgyetem stratégiai célja, hogy regionilisan vonz6, hosszi tavi
tudomanyos kivalosdgot megalapozd doktori programokat miikddtessen.

Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelkedd
programokat kinalni, hallgatokozpont(i oktatast biztositani, nemzetkozi kutatasi lathatosagat
érdemben emelni, innovativ véllalati-intézményi partnerségeket miikodtetni, ha a kovetkezd
években az ezen célokkal azonosuld, megvaldsitasukért elkbtelezetten dolgoz6, nemzetkozileg
versenyképes oktaté-kutatd alloményt (faculty-t) fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
akadémiai munka tehermentesitését célzd belsd szolgiltatisfejlesztésekhez sziikség van a
szolgéltatd teriileten dolgozé humanerdforras-allomany folyamatos fejlesztésére is.
Nemzetkozi kapesolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regiondlisan kiemelkedd
programokat kinélni, kutatdsi reputécidjat érdemben névelni, ha nemzetkdzi ismertsége,
bedgyazottsiga 11j dimenzioba keriil, kiilénos tekintettel a kézép-eurdpai régiora. A hallgatoi és
oktato-kutatdi kozosség tovabbi nemzetkoziesedése sziikséges ahhoz, hogy az Egyetem valéban
nemzetkozi intézmény legyen.

Vallalati és intézményi kapcsolatok. Az Egyetem megtijulasinak stratégiai célja, hogy
legmagasabb presztizs(i vallalati és intézmények partnereként a hazai és egyre inkabb a
regiondlis tizleti-kdzpolitikai-tarsadalmi Gkoszisztéma megkeriilhetetlen, innovativ és az
intellektualis temp6t diktdlé tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivanja az Innovicids
Okoszisztéma Programban torténé részvételét, és ezen keresztiil a kiils§ kapcsolatok
megerdsitését, bGvitését, valamint az egyetemi innovacié menedzselésének kialakitasat tervezi.
Az Egyetem a Budapesti Teriileti Innovacidés Platform alapité tagjaként épit a vallalatok,
szakmai szervezetek, kutatdhelyek és egyetemek alkotta szdvetségben rejlé fejlesztési,
innovaciot erdsitd lehetéségekre.

Hallgatéi szolgaltatasok. Az Egyetem megiijulasanak stratégiai célja, hogy szolgaltatasaival
hallgatéi szdmara vildgszinvonali élményt nydjtson. Olyan szolgéltatasokra van sziikség,
amelyek lehetévé teszik a hallgatdk szdmara, hogy az egyetemen tolt6tt id6 ne ad hoc
szervez8dd, kipipalandd események sorozata, hanem tudatosan megélhet§, egymast tAmogatd
elemekbdl 4llo, a sikeres jovébe vezetd Gt (journey) legyen. A vilidgszinvonald hallgatéi élmény
teszi lehetévé, hogy az Egyetem hallgatéinak Corvinusos identitdsa kialakuljon és annyira
megerdsodjon, hogy életre szbljon.

Alumni. Az Egyetem volt hallgatéival kapesolatos torekvéseinek célja, hogy volt hallgatéinak
bevondsaval egy régids szempontbdl egyediilalld szakmai kizdsséget fejlesszen. Ennek a
kozosségnek a tagjai tudasuk, tapasztalatuk, kapesolatrendszeriik és eréforrasaik segitségével
tAmogatni tudjak egymaist, a jelenlegi hallgatdkat, valamint az Egyetem oktatasi és kutatési
tevékenységét, illetve hozz4jarulhatnak a tarsadalmi, gazdaségi, technoldgiai kihivasok
megoldésaihoz.

Belsé szolgaltatasok fejlesztése. A vildgszinvonalt oktatds és kutatas feltétele, hogy az
Egyetem bels§ szolgaltatisai — infrastrukturalis, informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi,
munkaiigyi szolgaltatisok - kifogéstalanul miikddjenek. A bels§ szolgaltatisok magas
szinvonala teszi lehetvé, hogy az akadémiai munkat végzs kollégak a szakmai tevékenységre,
valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszaljanak, tovabba csokkenjenek az Egyetem
vezetBire haruld adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek béviilésének.
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» Kommunikaci6. Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvaldsitani, ha értékajanlatat a
hazai és nemzetkozi célcsoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikilni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem kozoOssége, meghGjulasért vald elkotelezettsége akkor erds, ha a
megjulés része a folyamatos, parbeszédre épiil§ bels§ kommunikacid.

e Tarsadalmi felelosségvallalas. Az Egyetem kollégii jelenleg szamos értékes tarsadalmi
felelGsségvallalasi kezdeményezésben vesznek részt. A kovetkez§ évek feladata, hogy a
tarsadalmi felel§sségvallalis szisztematikus keretei kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos
témanak tekinti a hatrdnyos helyzeti tehetségek felkaroldsat, valamint a kornyezeti
fenntarthatdsag kérdését.

o Kozosség, kultiira, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha er6s és
Osszetartdé kozosségként létezik; kultraja a kozosség altal osztott és a mindennapokban
megnyilvanulo értékrenden alapszik; miikodését feszes folyamatok és agilis szervezet keretezi.

Az Egyetem 2024-2027 kdzotti idGszakra vonatkozd Intézményfejlesziési Terve 2023 folyamén késziilt
és részletes bevonasi folyamat utan nyerte el formajat. Az Intézményfejlesztési Terv grémiumok ltali
elfogadasa 2024 tavaszan térténik,

VIII. A kutatas és kisérleti fejlesztés teriilete

A kutatas és kisérleti fejlesztés harom tipusa tevékenységet dlel fel: alapkutatés, alkalmazott kutatas és
kisérlet fejlesztést. Ebbdl a hirom kategoriabdl az Egyetem tudoményteriiletének jellegébdl adéddan az
alap és alkalmazott kutatasi teriileten tevékenykedik. Mivel a kutatis és kisérleti fejlesztés az
Egyetemnek, mint fels§oktatési intézménynek a jellegébél adéddan az alaptevékenységét alkotja, igy
ennek részleteire a tevékenység bemutatisakor tértiink ki, illetve hivatkoztunk a Kozhaszn(isagi szakmai
beszamolé B. fejezet 3. fejezetpontjara.

IX. A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika; a
kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

Egyetemiink elkotelezett az etikai, felel@sségvallalasi és fenntarthatésigi tevékenységek tdmogatisa
mellett.

Misszidnk, hogy a fenntarthatdsag elvei kiemelt szempontként, teljeskoriien athassik tevékenységiinket
és miikddéstinket,

Vizidénk, hogy 6sszhangban az Egyetem stratégidjaval, 2030-ig nemzetkozi hatasu fenntarthatbsagi
kivalosagi kdzpontta valjunk, azaltal, hogy az Egyetem

o afenntarthatosag irint elkotelezett, cselekviképes szakembereket nevel

o afenntarthat6sagi kihivisok megoldasat érdemben segitd tudoményos eredményekkel all eld,

o egyiittmiikddik a hasonld célokért dolgozd tudoméanyos miihelyekkel, tarsadalmi kézosségekkel,
véllalatokkal és intézményekkel,

s a célok megvaldsitisa altal érdemi hatést gyakorol szlikebb és tagabb tarsadalmi és gazdasagi
kornyezetére.

Az Egyetem célja tovabba, hogy olyan miikddési kérnyezetet teremtsen, amely minden egyetemi polgar
szdmara inspirald, otthonos és csalddbarat legyen, erésitse az Egyetem kozOsségét és hozzajaruljon az
Okologiai labnyom és a kdrnyezetterhelés jelentGs csékkentéséhez.

2023 legfontosabb 1épése a Fenntarthatdsagi Stratégia keretrendszerének elfogadisa volt, melyet az
Egyetem polgarainak széleskorii bevonisaval hoztunk létre. A keretrendszer holisztikus szemlélettel
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vizsgalja az Egyetem téirsadalmi és kornyezeti hatdsat. Négy fOkuszteriiletet emeltiink ki, ezek: a
fenntarthatosdg megjelenése az oktatds teriiletén, a téméval kapesolatos kutatisok, a partneri
kapcsolatainkon keresztiil elért kiils6 hatés és az egyetemi infrastruktara fenntarthatébba tétele.

A célokhoz konkrét projektekis kapesolodnak az egyetem lelkes kozosségének kdszonhetGen. A Termel§i
piacon jelenlegi és korabbi hallgatéinktdl vasarolhattak az egyetem polgirai helyi termékeket. A
Corvinus Akadalymentességi Projekt az inkluziv és befogadd terek fejlesztését célozza. Az Etika és
Spiritualitds programnak kdszonhetBen az oktatisban is megjelenik a holisztikus szemlélet és az
alternativ iizleti gondolkodas. A Corvinus Green projektben az egyetemi infrastruktara zéldebbé tételét
tiztiik ki célul. Az Eur6pai Hulladékcstkkentési Héthez csatlakozva pedig a Corvinus Konyvtar
szervezett workshopot és beszélgetést tobb egyetemi kollégéival és kiilsGs partnerrel a csomagolasbél
szarmazd hulladék csokkentésének érdekében.

Azért, hogy visszajelzést is kaphassunk a torekvésekhez, 2023-ban mar 6. alkalommal készitettiik el a
Principles for Responsible Management Education (PRME) jelentésiinket, és harmadik alkalommal
mértiik ssze teljesitményiinket méas egyetemekkel a UI GreenMetric rangsorban.

X. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatok bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem a nemzeti felsGoktatasrol sz6lé 2011. évi CCIV. torvény értelmében 2019.
jalius 1-t6] mint kézhasznt magan felsGoktatdsi intézmény latja el tevékenységét, fenntartdja a
Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (tovabbiakban: MUC Alapitvany).

A MUC Alapitvany 2019-ben 600 millié forint induld alapitéi vagyonnal rendelkezett. Ezt kévetGen a
MUC Alapitvany tulajdondba keriilt a MOL Magyar Olaj- és Géazipari Nyrt. és a Richter Gedeon
Vegyészeti Gyar Nyrt. meghatarozott szima részvénye. Az ebbdl szirmazd bevételek a MUC Alapitvany
céljainak megvalésitasat szolgaljak.

A modellvaltis kovetkezménye, hogy a bevételi oldalon az 4llami tdmogatiasok mértéke fokozatosan
csOkken. Ezzel parhuzamosan a MUC Alapitvanytdl szdrmazd tAmogatis volumene dinamikusan
novekszik, mivel a MUC Alapitvany atvette a felelGsséget, hogy forrasokat biztositson a Corvinus
szamara kiildetésének megvaldsitisihoz. Izen forrasok részben a hallgatdi Gsztondijakat, részben a
miikédést, és részben meghatirozott fejlesztéseket, beruhazisokat finansziroznak.

A modellvaltas tovabbi koévetkezménye, hogy a Corvinus nem allami intézményként fokozatosan
megsziinteti a tandijmentességet élvezd hallgatok allami tAmogatasat. Az elmilt években az allamilag
finanszirozott helyek szimat a MUC Alapitvany altal finanszirozott tAmogatott helyek kompenzéltak. A
hallgaték altal kozvetleniil fizetett tandijakbol szirmazd bevétel mérsékelten csdkkent a 2019-es
modellvaltas okozta piaci bizonytalansag, valamint a 2020-as és 2021-es COVID-19 okozta piaci hatas
miatt. Miutan ezt a piaci bizonytalansigot sikeriilt ellensilyozni, a Corvinus visszanyerte korabbi piaci
részesedését, és a tandijbevételek folyamatosan nének.

A fels6oktatasban részt vevd hallgatok juttatdsairdl és az altaluk fizetend§ egyes téritésekrdl sz6ld
51/2007. (I11.26) Korményrendelet meghatirozza, hogy az allami felsGoktatési intézmények az egyes
képzéseikért milyen intervallumban allapithatjak meg az 6nkoltségi dijaikat. Az Egyetem a 2019 §szén
inditott képzései esetén még az emlitett korméanyrendelet alapjan hatdrozta meg a dfjait. A Corvinus
brand miatt az Onkoliségi dijak a sav fels6 hataran voltak, azaz az Egyetemnek a torvényileg
meghatarozott sav fels6 hataran sikeriilt a legjobb hallgatokat megszereznie (az allami Gszténdijas
hallgatok onkoltségi dijat az allam fizeti). Az atalakulasnak koszénhetGen az Egyetem kikerilt a
kormanyrendelet hatalya alél, igy a 2021. §szén inditandé képzések esetében mar a Fenntartd hagyta
j6véi a meghirdetett 6nkoltségi dijakat. Az 6nkdltségi dijak emelése kockazatot rejthet magaban, mert a
képzési teriileten magas a hazai — egyes esetekben a kdrnyez§ orszigbeli — dllami dszténdijas képzést
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kin4l6 felsGoktatisi intézmények szdma, és a magyar felsGoktatisi piac a tapasztalatok alapjan
»arérzékeny”, azaz jelent@sen befolyasolja a didkok egyetem valasztasat a képzések ingyenes
elérhetdségének preferalasa.

Az Egyetem bevételeiben évek 6ta jelent8s szerepet jatszanak a kiilonbozd palyazati, valamint
intézményi és vallalati, forrasok. A COVID-19g okozta piaci hatas a vallalati partnerekts] érkezd bevételek
esetében is éreztette hatdsat az elmlt években, de elmondhat6, hogy a 2023. évben jelentds eredményt
ért el a Corvinus: t6bb mint 200 milli6 Ft vallalati bevétel folyt be kiilonboz6 stratégiai egyiittmiikddések
eredményeképpen. A Corvinus kutatdsi és egyéb pélyazati, tAmogatasi bevételei 2023. évben
meghaladiék a 2 millidrd Ft-ot. Osszetételében valtozas latszédik a korabbi évekhez képest: lezarodtak
a kordbban elnyert, nagyobb tdmogatisi Gsszegii operativ programokbél finanszirozott projektek,
ugyanakkor szdmos kisebb Gsszegti, NKFIH altal finanszirozott kutatasi paly4zatot nyert el az Egyetem.
Emellett tobb, kézvetleniil az Eurépai Unié 4ltal finanszirozott projekt is fut, melyek esetében a jelenlegi
korlatozott lehetGségek mellett is folyamatosan palyazik az Egyetem.

XI. Osszefoglalo

Az Egyetem az atalakulast kovetGen jelentds megajulasi projektbe kezdett, melyben jelentds 1épéseket
tett az oktatasi-kutatdsi tevékenységének, a hazai és nemzetkdzi szerepvillalasinak fejlédésében,
valamint munkatarsai elégedettségének ndvelésében.
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Koézhasznasagi melléklet

1. A szervezet azonosi_t() adatai

Név: Budapesti Corvinus Egyetem
ézékhely: . 1093 Budapest, Févam tér 8.
Statisztikai szamjele: . 19156972-8542-563-01
Oktatési Hivatal Altali nyilvantartasi szima: . F143814
Beszamolasi idGszak: 2023.01.01-2023.12.31

2, Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenységek bemutatasa
1. Az Intézmény ellatandé alaptevékenysége (cél szerinti, kozhasznt tevékenység):

a) Az Egyetem alaptevékenysége az oktatés és a tudomanyos kutatas.

b) Az Egyetem oktatasi tevékenysége soran:

i. Alapft6 Okiratadban meghatarozott képzési teriileteken alapképzést, mesterképzést, osztatlan képzést, tovabba
szakiranya tovabbképzést folytathat és oklevelet ad ki.

ii. Alapit6 Okiratiban meghatarozott tudomanyteriileteken doktori képzést folytat és doktori fokozatot ad ki.

¢) Az Egyetem tudomanyos kutatasi tevékenysége soran alap-, alkalmazott kutatisokat és kisérleti fejlesztéseket
folytat, tudoményszervezési és technoldgiai innovacids feladatokat 14t el, valamint az oktatast tamogaté egyéb
kutatasokat végez.

d) Gondoskodik a hallgat6i tehetséggondozasrdl és az oktatdi, kutatdi utdnpotlas nevelésérsl.

2. Az Egyetem alaptevékenységéhez kapcsolddo kiegészitd, szolgaltatisi tevékenységei (cél szerinti, kézhaszni
tevékenység) soran:

a) A hallgatok részére tankdnyv-és jegyzetellatast, taneszkoz-fejlesztést végez.

b) A hallgatdok részére tanulmanyi tanicsadast, konyvtari szolgéltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturélis és
sportolasi lehet8séget, tovabba olyan szolgaltatasokat ny(jt, amelyek a hallgatok beilleszkedését, egészséges
életvitelét szolgaljak.

c) Nemzetkozi kapesolatait fejleszti és apolja. E korben egytittm{ikodik hazai és kiilfoldi felsGoktatasi
intézményekkel, kutatéintézetekkel az oktatéas és kutatas terén, el§segiti az oktatd, kutatoi és hallgatéi
mobilitast.

d) Konyvtari és tudoményos informaci6-szolgaltatast, kozgylijteményi, levéltari, tovabba kézmiivel6dési
feladatokat lat el.

e) A hallgaték szamara olyan képzést, illetve szolgaltatist nyijt, amely kozvetleniil nem kapcesolédik a képzési és
kimeneti kévetelményekben foglalt tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez.

f) Alapit6 Okiratdban meghatarozott képzési terilleteken és tudomanyteriileteken hazai és nemzetkozi
konferenciakat szervez és szaktanacsadasi tevékenységet végez.

g) Felvételi elgkészit6t, nyelvi el6készitdt, tovabbképzést, egyéb tanfolyamokat szervez, nyelvi képzési,
nyelvvizsgaztatasi tevékenységet folytat.

h) Szabad kapacitisainak terhére hasznositja az egyetemi infrastrukttrat.

i) Szakmai folydiratokat és idészaki kiadvanyokat ad ki és terjeszt.

A 2023-ban végzett részletes tevékenységet és eredményeket a 2023. évi kozhasznisagi szakmai beszamold
tartalmazza.

3. Kézhasznii tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként)

kozhaszni tevékenység megnevezése: oktatés és a tudomanyos kutatas
kozhasznii tevékenységhez kapesolddé kozfeladat, 2011. évi CCIV. torvény
jogszabalyhely: a nemzeti fels6oktatasrol

felsGoktatasban résztvevd hallgatok
8 946 f6

| Akozhasznt tevékenység f6bb eredményeit a 2023. évi
kozhaszniisagi szakmai beszamolo tartalmazza.

a kézhaszni tevékenység célesoportja:
a kozhaszni tevékenységbdl részesiildk 1étszama
(2023. oktdberi statisztika alapjan):

a kozhasznil tevékenység f6bb eredményei:

|. 4. Cél szeﬂ'nﬁ juttatasok kimutatasa (adatok ezer Ft-ban)

Cél szerinti juttatas megnevezése ' El§z6 év* Targyév*

| Osszesen o o
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5. Vezet6 tisztségviseloknek nytijtott juttatas (arulék nélkiil):

Tisztség El6z6 év* Téargyév*

Rektor/Rektori feladatokat ellatd rektorhelyettes,

elndk, Elnok, Kancellar, Rektorhelyettesek, 370 648 390 717
Dékanok

Osszesen 370 648 390 717
6. Kozhaszntt jogallas megallapitasdhoz sziikséges mutatok

Alapadatok El5z6 év (1)* Targyév (2)*
B. Eves sszes bevétel 23 906 771 29 094 618
_ebbé’l: I _:
C. a személyi j6vedelemad6 meghatéirozott

;észének’a’z e}df)zé r’er’ldelkezésg szerinti o 660 1054

elhasznalasardl sz016 1996. évi CXXVI. torvény

alapjan &tutalt dsszeg

D. kozszolgaltatisi bevétel 0 o]

E. normativ tAmogatés 4 642 001 3797 051
e U ol g0 e | 57
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 19 049 538 25 104 380
H. Osszes raforditas (kiadas) 26519264 29 620 814
1. ebbdl személyi jellegfi raforditas 12 602 413 13 833 141
J. Kozhaszn tevékenység raforditasai 26 519 264 29 620 814
K. Adbzott eredmény | -2 612 493 -526 196

L. A szervezet munkéijaban kézremitkddd kézérdekii 6nkéntes tevékenységet végz6 személyek szama (fében; a
kozérdekd dnkéntes tevékenységrdl sz6ld 2005. évi LXXXVIIL. térvénynek megfelelgen): o f6

Eréforras-ellatottsag mutatoi

Mutat6 teb-yitése

cél szerinti alaptevékenységért felelds vezetd

53

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] I 5 route LatoIny inak \ Nem

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K220] /fgv."\{éwénv ere? oy i CCV- \ Nem

e‘éY" gsre Nem
“ t a\ a\\) ) / |
ﬂutato teljesitése |

Igen Nem
Igen Nem N

Igen Nem

Budapest, 2024. aprilis 2
e —— _T_.o:;._z:t_ - _‘-1
......................................... T erests sttt sass st ras
Dr. Szabo Lajos Gydrgy Dr. Domahidi Akos
megbizott rektor kancelar

az éves beszamold elkészitéséért felelds vezetd




BUDAPESTI

CORVINUS
EGYETEM

2023. évi
kozhasznuasagi
szakmai beszamolo a
cél szerinti oktatasi
és kutatasi
alaptevékenységrol
Budapest, 2 24F1prilis 25.

o

megbizott rektor
cél szerinti alaptevékenységért felelGs vezet6

!

(| =)
e

r. Domahidi Akos
kancellar
az éves beszdmolo elkészitéséért felelds vezetd

54



II.

AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Az Intézmény neve, székhelye és telephelyei, intézményi azonositéok, honlapjanak
cime:

Az Egyetem hivatalos megnevezése: Budapesti Corvinus Egyetem

Az Egyetem roviditett megnevezése: CORVINUS

Az Egyetem angol nyelvii megnevezése: Corvinus University of Budapest

Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, F6vam tér 8.

Az Egyetem telephelye: 8000 Székesfehérvir, Budai at 43.

Az Egyetem intézményi azonositdja: FI43814

Az Egyetem hivatalos honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu

Az Egyetem tevékenységei:
Az Intézmény elldtando alaptevékenysége (cél szerinti, kozhaszna tevékenység):
a) Az Egyetem alaptevékenysége az oktatas és a tudoményos kutatas.
b) Az Egyetem oktatasi tevékenysége soran:
i.  Alapité Okiratdban meghatarozott képzési teriileteken alapképzést, mesterképzést,
osztatlan képzést, tovabba szakiranya tovabbképzést folytathat és oklevelet ad ki.
ii.  Alapité6 Okiratdban meghatarozott tudoményteriileteken doktori képzést folytat és
doktori fokozatot ad ki.
¢) Az Egyetem tudoményos kutatasi tevékenysége soran alap-, alkalmazott kutatisokat és
kisérleti fejlesziéseket folytat, tudomanyszervezési és technolégiai innoviciés feladatokat
14t el, valamint az oktatast tAmogatd egyéb kutatasokat végez.
d) Gondoskodik a hallgatéi tehetséggondozasrol és az oktatoi, kutatdi utanpotlas nevelésérdl.

Az Egyetem alaptevékenységéhez kapcsolodd kiegészitl, szolgaltatasi tevékenységei (cél

szerinti, kézhaszni tevékenység) soran:

a) A nemgzeti felsGoktatasrol szol6 torvényben, a szakképzésrdl sz0l6 térvényben, a nemzeti
koznevelésrél szol6 torvényben és a felnéttképzésrdl sz616 térvényben foglaltak szerint részt
vesz a felsGoktatdsnak nem mindsiils szakképzési és az dgazati toérvényekben meghatarozott
egyéb képzési feladatok megvalositasaban.

b) Felnttképzési tevékenységet végez.

c) A hallgatok részére tankdnyv-és jegyzetellatast, taneszkoz-fejlesztést végez.

d) Ahallgatok részére tanulmdanyi tanicsadast, konyvtari szolgaltatést, kollégiumi elhelyezést,
kulturélis és sportolasi lehet8séget, tovabba olyan szolgaltatdsokat nytjt, amelyek a
hallgaték beilleszkedését, egészséges életvitelét szolgaljak.

e) Nemzetkozi kapesolatait fejleszti és apolja. E korben egyiittmiikddik hazai és kiilfoldi
felsGoktatési intézményekkel, kutatdintézetekkel az oktatds és kutatds terén, elGsegiti az
oktatd, kutatoi és hallgatéi mobilitast.

f) Konyvtari és tudomanyos informéci6-szolgaltatast, kozgyljteményi, levéltari, tovabba
kozmivel6dési feladatokat 14t el.

g) A hallgatok szdmara olyan képzést, illetve szolgéltatist nyajt, amely kozvetleniil nem
kapesolddik a képzési és kimeneti kévetelményekben foglalt tanulményi kotelezettségek
teljesitéséhez.

h) Alapit6 Okiratdban meghatirozott képzési teriileteken és tudomanyteriileteken hazai és
nemzetkozi konferencidkat szervez és szaktanicsadasi tevékenységet végez.

i) Felvételi el6készitét, nyelvi el §készit6t, tovabbképzést, egyéb tanfolyamokat szervez, nyelvi
képzési, nyelvvizsgaztatisi tevékenységet folytat.

j)  Szabad kapacitdsainak terhére hasznositja az egyetemi infrastruktarat.
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k) Szakmai foly6iratokat és idGszaki kiadvanyokat ad ki és terjeszt.

3. Viéllalkozasi tevékenység:
a) Az Egyetem véillalkozési tevékenységet csak az alaptevékenységét nem veszélyeztetve
végezhet.
b) A vallalkozisi tevékenység fels§ hatdra: nem korlatozott, kivéve jogszabélyban
meghatarozott médon.

A felsorolt feladatok alapvetd anyagi feltételeit a Fenntarto 4ltal biztositott, a Magyar Allammal kotott
tAmogatasi szerzGdés keretében, vagy més az dllamhaztartas alrendszereibdl szarmazo tdmogatisok, az
allamhaztartason kiviili forrasb6l szdrmazd bevételek, illetve az Egyetem tulajdondban 1évS vagyon
jelenti.

2023. évben az Egyetem altal ellatott feladatokban nem tértént valtozés.
III. Az Egyetem vezetése:

Az Egyetem elsd szami felelSs vezetSje a rektor, aki felelsséggel tartozik a Fenntarténak. FelelGs az
Egyetem alaptevékenységének jogszer(, célszer(i és eredményes ellatisaért, az oktatds és tudoméanyos
kutatis folyamatos fejlesztéséért, valamint eljar és dont mindazon iigyekben, amelyeket a jogszabaly,
Alapité Okirat vagy a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) nem utal més
hataskorébe. A rektort a koztarsasagi elndk bizza meg és menti fel, felette a munkaltatdi jogokat a
Fenntart6 gyakorolja.

A Fenntartd az Nftv. 94. § (2b) bekezdésében meghatirozottak szerint az Egyetem munkaszervezetének
vezetésére, valamint az Alapité Okiratban, valamint az SZMSZ-ben meghatarozott feladatok ellatisara
elnoki tisztséget hozott létre. Az elntk az Alapitd Okiratban, valamint az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatai tekintetében az Egyetem felel8s vezetdje, és felelGsséggel tartozik a Fenntarténak. Az elndk
jelen Alapit6 Okiratban és az SZMSZ-ben meghatarozott kérben az Egyetem képviselGje. Az elnok felelGs
a Fenntart6 ltal elfogadott intézményi stratégia megvaldsitasaért és az Egyetem miikodtetéséért, ennek
keretében vezeti az FEgyetem munkaszervezetét

A Fenntart6 az Nftv. 94.§ (2a) bekezdésében meghatarozottak szerint az Nftv. 13/A. §-ban foglaltaktél
eltérfen, az Alapitdé Okiratban, valamint SZMSZ-ben meghatarozott funkcionalis feladatok ellataséara
kancellari tisztséget hozott létre. A kancellar az Alapité Okiratban, valamint az SZMSZ-ben
meghatarozott feladatai tekintetében az Egyetem felels vezetdje és felelGsséggel tartozik az elndknek,
valamint a Fenntarténak A kancellar az Alapit6 Okiratban és az SZMSZ-ben meghatdrozott kérben az
Egyetem képviseldje. Az elnok munk4jat tAmogatva a kancellar felelds az SZMSZ-ben meghatérozott
feladalok ellatasaért és szervezeti egységek irdnyitasaért.

2023. évben az Egyetem vezetésében valtozas kivetkezett be, Prof. Dr. Takats El8d, rektort Prof. Dr.
Szabo Lajos valtotta megbizott rektorként.
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B. AZ EGYETEM TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Afelséoktatasi intézmény oktatéasi, kutatasi tevékenységének szoveges értékelése
1. Az oktatas fejlesziésének bemutatasa:

Oktatasi teriileten az Egyetem legfontosabb stratégiai célja a 2020-23-as idészakban az volt, hogy ,a
hazai felsGoktatasi piacon elfoglalt vezet§ szerepébdl tovabblépjen, és regionalis vezet§vé valjon”. E cél
megkdvetelte az oktatasi portfélio atalakitasat és fejlesztését.

Az Egyetem 2023-ban is négy képzési teriileten kindl alapképzésben, mesterképzésben és szakiranyu
tovabbképzésben szakokal: gazdasdgtudoményi képzési teriilet (gazdalkodastudoméany és
kozgazdasigtudomany), tarsadalomtudoményi képzési teriilet (kommunikicié és médiatudomany,
nemzetkoézi  tanulményok, politikatudomany, szociologia), informatikai képzési teriilet
(gazdasaginformatika) és agrartudomanyi képzési teriilet (vidékfejlesztési agrarmérndk). Valamint
osztatlan képzésben gazdasigtudoméinyok képzési teriileten szintén megjelennek szakjaink a
kinalatban.

Az Egyetem ezeken a képzési teriileteken piacvezetSnek szamit a hazai piacon, mind mennyiségi, mind
mindségi tekintetben, mely utdbbira tovabbra is kivald példa egyetemiink nemzetkdzi gazdalkodas
alapszakjanak felvételi pontszdmai, ahol még a koltségtéritéses képzési forma ponthatara is jelentGsen
meghaladja més egyetemek ugyanezen képzésnek 6sztondijas ponthatarait. 2023 szeptemberében 460
pont feletti bekeriilési ponthatarral Magyarorszigon elséként elinditottunk két 4 alapképzési szakot:
Filozéfia, Politika és Gazdasag, illetve az Uzleti adattudomany szakokat. Tovabbra is célunk kétnyelvii
oktatési portfolid kialakitiasa és mikodtetése, amely a legkivalobb hazai hallgatok mellett egyre t6bb
nemzetkozi hallgatd szamara is a legjobb valasztist nytGjtja.

A 2023. évi felvételi eljaras keretében is noveltiik a felvett kiilfoldi hallgatok ardnyéat, igy alapszakon
kézel 17% ardnyuk, mesterképzésen pedig a felvettek t6bb mint 1/3-a kiilfoldi.
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dtalakitisa. A szakfejlesztések legfontosabb elve, hogy a programok komplex hallgatéi
kompetenciafejlesztés rendszerében keriilnek kidolgozasra, megijitasra:

e A hangsily a kimeneti kompetencidk (tudds, képesség, készség, attitid) meghatarozésan és
elérésén van.

e A kimeneti kompetencidkat a munkaltatok, az alumni, a hallgatéi és az oktatdi elvardsok és
nemzetkozi trendek, szakmai standardok alapjian hatarozzuk meg,.

e 5 mesterképzésiink szakfejlesztési folyamata zarult le 2022-ben, igy ezek 2023 szeptemberétél
mar meg@jult formaban indulhatnak

Az Egyetem altal kinalt alapszakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a kovetkezok:

o A széttbredezett portfolid egységesiiljon, az alapszakra valé belépés igy ne kényszeritse til
hamar specializiciéra a hallgatokat.

e A programok szakmai struktirija biztositsa a széles 1atokord képzést, reflektaljon az Egyetem
hagyomdanyaira azéltal, hogy az iizleti képzésben résztvevdk szdmara erls a kozgazdasigi-
tarsadalomtudomanyi alapozds, a kozgazdasigi, informatikai és tarsadalomtudomdanyi
képzésben részt vevik szamara pedig az iizleti vilaghoz kapcesol6dé alapismeretek atadasa is
biztositott.
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e Az alapképzésben kinilt specializacibs lehetségek erdsitsék és tdmogassik a mesterképzésre
torténd orientaciot.

e Az alapvet§ szakmai ismereteken tl fékuszban a problémamegoldés, kritikus gondolkodas,
egylittmiikodés, kommunikécids kompetenciak fejlesztése.

Az Egyetem altal kinilt mesterszakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai térekvések a
kovetkez6k:

o  Aképzések struktiraja a potencidlisan bemenetet biztosito alapszakok tartalmara reflektaljon,
igy megvaldsithato az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracidja.

e Az lizleti és egyes tirsadalomtudominyi teriileteken induljanak egy éves, specializalt
mesterképzések, tovabba a mar kidogozott, a képzési id§ lerdviditését lehetvé tevd validécios
eljarasokat sikeresen miikodtessiik. 2022-ben 4 mesterszakon késziilt el a validacids
eljarasrend, ahol a KKK a tanulmanyi id§ révidiilésére kifejezetten lehet§séget ad és az elsG
validacids eljarasokat lefolytattuk 2023-ban.

o Az alapképzésen fejlesztett 4ltaldnos kompetencidk erdsitésén tal a szakmaspecifikus
kompetenciafejlesztésen a hangsily.

s A probléma-alapa tanulas, a kiscsoportos interaktiv tanulds hatékony és élményszer( fejlesztést
tegyen lehetévé.

A mesterképzési portfélidban kisebb létszami, specializdlt szakok kapnak helyet. Fontos, hogy itt
szélesebb valasztékot tudjunk nytdjtani.

Az Egyetem altal kinalt executive képzésekkel és szakirdnyt tovabbképzésekkel kapcsolatban a
legfontosabb stratégiai térekvések a kovetkezdk:

e A jelenlegi, csak magyar piacra val6 orientdcié helyett regionélisan orientlt legyen a
programportf6lid, ennek feltételeként induljon t6bb angol nyelvii program erds regionalis
szakmai tartalommal.

o A programkindlat rugalmasan reflektilja a piaci igényeket.

o Asgzakjellegének megfelel§ mddon keriiljenek kialakitisra az online / blended learning elemek.

s A legfontosabb hazai és regiondlis szakmai szervezetekkel épiiljenek ki a kapcsolatok,
amelyeknek kozvetitik egyes szakmai kbzosségek képzési igényeit.

» A diplomés programok mellett induljanak a piaci igényekre gyors vélaszt add rovid képzések,
kialakitva az online és blended learning feltételrendszerét.

2023-ban két, Magyarorszagon egyediilalld angol nyelvli alapszakkal és két mesterszakkal bdviilt
oktatasi portfoliénk. A Filozéfia, Politika, Gazdasag (PPE) szakon régios kiilonlegességként hatféle
tematikus specializacibs lehet8séget ajanlunk, példaul a gazdasagpolitika és a globalizaci6 6sszefiiggésel,
a modern politikai problémik vagy a modern tirsadalmi problémak irinyiba. Az Uzleti
adattudomény (Data Science in Business) szakon végzett hallgatok rendelkezni fognak
gazdalkodasi és dontéselméleti, matematikai-statisztikai, informatikai ismeretekkel és mindezeket
horizontalisan is egybe tudjak majd kapcsolni. A képzés része egy szakmai gyakorlat is, amellyel
versenyképes tudast szerezhetnek a hallgaték.

A fenti céloknak megfelelen atalakult az oktatdsirinyitis rendszere. A megszinG karok helyett a
képzéseket és a képzésfejlesziést az egyes képzési szintekért felelds dékdnok irdnyitjak.
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2023-ban tovabbra is kiemelt cél volt a nemzetkozi kapcesolatok erdsitése:

e Az Egyetem 2023-ban is sikeresen mikddtet double degree programokat az alabbi

partnerekkel:
o  Otto Friedrich University of Bamberg o Université de Liége
o KEDGE Business School o University College London (IMESS)
o Babes-Bolyai University o University of Glasgow (IMCEERES)
o University of Passau o Catoélica Porto Business School
o  University of Palermo

e 2021-ben elinditottuk az Executive MBA képzésiink re-akkreditaci6jat az EFMD Programme
Accreditation keretében. 2022 januarjaban keriilt sor az online akkreditacios latogatasra, és
megkaptuk a végs@, tAimogatd hatarozatot is, megerssitve ezzel a szak EFMD akkrediticidjat.

e 2022, jlliusiban Magyarorszagon elsGként elnyertiik az AACSB mindsitését.

A mindségi oktatas feltétele, hogy kollégainknak megfelels tovabbképzési lehetdségeket nydjtsunk.
Az Oktatasi Mindségfejlesztési és Modszertani Kézpont (OMMK) médszertani és készségfejleszté
képzésein, illetve az OMMK szakért6i altal elismert egyéb mddszertani fejlesztésen 2021-2023 kozott
700 oktaté és munkatdrs kutatd vett részt. Voltak Moodle-s és médszertani képzések, valamint hét

kollégank részt vehetett az IMTA és a CEEMAN nemzetkézi hirli kurzusin, melyen az
esettanulmanyokkal val6 oktatas eszkézrendszerét ismerhették meg.

Az elmilt évek sikerei kizé tartozik tovdbba a Corvinus Teaching Excellence Program (CTE)
elinditdsa, mely az oktatisi fejlesztések és az egyéni oktatdi fejlédés tAmogatisianak eszkoze. A CTE
keretében minden oktat6rol évente 360 fokos felmérés késziil hallgatéi, vezetdi, modszertani szakértdi,
tars- és onértékeléssel. A program elsé fazisa tébb mint 150 résztvevé bevondsaval zajlott, aminek
keretében kozel 250 Oralatogatés tortént.

2023-ban t6bb mint 3500 hallgaténk vett részt valamelyik didkszervezet vagy szakkollégium
munkéjiban. Az dltaluk szervezett eseményeken szdmos kiemelkedd szakember tartott elGadast: a Jovit
Epit6k Genericitja (JEG) didkszervezet és a Heller Farkas Szakkollégium marciusban Csanyi Sandort,
az OTP Bank elndk-vezérigazgatdjat, fogadta. A Rajk Szakkollégium harom részes programsorozatanak
keretében majusban Henry Chesbrough, a Berkeley Haas Garwood Center for Corporate Innovation
szakmai igazgatdjat, jiniusban Amy Edmondson-t, a Harvard professzorat, végiil Raj Chetty-t, a
Harvard kozgazdaszat, lattuk vendégiil.

Amikre biiszkék vagvunk

Hallgatdink 2023-ban is sikeresen képviselték az egyetemet nemzetkozi, komplex iizleti esetoldé
versenyeken. Alapszakosaink januirban részt vettek a vildg 12 legeredményesebb egyetemét
felvonultato Gj-zélandi Bajnokok Ligajaban, ahol divizids esetgyGzelmet is elkonyvelhettiink. Majusban
a thaif6ldi Chulalongkorn University versenyén bronzérmet, mig oktdberben az ausztral University of
Sydney versenyén aranyérmet szerzett az egyetem csapata. Az év zardsaként a mexikdi Universidad
Panamericana versenyén (jabb aranyéremnek oriilhettiink, egyik hallgatonk vegyes nemzetkdzi
csapatban valé szereplésével. Mester szakosaink januér elején divizi6 masodik helyet értek el
Montréalban a John Molson MBA versenyén, majd oktéberben megnyerték a Cornell University tobb
mint 100 csapatos hibrid versenyét. Mindezek az eredmények egyetemiink oktatéinak a komplex
esetoldasban szerzeit nemzetkozi szintli tudaséra épiilnek, amelynek egyik intézményesiilt pillérét a
megajult International Business, Gazdalkodési és Menedzsment, illetve Vezetés és Szervezés szakok,
masikat az innovativan kifejlesztett, esetoldé targyakat integralé Case Track, harmadik pillérét pedig a
2023-ban létrehozott Corvinus Case Track Community didkszervezet miikodése adjak.
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A MyCorvinus Navigator az Egyetem adatvezérelt életit- és karriertervezd szolgiltatdsa, mely
személyre szabott segitséget nyjt a hallgatéknak. A Magyarorszagon egyediilallé szolgéltatas valamely
részét mar tobb mint 1200 hallgaténk vette igénybe. A fejlesztés segit a hallgatdi életiit megtervezésében,
a sziikséges kompetencidak definidldsdban, de vélaszthaté hozzd haromlépcsfs mentorprogram is,
melynek része egy profilértelmezés, egy orienticibs- és egy CV tanicsadas. 2023 kiemelked( eredménye,
hogy a Navigator bekeriilt a QS Reimagine Education Awards & Conference dontdsei kozé, amely a vilag
legkiemelked6bb oktatasi innovaci6it dijazza.

2023 decemberében tartottdk a CEMS Diplomaitadé Unnepséget a London School of Economics
rendezésében, ahol atadtak a CEMS Dijakat is. A CEMS (The Global Alliance in Management Education)
halézat a vilag vezetd iizleti iskolai és egyetemei, valamint vallalatok és tarsadalmi szervezetek kozotti
egyiittm(ikodés, amelynek Magyarorszdgon csak a Corvinus tagja. Az Ev CEMS Iskol4aja versenyben
2023-ban a Corvinus a 2. helyen végzeti. A dij odaitélésében a hallgatoi értékeléseket és a CEMS
Akadémiai Igazgatok szavazatét veszik figyelembe. A Corvinus CEMS programja a CEMS Szovetségben
a legjobb hallgatéi értékeléseket érte el a 2022/23-as tanévben.

2. Hallgatéi allomany alakulasanak bemutatasa

Az Egyetem hallgat6i 1étszdma az alidbbiak szerint alakult az elmilt 6t évben:

Megnevezés 2019 2020 ‘ 2021 2022 2023

Hallgatéi létszam (6szi félév) 12181 11985 L 11 021 10 009 | 8 946

2023-ban az Egyetem oktatasi tevékenységét az alabbi statisztikai adatok jellemzik képzési szintenként,
munkarendenként és finanszirozasi formanként az oktéber 15-ei hivatalos adatok alapjan (f6ben):

PR Egyéb
Képzési Allami Corvinus OnIlcc'(')llit:s?ges/ (Erasmus, Véod
szint/munkarend Gsztondijas | Osztondijas S0 ses” SH, DP, cgosszeg
téritéses .
= egyéb)
?g{’gg:fgpmﬂ 103 3397 1991 334 5825
nappali | 103 3 397 1813 | 334 5 647
levelezd | o o 178 | o 178
mesterképzés 1 235 2 1 1
(MA/MS0) 75 35 339
nappali B | 1] 235 726 351 1313
levelezd 0 0] 13 0| 13
esti 0 o] 13 o] 13
| osztatlan képzés 46 153 | 51 o| 250
nappali 46 153 51 o] 3 250 |
Ehkgrﬁﬁl))zes . 204 o _28__ ) 88_ 320 |
nappali - 204 0 28 88 320
szakirany
| tovébbké:)’;z_és o o 582 o 582
 levelezd 0| o 105 | 0| 105
! esti _ 0 0 477 0 477
egyéb (vendéghallgato,
részismereti hallgatd, o o 2 628 630
sth.) ) 1 .
I nappali o} 0 1 550 551
levelezd 0 B 0 1 78 79
Végosszeg 354 3785 3406 1401 8 946
nappali 354 3785 2 619 1323 | 8 081
_esti | | 118 | 118
levelezd 669 | 78 747

60



Az Egyetem oktatassal kapcsolatos bevétele éves szinten meghaladja a 8 millidrd forintot. Ezen bevétel
alapvet@en két forrashél folyik be:

- az allami dsztondijas hallgaték utdn jard alaptimogatist az Egyetem a Kulturélis és Innovécios
Minisztériummal kotott finanszirozasi megallapodas keretében kapta meg,

- az Onkoltséges formaban tanuld hallgatdék Onkoltségi dijat fizettek kozvetlenill az Egyetem
részére.

Az 4talakuldsnak koszonhetSen az Egyetem 2019. szeptemberében vett fel utoljara 4llami 6sztondijas
hallgatékat (ez aldl kivételt képez a doktori képzés, ahol tovabbra is vannak meghirdetve allami
Osztbndijas helyek). Ezt kdvetden az ingyenes tanulds lehetfsége tovabbra is fennéll a hallgatok részére,
de mér nem az Agazati minisztériumon keresztiil térténd allami finanszirozis keretében, hanem az
Egyetem fenntartéi jogait gyakorld alapitvany Aaltal finanszirozott Corvinus-dsztondij program

keretében.
a. A hallgatok elérehaladasanak és lemorzsolédasanak alakulasa

A hallgatok eldrehalad4sanak és lemorzsolodasanak elemzésére vonatkozban t6bb eldkészitd munka is
zajlott az intézményben (példdul a szakfelelGsi éves jelentések és a nemzetkdzi akkrediticidhoz
eldkészitett anyagok), és késziiltek eseti kimutatasok (példaul az Intézményfejlesztési Terv kapcsan), de
altalanosan elfogadott, rendszeresen elkészitett el6rehaladési és lemorzsol6dasi riportok nem sziilettek
(tekintettel arra, hogy a vizsgilt évfolyamokban az egyetemi atlagok joval alacsonyabbak az orszigos
atlaganal). 2022 nyaran vizsgaltuk a lemorzsolddas trendjeit a megelézs idgszakra (alapszakokon 19%,
mig mesterszakokon 12% a lemorzsoloddsi ardny). A vizsgélat sajatossiga, hogy elsésorban a
modellvaltas elétti idészakra tudott fokuszalni, tekintve, hogy az el8z8 10 lezart félév adatait vettitk
alapul — a modellvaltast kovetSen indult képzések hallgatoinak jelentds ardnyban még csak mostandban
zarul a képzése, ezért ott csak a korai lemorzsol6dast lehetett mérni. Ezért a vizsgalat értéke, hogy
egyrészt Osszehasonlithatdva teszi a lemorzsolddast az (az Oktatasi Hivatal kutatdsai alapjin ismert)
orszagos trendekkel, mAasrészt tapasztalatokat szerezhettiink 4ltala az alkalmazhaté indikatorokkal és
azok belsd Osszefiiggéseivel kapesolatban. Az elemzést Gjabb lezart félévek adatainak rendelkezésre
allasat kovetben célszerd folytatni.

Az Egyetem tobbféle modon segiti a hallgatdkat az el6rehaladasban:
a) Informécidkozlés:

e Ahallgatok a tanulmanyi osztalyon az utolsé féléviik elején ellendrzd listat vehetnek at, amely
alapjan ellendrizni tudjik elSrehaladasukat és hogy mit kell még teljesiteniiik ahhoz, hogy
abszolutériumot szerezzenek.

o A koézponti rendszergazdak félévenként sziiréseket végeznek, és ez alapjan a szakos tanulmanyi
el§adok tajékoztato leveleket kiildenek a hallgat6knak.

b) Tanacsadéas:

» Amennyiben a hallgaté igényli, a Hallgat6i Szolgéltatés ellendrzi az elémenetelét, és javaslatokat
ad a targyfelvétellel, az esetleges lemaradis behozéséval kapcsolatos tennivalokrdl. A
tanacsadas igénybevétele Onkéntes, amit gyakran az utolsé éviiket megkezd6 hallgatok
igényelnek.

e Kiilfoldi részképzésre késziild hallgatoknak legalabb 30 kreditet kell felvenniiik a kiilfoldi
egyetemen, amib§l minimum 21 kreditet teljesiteniiik kell (részletesebben lasd a Kiilfldi
részképzési szabalyzatban). A vilasztis el6re kidolgozott és ismertetett intézményvalasztési
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rendszerrel, illetve a targyak befogadasi rendszerének attekinthet$ el6irdsaval biztositott. A
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partnerintézmény és az ott tanult tantirgyak kivalasztdsiban az adott szak mobilitasi
tanacsaddja segit, minimalizdlva ezaltal annak lehet&ségét, hogy a hallgaté a részképzés miatt
,cstisszon” a tanulményaiban. A Learning Agreement alairasaval az egyetem kotelezettséget
véallal arra, hogy a kozos munkéval kivalasztott tantargyakat bizonyosan beszamitjak a hallgato
tanulmanyaiba.

¢) Képzésszervezési megoldasok:

e  Képzési szinttdl fiiggetleniil t6bb esetben a korabbi szigorti tantargyi elékdvetelmény-rendszer
konnyitése valt lehet6vé az igynevezett puha feltétel bevezetésével: az elGkdvetelmény targy és
a kovetd tantargy egyidejii hallgataséra van mod szigord vizsgasorrendi kdvetelmények mellett.

e A kiilfldi részképzésre dsztonzd gyakorlat, hogy amig az Egyetem az oklevél megszerzéséhez
el6irt kreditszam 110%-4t meghalad6 teljesitett kredit utidn kreditenként kredittallépési dijat
szed a hallgat6ktdl, addig azokndl a hallgatdknal, akiknél ez a kredittallépés kiilfoldi részképzés
miatt kdvetkezik be, ettdl a dijtételts] eltekint az Egyetem.

s A Kkiilfoldi mobilitast biztositja tobb szak esetében a mobilitasi ablak bevezetése. Ilyen a
nemzetkozi gazdalkodas alapképzési szakon a differencidlt szakismereti blokkban Erasmus
szakmai targycsoport kialakitdsa a partneregyetemeken oktatott, a témaéba illeszked6 unikum
targyak befogadaséra.

e Kedvezményes tanulminyi kérelem lehet8ségének biztositisa a kiilfoldi mobilitas idejére, a
TVSZ-ben meghatarozott feltételrendszer mellett (4tlag, teljesitett kredit stb.).

b. TDK eredmények bemutatasa

Az Fgyetem minden évben kiemelt szerepet biztosit a Tudomanyos Didkkori Konferencidnak (TDK),
amelyen mind a hazai, mind a nemzetkézi didkok egyarant lehet&séget és tAmogatést kapnak arra, hogy
kielégitsék a tudoményos érdekl@désiiket és kibontakoztassdk kutatéi képességeiket. A 2022/23.
tanévben az egyetem 11 meg(jult intézete Osszesen 50 magyar nyelvii és 13 angol nyelvii szekcidval
hirdette meg az intézményi TDK-t, tovdbb4a a 2023. évi Orszigos Tudomanyos Didkkdri Konferenciin
(OTDK) ismét rekord 1étszAm jelentkez6t tudhat magaénak az intézmény. Mind az intézményi, mind
az orszigos szintdi TDK versenyek résztvevsi magas mindségli tehetséggondozédsi tdmogatasban
részesiilnek rendszeres (pl. TDK médszertani workshopok) és eseti (pl. tematikus el6adésok) felkészitd
események keretében, tovabba a konzultalé oktatok és kutatok fejlesztése és elismerése is folyamatos az
egyetemen. A tehetséges hallgatokat killonb6z8 anyagi 6sztonzékkel is tAmogatjuk, igy a Kozéleti és a
Tudomanyos Osztondijak keretében a TDK helyezésért, a TDK dolgozat publikdciéva fejlesztéséért
részesiilhetnek tAmogatasban az eredményes hallgatok, tovabba az egyes szekcidk legjobbjai Best Paper
dijban is részesiilhetnek. Mindezek mellett a tehetségek tovabbi tehermentesitését célozza az OTDK-ra
jeldlt TDK dolgozat 1:1 aranyban szakdolgozatként torténd elfogadésa.

A TDK nem 6nall6 szigetként miikodik az intézményben, hanem aktivan kapcsolédik az egyetem
sokszinti tehetséggondozisi rendszerébe (pl. szakkollégiumok, didkszervezetek) és kutatasi
infrastrukttrajaba (pl. tanszéki kutatécsoportok, tudoményos konferencidk stb.). Mindezek mellett
azonban 6n4llé kezdeményezésekkel is igyeksziink erdsiteni a TDK tevékenységet, igy minden évben
hagyomény0rz8 jelleggel megrendezzilk a TDK Mozaik konferenciat, ahol tovabbi elismerésben
részesiilnek a tehetséges hallgatink és tovabb erdsddhet a hallgatok tudomény iranti érdeklédése.
Adminisztracié tekintetében nem okoz gondot a kétnyelviiség és a nemzetkozi kornyezetbdl eredd

tovéabbi feladatok (pl. OTDK vizum) ellatisa.
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Az Egyetem jelentls szerepet biztosit a tehetséggondozési portf6lidjdban mind a TDK, mind pedig a
szakkollégiumi miihelyeknek. A TDK irant érdeklédd hallgatdkat csoportos és egyéni felkészitdk,
népszerlsits események, informaciés anyagok, anyagi 6sztdnzék és tanulmanyi konnyitések segitik. Az
intézményi TDK versenyen a szokisos dobogds helyezések mellett a legtehetségesebb hallgatok
kiillénbozé kilondijakban is részesiilhetnek (pl. Best Paper dij, eseti jelleggel vallalati kiiléndfj).
Mindezek mellett nagy hangs(ly helyez6dik a TDK utini tehetséggondozdsra és a tudoményos
érdeklédés fenntartisara, igy példaul tdmogatist kapnak a tehetséges hallgatdk a kutatasuk
publikalasahoz. Ezek mellett a legkivalobb hallgaték a TDK fenntartisdban, a haligat6i tudoményos
koz0sség épitésében is szerepet kapnak. Az OTDK-n a Corvinus hallgatdi mindig kiemelkedd aranyban
képviselik az intézményt és jellemzden a legtobb dijat elnyerdk kozé tartoznak.

Az alabbi tablazat az intézményi és az orszagos TDK konferencian részt vett és dijazott hallgatok szamat
mutatja be az elmilt 6t évben (TDK és OTDK részvételi adatok)

Ev [ 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023

Intézményi konferencian/férumon 200 ) ' o o
részt vett hallgatok _ i _ 314 | 303 3'_7 | 337 333 o
TDK dijazott hallgaték 124 131 149 165 155 157
OTDK-n vagy mas szakmai- |

‘ tudoméanyos férumon részt vett 138 90 229
hallgaték

{ OTDK dijazott/elismerést kapott 99 136 115

3. A kutatasi eredmények elérésének, K+F+I kompetenciak erdsitésének
bemutatasa

a. Kutatas

A kutatés teriiletén a Corvinus tudomdnyos ldbnyomat, nemzetkozi tudoményos lathatésagat és
beagyazottsagat, valamint akadémiai palydzati aktivitisat, fizleti értékteremts képességét kivanjuk
fejleszteni, mikdzben a Corvinus hazai vezet§ szerepének megtartdsa, annak tovabbi erdsitése is
kiemelten fontos.

Mindharom teriileten jelentds elSrelépés tértént az elmilt években:

»  Novekedett az intézményi publikacios output.

e Fejlddott a nemzetkozi tudomanyos beagyazottsag és egyre t16bb a kiilfgldi tarsszerzdvel
kozremiikodésben irddott Q1 és Q2 publikacié. Hat olyan, a QS Social Sciences & Management
rangsoradban TOP 200-as intézmény van, amellyel legaldbb két kozds cikket irtak a kollégaink.

e A nemzetkézi akadémiai palyazatok arinya és értéke is novekedett a hazai palyazati
arbevételekhez képest, azonban az EU dontés kovetkeztében ez a tendencia a 2023-as évben
megtort. A kordbbi EU-s kutatasi keretprogramokban tdbb, de kisebb értékdl palyazatot
nyertiink, majd az egy pélyazatra jutd tAmogatisi dsszeg fokozatosan novekedett. Ez annak is
koszonhetd, hogy a kutatdk egyre jelentGsebb szakmai szerepeket vallalnak a palyizatokban,
2020-ban és 2022-ben is sikeriilt konzorciumvezet§ként egy-egy nagyléptékid palydzatot
elnyerni.

2023 fontos eredménye, hogy a Corvinus akadémiai megjitdsanak részeként, az egyetemi polgarok
széleskort bevonasaval elkésziilt az Egyetem Kutatasi Stratégiaja, melynek fokuszéba az erésebb
nemzetkdzi bedgyazotisag, mennyiségi helyett mindségi fejlédés és a nagyobb gazdasagi és tdrsadalmi
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hatés elérése keriilt. Kutatasi misszionk, hogy olyan élvonalbeli innovativ eredményeket hozzon létre a
Corvinus, amelyek elémozditjdk a regionalis kulturalis, tudoményos és technoldgiai fejlédés tigyét,
Magyarorszag versenyképességét, valamint hozzajarulnak a Corvinus hazai és nemzetkoézi tudomanyos
reputacidjanak erdsitéséhez. Ennek feltétele olyan tudoményos-kutatisi Okoszisztéma kialakitésa,
amely az érintettek nemzetkozi akadémiai bedgyazottsagat erdsité komplex tamogaté szolgéltatisokra
épiil.

A kovetkezd évek torekvése, hogy az Egyetem kutatési teljesitménye szintet 1épjen, és eziltal biztositsa,
hogy a Corvinusra gy tekintsen a vildg, mint a k6zép-eurdpai szellemi élet egyik elismert kézpontjara.
Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly médon alakitsa ki a kutatassal kapesolatos intézményi
Osztonzési és infrastrukturalis kereteit, hogy Gszténdzze a jelenlegi oktatdi allomanyt nemzetkozileg
jegyzett kutatési teljesitmény elérésére, és kiilfoldi, vagy kilfoldi egyetemeken jelentSs gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatasi és innovacios potencialjat.

Amikre biiszkék vagyunk

2023 januarjiban inditottuk el a CIAS - Kollektiv Tanulasi K6zpontot, melynek vezet6je Cesar A.
Hidalgo lett, aki a gazdasagi komplexitds, a halozatok, az innovacié és az adattudoméany teriiletén
kiemelked8 nemzetkozi tapasztalattal és szakértelemmel rendelkezik. Az adattudoméannyal és gazdasagi
komplexitdssal foglalkoz6 laboratériumot az Eurdpai Kutatisi Térség programja (ERA-Chair)
finanszirozza 5 éven keresztiil. A kutatdcsoport munkatarsai els6sorban a tudas térbeli és idébeli
szervezddését, a gazdasdg komplexitisat, valamint a mesterséges intelligencia fejlédését vizsgaljak
adatalapon. A tamogatds lehetSséget ad arra, hogy néveljiik kutatési teljesitményiinket annak
érdekében, hogy Eurdpa vezetd iizleti és kozgazdasigi egyetemévé valjunk.

A Corvinus Kutatasi Kivalésag (CKK) a nemzetkdzi méreével is kiemelkedd, az Egyetem
szempontjabdl relevans kutatasi eredmények Gsztonzésének és elismerésének eszkoze, mely a Corvinus
oktatéi és kutatdi Altal publikalt tudomanyos munkéakat dijazza. Kollégdink 2023-ban 4 kategoridban
dsszesen 106 palyazatot nytjtottak be, ezekbdl 91 palyazatot dijaztunk, kozel 290 ezer EUR értékben.

Oktoberben keriilt sor az Egyetem hagyoméanyos kitiintetésatadd iinnepségére, ahol a CIAS -
Operacidkutatasi Kutatékézpont (CCOR) nyerte az Ev Kutatasi Miihelye cimet. A Professzor Dr. Illés
Tibor 4ltal vezetett kutatokdzpont kiemelkedd munkéajaval, a kutatisi mentoralas és a nemzetkozi
publikiciék teriiletén nytjtott kivalé teljesitményéért kapta a cimet. 2023-ban a kutatokézpont
szervezte az opericidkutatis legjelentSsebb éves viligkongresszusit, a 20. EUROpt Workshopot,
emellett 23 szemindriumi el8adist, 3 tanfolyamot és 9 workshopot tartottak a jitékelmélet és az
operacidkutatis alkalmazisidnak 0j teriileteir§l. Kiemelkedd tovabb4, hogy Yurii Nesterov, az
operaciokutatis nemzetkozi szaktekintélye egész februarban a CCOR szakértdivel kozosen folytatott
kutatast. A kozds munka hatasira a vilag egyik leghiresebb matematikusa — aki tavaly megnyerte a
Nobel-dij elgszob4janak is felfoghaté The World Laureates Association Prize (WLA Prize) matematikai
nagydijét - igy dontott, hogy a Budapesti Corvinus Egyetemen folytatja palyafutdsat.

A Corvinus levéltara t6bb mint harom évtizedes magas szinvonalon végzett szakmai munkajaval, az
egyetemi életbe és kutatdsba val6 kiemelkedd bedgyazottsagaval, magas szint(i tudoményos munkajéaval,
szinvonalas kiallitasaival, konferenciaival és kiadvanyaival, kiemelkedd szolgéltatasaival érdemelte ki az
Ev Levéltara Dijat. Magyarorszag egyik legnagyobb egyetemi levéltdra 4prilis 24-én vehette 4t az
elismerést a Magyar Levéltarosok Egyesiiletétsl. A dijjal egymillié forint is jart, amelyet a levéltar
fejlesztésére fordithat az Egyetem.
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Kutatastamogatas, kutatékozpontok

A kutatastamogatas célja, hogy biztositsa az Egyetem ambiciozus stratégiai céljainak megfeleld kutatasi
infrastruktarat, kidolgozza és alkalmazza a megfelel Osztonzési és teljesitménymérési rendszert,
amelyek eredményeképpen oktatdink és kutatdink nemzetkézi sztenderdek szerint mérve jobbak és
elismertebbek lehetnek. Az alapelv, hogy nemzetkozi élmezénybe tartozd oktatok és kutaték nélkiil
nincsen nemzetkodzi élmezénybe tartozd egyetem, igy a kutatistimogatis elsGsorban az egyetemi
oktatdk, kutatok szakmai elérehaladésat tAmogatja.

Az Egyetemen - az intézeti kutatokozpontokon kiviil - két kiemelt kutatékézpont miikddik: a Corvinus
Institute for Advanced Studies (CIAS) és a Regionalis Energiagazdasigi Kutatokézpont (REKK).

Corvinus Institute for Advanced Studies (a tovibbiakban: CIAS).

2023-ban a Corvinus Institute for Advanced Studies (a tovabbiakban: CIAS) keretein beliil
Osszesen tiz kutatokézpont mitkodott:

s Corvinus Centre for Operations Research (CCOR)
e Empirikus Tarsadalomkutatd Kézpont (ETK)
e Beszillito és Iparfejlesztési Kutatdkdzpont (BIK)
» Laboratory for Networks, Technology and Innovation (NeTI Lab)
e (salad, Haztartas és Gazdasag Kutatékozpont (Family, Household & Economy Research Centre,
FamEcon)
o Gazdasigetikai Kozpont (2022. juliusatol)
e Center for Collective Learning (CCL) (ERA Chair forrasbdl; 2023-2028; César A. Hidalgo
vezetésével)
¢  Kognitiv Infokommunikaciés Kézpont (KIK) (2023. szeptemberétdl)
e Corvinus Center for Contemporary Asia Studies (CCCAS) (2023. oktoberétsl)
o Okoldgiai Kozgazdasiagtan Kozpont (OKK) (2023. decemberétdl)
A CIAS Kkiilfsldi és hazai kutat6i folyamatosan nyajtjak be (j publikacidikat, amelyek koziil 2023-ban
30 db Q1/D1 és 7 db Q2 publikacid jelent meg rangos nemzetkozi folydiratokban.

A CIAS 2022/23 tanév masodik félévi és 2023/24 tanév elsé félévi kutatbi 6szténdij keretében dsszesen
36 vendégkutaté érkezett. Az Egyetemre érkezett kiilfoldi kutatok neveit és kutatbkkal kapesolatos
tovabbi informéAcidékat, valamint a CIAS és a CIAS alatt miikdodd kutatékdzpontok 2023, évi
megrendezett eseményeit a beszdmold 2.sz. melléklete tartalmazza.

Regionalis Energiagazdasagi Kutatokoézpont
Intézet munkatérsaival, amely palyazat az elGzetes varakozasok ellenére nem nyert tAmogatést.

Ezenkiviil a REKK-nek két futé OTKA projektje terv szerint halad; a ,,Lakéépiilet allomany- és villamos
energia modellek integralt fejlesztése és dekarbonizdciés forgatékonyvek elemzése”, egy BME-vel kozos
projekt, illetve 2022 oktoberében egy méasik OTKA kutatas, ,A haztartasi energiakereslet kritikus
jellemzéinek empirikus vizsgdlata a dekarbonizécié és az arszabdlyozds szempontjabél
Magyarorszdgon” cimmel. 2023 év végén megkezd3dott egy palyazat beaddsa a KPMG-vel kdzbsen a
DIRECTORATE-GENERAL EUROPEAN PARLIAMENTARY RESEARCH SERVICE éltal felhivott
keretszerzddésre. A palyazat 2024 elején beadésra keriilt.

A REKK 2023-as eredményeinek dsszefoglaldja a 3.sz. mellékletben olvashaté.

Az Egyetem harom jelentds folvbirata. a Society and Economy, Vezetéstudomény, és Corvinus Journal

of Sociology and Social Policy (CJSSP) 2023-ben is 4j kiadvanyokkal jelentkezett.

A Society and Economy az egyetem vezetd multidiszciplinaris folybirata, melyet 2020 méarciusaban
0j szerkesztGbizottsag vett 4t Szent-Ivinyi Balazs (Aston University és Budapesti Corvinus Egyetem)
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f8szerkeszts vezetésével. Az G szerkeszt&bizottsag tagjai Marton Péter (Budapesti Corvinus Egyetem),
Sajtos Laszlé (Auckland University), és Virdg Gabor (University of Toronto).

A folydirat a Scopus Scimago Journal Ranking (SJR) hat kategdridjaban szerepel. A folybirat stratégiai
célkitiizése kozott szerepel az SJR és H index ndvelése, amelyek terén a kordbban megkezdett pozitiv
fejlemények 2023-ban is folytatddtak.

A folyéirat H indexe a 2019-es 10-r6l 11-re javult 2021-ban, 2022-ben 13 volt, 2023-ra pedig elérte a 15-
ot. SJR pontszdma 0,157-r6l 0,217-re nétt. Az SJR pontszdm emelkedése réven a kozgardasagtan,
6konometria és a pénziigy teriiletén a folyo6irat immar stabilan a Q3 kategdridban van. 2023 nagy sikere
volt, hogy Business and International Management kategéridban is bekertilt a folyéirat a Q3-ba.

2022 soran beadtak jelentkezésiiket a Social Sciences Citation Index-be. Sajnos elutasitasra keriilt a
folytirat, de a fenti pozitiv trendek folytatddasa esetén 2025-ben tijra be fogjak adni a palyazatot.

Afolyoirat szerkesztGsége az eddig folytatott sikeres stratégiajat kivanja tovabb vinni. Minél t6bb cikket
fognak publikalni elismert és gyakran hivatkozott szerz@kt8l, illetve novelni fogjdk a tematikus
kiadvinyok szdmat. 2023-ban hirom tematikus szdm jelent meg (innovacios és fenntarthatdsig-
menedzsment, globalis értéklancok és vallalkozas-oktatds témdékban). Tovabbi tematikus szdmok
vannak elSkészités alatt 2024-re.

A Society and Economy folybirat legfontosabb sarokszdmait és egyéb szerkeszt@séget érintd
informacidkat a beszadmold 4.sz. melléklete tartalmazza.

A 2023-as év a Vezetéstudomany folyodirat sziméra a kordbban célba vett akkreditaciok érdekében
megvaldsitott tovabbfejlesztésekrdl szolt. 2023-ban a beérkezd kéziratok szdma (133 darab) mely a
korabbi évek magas szintjén stabilizdlédott, ami folyamatosan biztositotta, hogy a magas mindséghez
sziikséges szelekcios szempontok érvényesitése mellett is j6l tervezhetd legyen a lap megjelenése. Ennek
koszonhetden a lap szelektivitasa is tovabb er8sodott, amit jol titkroz, hogy 2023-ban 45% az elfogadasi
arany (mindez 2022-ben 46%, mig 2021-ben 67% volt). A kordbbi évi mindségi inputoknak és szerkeszt6i
munkdnak is koszonhet6en a Vezetéstudoméany folybirat 2023-ban az MTA IX. osztilydnak
folyobiratlistjjan az ,A” kategoridba keriilt (2022-ig ,B” kategdrids besoroldsd volt). Ez a hazai
folybiratmindsitési siker kiilondsen felértékel6dik, hiszen a nemzetkézi mindsitési platformokon (WoS,
Scimago) kordbban nem tudtak elére haladni, az akkreditatorok tobbek kozott a folydirat belterjességét
és nemzetkoziesedésének hianyossagait hangstlyoztak. Ezen (részben jogos) kritikik nyoméan tgy tud
fejlddni a lap, ha szinesitik a szerkesztSbizottsig és a szerz6i kozOsség Osszetételét. Mindkett6ben
segithet a hazai rangsorban val6 el6relépés és igy remélhet6leg a kivetkezd néhany évben el tudjék érni
a nemzetkozi mindsitésekhez sziikséges diverzitast is.

A szerzGk nagyobb intézményi és foldrajzi diverzitasanak elérése érdekében a folydirat 2023-ben két
tematikus szamot jelentetett meg, amelyek révén a hazai tudoményos kdzosséget egyes széleskorii
érdeklGdésre szamot tartd témak (pl. a tirsadalmi innovacid, illetve digitaliz4cid) és (jabb intézményi
szerzdi kdzosségek mentén tudott Gj szerzéket bevonni. A diverzitis tovabb erdsitése érdekében, illetve
igazodva korunk olvasdi szokisaihoz és a fenntarthatbsagot is szem elétt tartva, a folydirat bévitette
online megjelenési platformjait is. 2023 februart6l digitilis forméban egyre nagyobb olvasdi és
potencidlis szerz6i kdzonséghez juttatjak el a folydirat cikkeit, igy havi rendszerességgel megjelenik az
egyetem intranet feliiletén, honlapjan és social media platformjain is a lap aktualis tartalma. Emellett
hirlevél formajaban, egyre szélesebb korben is eljuttatjak az aktualis szamok tartalmat, kozleményeket
és kiilonszam felhivisokat a hazai- és nemzetkozi tudoméanyos kozosségnek (intézményeknek és
személyeknek), magyar és angol nyelven egyarant.
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A Vezetéstudoméany folybirat legfontosabb sarokszamait és egyéb szerkesztéséget érintd informéacidkat a
beszamolé 5.sz. melléklete tartalmazza.

A Corvinus Journal of Sociology and Social Policy (a tovabbiakban: CJSSP) 2010 6ta jelenik meg
évente két szammal, angol nyelven, szabadon elérhet§ online (http://cjssp.uni-corvinus.hu/) és 50-es
példanyszamu offline kiadasban. A folydirat az MTA IX. osztily Szociologiai Tudoméanyos Bizottsaganak
1j folyobirat besorolasa szerint mar nem a hazai folybiratok listajan szerepel, hanem a nemzetkozi listaba

keriilt besorolasra D kategdriaji folydiratként (hasonléban sok més angol nyelvli kelet-eurdpai
folydirathoz, pl. Society and Economy, Intersections, Polish Sociological Review). A folydirat rendelkezik
SJR értékkel is.

A folybirat szakmailag magas szinvonali, kétszeres anonim birdlatnak alavetett cikkeket és
esettanulmanyokat, valamint ismertetéseket k6zo1 a szociolégia, szocidlpolitika és a tarsdiszeiplindk
teriiletérdl. A folybirat szerepel a WoS Emerging Sources és a Scopus indexels szolgaltatasdban, valamint
az EBSCO, a CEEOL, a Google Scholar, a Sociological Abstracts, az EconBib, az Index Copernicus, az

IBSS Proquest, az InfoBase Index és a Harzing’s Publish or Perish kimutatasaiban.

A 2023-as évben a folyodirat szerkesztésében a f8szerkesztd mellett harom kiilfoldi, Irimina Matonyte
(ISM University, Vilnius), Jelena Pesic (University of Belgrade) és Andrew Ryder (ELTE), valamint
harom magyar kolléga, Gyéri Agnes (HUN-REN TK), Lérincz Laszlé (Corvinus Institute for Advanced
Studies) és Kiss Marta (Corvinus Institute for Advanced Studies) vettek részt. A folybirathoz 2023
folyamén benytjtott kéziratok szama 73 volt.

Az 8sz elején megjelent 2023-es elsd szimban kilenc tanulmany jelent meg. A tanulményok koziil hét
kiilfoldi szerz8k, keits pedig magyar szerz6k munkéja, A kilfoldi szerzék altal k6zolt tanulmanyok kozott
megtaldlhaté volt holland (Erasmus University Rotterdam) illetve német professzor (Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Berlin) munkéja is, két tanulmanyt pedig az Egyetemen tanulé PhD hallgatok
tettek kozzé. A 2023-as masodik szdm az ,Articles” rovatban 6t tanulmanyt, a ,,Forum” rovatban harom
tanulmanyt tartalmaz, mindegyik tanulmany kiilféldi szerz6k munkija. Ezeken kivill a szdmban egy
konyv recenziot és egy konferencia-beszamolét jelentettek meg.

A folyéiratban megjelent tanulméanyok idézettségi mutatéi a 2023-as évben egyértelmtien javuld
tendenciat mutattak. A Scopus adatbézis alapjan a Cite Score mutat6 2021-ben 0,4 volt, a mutat6 értéke
azonban 2022-ben 0,6-ra emelkedett, és tovibbra is a rangsor harmadik negyedébe (Q3) tartozik a
foly6irat a Social Sciences (miscellaneous) és a Sociology and Political Science kategdridkban. A Scimago
adatbéazis szerint az SJR index értéke az utdbbi években folyamatosan javult, a 2020-as 0,127-18l 2021-
ben 0,139-re, 2022-ben pedig 0,163-ra, ami alapjan a folydirat-rangsor harmadik negyedébe (Q3) 1épett
el& a folydirat a Social Sciences (miscellaneous) és a Sociology and Political Science kategoriaban.

Az intézeti TDK verseny Szociolégiai szekeidjaban mar harmadik éve osztjak ki a Corvinus Journal
kiilondijat, a 2023-as dijazott Chayanit Tirpi lett.

Az Egyetemi Levéltar 2020 oktébere 6ta a Kutatismenedzsment szervezetében, a kutatési
rektorhelyettes irdnyitdsdval miikddik. A targyévben a levéltar teljes berendezése is megijult, igy
teremtve méltd kornyezetet a tudoméanyos kutatishoz és elmélyiiléshez.

A Levéltar illetékességi kore valtozatlan maradt a targyévben is, az Egyetem iratképzdire terjed ki. Az
iratkezelés ellenGrzése részben a selejtezések kezdeményezésekor, részben tanicsadis forméjaban
tortént. A Levéltar konzultacidval, illetve tanacsadassal miikodott kozre a Poszeidén iratkezel§ rendszer,
valamint az iratkezelési szabélyzat — jelenleg is tart6 — megtjitdsaban. Folyamatos az oral history-k
készitése, amelyek a BCEL Digitalis Torténeti Archivumban nyernek elhelyezést.
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2023-ban nem volt iratgyarapodas. Csekély mennyiség(i (26 db szigorii szamadasti, forgalombdl kivont)

gumibélyegz$ keriilt Levéltarba. Ezen feliil konzulticiokkal és konkrét rendezéssel is elGsegitették a
Kornai-hagyaték levéltari letétbe keriilését, a rendezett iratanyaghoz segédlet is késziilt. Azonban végiil
a levéltari hagyaték az OSA-ba keriilt, a kényvészeti anyag egy része pedig a BCE Konyvtaraba.

Folyamatban van két vildgh4bori kézotti hallgatéi adatbazis készitése. Az 1934-1948 kozotti idészak, 11
ezer Excel rekord rogzitése megtortént.

Az egyetem nemzetkozi kapesolatainak feltardsa és az erekbdl készitett adatbazis (Excel) készitése
befejezédott. A kb. 1200 rekordos tablazat az egyetemre érkezd, illetve onnan kikiildétt hallgaték adatait
tartalmazza az 1970.es, 1980-as évekbdl.

A kutatdszolgélat a korabbi évek szintjén mozgott: 7 kutatd (ebbdl 1 kiilfoldi) 144 alkalommal kereste fel
a Levéltarat az év folyaméan.

Az tigyfélszolgalati megkeresések szdma 141 db volt. Ezek jelentds része nyugdijigazolasbdl, illetve

w2 2

jubileumi diploma igazolasbdl allt. Az eléz8 évihez képest a szdm novekedett.

Alevéltari munka stlyponti része azonban tovabbra is az rzétt iratanyag tudomanyos feldolgozésa, az
intézménytorténet miivelése. Az elmilt idgszak legfontosabb kihivasa a folyamatos levéltari munka
mellett az Egyetem és el6dintézményei torténete a kezdetektSl 2020-ig egyetemtdrténeti monogréfia
adatainak kiegészitése volt. A monografia angol nyelvii forditasa folyamatban van.

A KIM (EMMI) és az NKA levéltari mikddés palyazatan 3.250.000 Ft-ot nyert a Levéltdr, amelyet 2024
tudnak majd felhasznalni rendezésre, adatbazis épitésre, valamint digitaliz4lasra.

b. Fejlesztés
Kutatasmenedzsment miikodése

A Kutatdsmenedzsment szervezeti egység az Egyetem kutatésiranyitas kialakitasat timogat6 szakmai és
adminisztrativ szervezeti egysége, és tevékenységét a kutatdsi rektorhelyettes kozvetlen vezetésével
végzi.

Az Egyetem kiemelten tAmogatja kutat6it abban, hogy sikeresen vegyenek részt nemzetkozi kivalosagi és
kooperativ kutatasi, innovéaciés palydzatokban. Ezt a feladatot a kutatdsmenedzsment részeként a
kutatési rektorhelyettes szakmai irAnyitasaval a Horizont Eurépa Kézpont latta el 2023 majusaig. A
Kozpont portféliojat kiszélesitve jinius 1-én létrejott egy 4j szervezeti egység, az Eurépai Kutatasi
Palyazati Iroda (European Research Grant Office — ERGO) azzal a céllal, hogy a nemzetkdzi palyazasi
és projektmegvalositasi folyamatokat az intézményen beliil 6sszekapcesolja, integraltan kezelje. Az Iroda
az alabbi funkcidkat 1atja el:

e Palyazastamogatas (palyazatfigyelés, felhivasok kiajanlasa, személyre szabott tanécsadas,
tajékoztatd elfadasok, palydzati partnerkeresés, konzorciumi targyalasok, palyazati anyag
atolvasésa, véleményezése, alairast igényls szandéknyilatkozatok elGkészitése)

¢ Projektmenedzsment (megvalositis alatt 1év6 projektek teljes kori menedzsmentje,
adminisztracidja, kapcsolattartas az egyetem adminisztrativ egységeivel, feliigyels szervekkel)

¢ Palyazati pénziigy (koltségvetés-tervezés, pénziigyl kimutatisok, kapcsolattartas a konyveléssel,
pénziigyi elszamolasok készitése, audit tAmogatisa)

¢ Kommunikicié (intraneten nemzetkozi pélyazati aloldal miikodtetése, aktuélis palyazati
lehet@ségek bemutatasa, események hirdetése, palydzati bemutatkozd anyagok készitése
kutatok/kutatécsoportok részére, palyazati rendezvények szervezése)
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e Kiilkapesolatok (kutat6i haldzatépités, palydzati partnerkeresés tdmogatisa, nemzetkozi
kapcsolatépités kutatasmenedzsment platformokon)

Az Furbpai Bizottsdg 2022/12/15-1 hatdrozata miatt az Egyetem is korlatozott feltételekkel vehet csak
részt a kozvetlen EU-s palydzati programokban. Bir a modellvalté egyetemek t6bbségén jelentSsen
visszaesett a palyazas, a Corvinuson ndétt a leadott palyazatok szima. A 2023-as év mérlege:

s Amig 2022-ben 28, 2023-ban Osszesen 45 nemzetkdzi palyazatot adott be az Egyetem, ebbdl
2 European Research Council Grant. Az EU-s korlatozas miatt szdmos (10+) Horizont Eur6pa és
Erasmus plus konzorciumbol Kkiestiink, ugyanakkor a megerGsitett kutatdstimogatasnak
koszoénhetSen a portfolié diverzifikilédott, a kordbban szokasos 3-4 fajta palyazat helyett 20
kiillonboz8 palyazattipusban tortént leadis. Eddig 7 nyertes palyazatrdl tudunk, a leadott
pélyazatok fele még elbiralas alatt van. 4 nyertes Horizont projektre kapott az Egyetem Oneré
Alap tamogatast.

e 14 megvaldsitas alatt 1évd projekt menedzsmentjét biztositja az iroda.

» Az ERGO 7 hazai és nemzetkozi szakmai konferencian mutatta be az Egyetem palyarzati
eredményeit, és képviselte az egyetemet az EARMA Eurépai Kutatismenedzsment Egyesiiletben, a
Crowdhelix partnerkeres§ platformon, a V4+WB kutatismenedzsment halézatban és az NKFIH
kutatismenedzsment szakmai forumain.

¢. Inmovacid

Az alkalmazott innovacié az egyetemi Okoszisztéma szerves részét képezi. Ennek fenntartisihoz
szorosan egyiittm{kodiink az Egyetem Véllalati és Intézményi Kapcsolatok (a tovabbiakban: VIK)
szervezeti egységével az Egyetem és a vallalati kor szdméara legmegfelel6bb projektek és egyiittmikodési
formak megtalalasaban.

A VIK az Egyetem stratégiai, véllalati- és egyéb partnerségi kapcsolatait, harmadik misszids
tevékenységének menedzsment tevékenységét ellatd funkcionilis egysége, amely a vallalati kapcsolatok
vezet( vezetésével végzi tevékenységét.

AVIK egyik els6dleges feladata, hogy Gsszekdsse a hallgatdkat és az Egyetem kizosségét Magyarorszag
legmeghatarozobb vallalataival annak érdekében, hogy egy tarsadalmilag és iizletileg is relevans kozds
munka alakulhasson ki, melynek elsGdleges célja az értékteremtés minden érdekelt szimara. Ennek elsg
alloméasaként a VIK segitségével az Egyetem tobb tucat partnerségi megallapodast kotott az elmilt
években a piaci és kozszféra szereplGivel. Ezen egyiittmiikodések eredménye a gyakorlatorientalt oktatés
még intenzivebbé valdsa az Egyetemen tdbbek kozott gyakorlati projektek, villalati el6adasok és
szakért6i megjelenések, valamint kézosen megrendezett események altal.

Az innovéciés kozosség kialakitisahoz nagyban hozzjarul egy indul6 tehetséggondozasi és
vallalkozas inditast el8segité program, az Enterpreneurial Platform, melynek {6 pillére, a Boost
Program segiti az innovativ vallalkozasi Gtlettel rendelkezé hallgatdkat abban, hogy sikeresen és minél
hamarabb képesek legyenek indulé vallalkozasukkal piacra 1épni. Ehhez mentoralasi lehetSséget,
véllalati kapesolatokat, networking opeiét és egy atfogd vallalkozas inditasi tréninget kinal a program.
Ennek indulésa 2024 tavaszira tehetd.

Az Egyetem tudoméanyos és kutatisi egylittm(ikodések keretében segiti bizonyos
parinervéllalatok kulcsfontossagi projektjeinek kivitelezését is, kiilonos tekintettel az MI és
adattudomany teriileteire. Ilyen partnerek kéziil néhany példa a Lego, Telekom és az OTP Bank.

Tovabbi fontos eleme volt az innovacié Gsztonzésének az Innovacids Bizottsag létrehozisa és a
Szellemi Tulajdon Szabéalyzat életbe 1éptetése, melyek (j fejezetet nyitnak az egyetemi innovacié
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hatékony Osztonzésének teriiletén. A Bizottsig rendszeresen iilésezik, hogy 4ttekintse az Egyetem
aktudlis innovacios fejlesztéseit, valamint kidolgozza a sziikséges szabalyzatokat, illetve dontést hoz a
benytjtott palyazatokkal kapcsolatban. Mindemellett a Bizottsig foglalkozik a szellemi tulajdonjog
védelemmel kapcsolatos kérdésekkel is, és szorosan egylittmiikddik a Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivataldval a szellemi tulajdonjog védelem képességeinek felmérésében, az Egyetemen megvalésuld
projektek vonatkozasiban.

Az Egyetem mindezeken 1l részt vesz a Teaming for Excellence palyazatban, melynek célja 4j
kézpontok létrehozasa vagy meglévs kdzpontok modernizélisa egyre tobb orszagban miikods stratégiai
partneri intézmények bevonédsaval. Ezek az intézmények vezets szerepet jatszanak a kutatési teriileten
elér eredmények tekintetében. Az elért eredmények sikerét tovabb fokozhatjak a strukturalis alapoktél
vagy mas forrasokbol szdrmaz6 kiegészit bevételek.

A kutatasi tevékenységgel kapesolatos tovabbi adatokat az 2-7.sz. mellékletek tartalmazzak.

II.  Afelsfoktatasi intézmény tarsadalmi szerepvallalasa
a) Vallalati és Intézményi Kapcsolatok

2022 végén 1j megkozelitést alakitottunk ki arra vonatkozdan, hogyan miikodik egyiitt az Egyetem
véllalati és intézményi partnerekkel. Stratégiai logikat alkalmazunk, és célunk, hogy tobb teriileten,
lehetSleg kozép- és hosszh tavia egyiittmiikodéseket hozzunk 1étre.

Az Egyetem ¢és a vallalatok kozotti partnerségek szimunkra fontos célja, hogy szinergiikat teremtsenek
az akadémiai és az ipari szféra kozott, és ezaltal Gsztondzz€k az innovaciot, a gazdasagi fejlédést és a
tarsadalmi halad4st. A kooperaciok {6 fokuszteriiletei:

- Mesterséges intelligencia és tudastranszfer: Tudoményos és kutatdsi egyiittmiikodési
lehet&ség a mesterséges intelligencia, a munka jovGje és més 21. szizadi gazdasagi és tarsadalmi
téméak terén.

- Tehetséggondozas: Hozzaférés a legtehetségesebb és legmotivaltabb hallgatékhoz, innovativ
adatalapt eszkdzokkel.

- Munkaltatéi markaépités: Célzott megjelenési lehetfség az Egyetemen, tovabba aktiv részvétel
a kiemelt hallgatdi rendezvényeken vagy akar 6nall6 véllalati nap szervezése az Egyetemen.

- Oktatasi tervezdpartner: A tananyag kidolgozdsidban valé részvételi lehet8ség vallalati
tapasztalatokon és eseteken keresztiil. Hozzaférés az Egyetem intézetei 4ltal kinalt ismeretekhez és
képzésekhez.

- Flethosszig tarté tanulds: Hozziférés az Egyetem véltozatos felndttképzési palettdjahoz.
Nyitottsig és elkdtelezettség, hogy képzéseinket az On vallalatahoz és stratégisjahoz igazitsuk.

- Partneri pool: Partnereink kozdtt nemzetkozi és magyar nagyvallalatok egyarant megtalalhatoak.
Iparagi szempontb6l négy 6 csoportra fékuszalunk: pénziigyi szolgaltatok, tandcsadd cégek, iparagi
vezetSk, a negyedik kategbridba pedig az Egyetem és az Okoszisztéma szdméra specidlis
partnerségek tartoznak (pl. az Egyetem Gregdidkjainak bevonéaséval m{ik6dd startupok).

2023-ban sikeres évet zartunk: az 1ij stratégiai megkozelitéssel kétszAmjegy(i partnermegéllapodast
kotottiink és elkezdtiik egy jovSbiztos Okoszisztéma kiépitését. A partneri bézis bévitése mellett tobb
konferencia szervezését tdmogattuk (pl. EFMD Bachelor programok konferencia és 14. éves pénziigyi
piaci likviditasi konferencia) és egyéb szponzori egyiittmi{ikodéseket is kialakitottunk, amelyek szintén
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bevételt hoztak a Corvinusnak. Emellett a pandémiit kovetlen sikeriilt Gjraéleszteni a hagyoményos
tavaszi és Gszi allasborzénket - Corvinus Career & Business Fesztivalt — is, amelyen t6bb mint 30 cég és
7.000 latogatd vett részt.

Amire biiszkék vagyunk - Uj stratégiai partnereink 2023-ban

ExxonMobil | 2023. szeptember: Az egylittmi{ikodés {6 célja az oktatés, a kutatés és az tizleti szféra
kozotti kapesolatok erdsitése. A kooperacié keretében az ExxonMobil Magyarorszdg hozzajarul az
oktatids gyakorlatorientaltsigahoz. A Corvinus félévente tudoméinyos férumot biztosit a kozds
gondolkodas, a piaci és iparagi igények, kockazatok és kihivasok felismerésére, kezelésére. Emellett a
véllalat a Corvinus stratégiai partneri kozdsségi taldlkozdin részt vallal az innovaciés és a kutatis-
fejlesztési egylittm(ikodésekben, valamint az egyetem stratégiai irdnyairdl szolé parbeszédekben és
kiemelt munkaltatoként vesz részt a Karrier Expdinkon is.

Hewlett Packard Enterprise | 2023. oktéber: A Hewlett Packard Enterprise a 2023/2024-es
tanévben szakmai el6addsokkal és mentorilassal vesz részt az egyetem hallgat6i tehetséggondozasi
tevékenységében. Az egylittm(ikddés a legkiemelkedSbb hallgatdkat kivanja segiteni abban, hogy még
tudatosabbak legyenek vezetdi karrierjilk tervezésénél a céljaik meghatarozasaban és elérésében. A
vallalat az Adatelemzés és Informatika Intézettel egyiittmiikodve tovabbi kutatasi célokat fogalmazott
meg.

Ernst&Young (EY) | 2023. november: A stratégia megillapodas fokuszdban az oktatds és a
karriertervezés all. A 2023/24-¢es tanév tavaszi szemeszterétdl a Corvinus hallgatdi részt vehetnek az EY
vendégel6adisain, a cég sajat mifkodésébdl szarmazo, mindennapokban el6forduld esettanulményokat
kinal feldolgozasra. Igényektdl fiiggben a késébbiekben az EY szakdolgozatirasnal tirstémavezetést
vallalhat vagy vallalati esetversenyt is hirdethet. A szerz6dés részeként az egyetem elérést biztosit a
hallgatékhoz, illetve karrierexpéin VIP standos megjelenési lehet§séget biztosit ad az EY-nak.

Market Epité Zrt. | 2023. december: A megéillapodis a vallalati és az akadémiai szféra
egylittmiikodésében rejls szinergiak kihasznalasat célozza. A Market Epit Zrt. részt vallal az innovécios
és a kutatds-fejlesztési egylttmiikbdésekben, valamint az egyetem stratégiai irdnyairdl szo6ld
parbeszédekben.

MOL UniVibe nap a gélyataborban: Stratégiai partneriink, a MOL Nyrt. altal szervezett UniVibe
nap, a hagyomanyos golyataborunk részeként zajlott, ahol t6bb, mint 1000 jonnan felvett hallgatonk
vett részt kiilénbozd tevékenységekben.

b) Corvinus Science Shop

Az egyetem tarsadalmi bedgyazddasat, a tudomény és a tarsadalom parbeszédét erdsiti a Corvinus
Science Shop. Kompetenciakézpontként az egyetemistak és egyetemi kollégak kozosségi alapt oktatési
és kutatisi tevékenységét tamogatja kapcesolatteremts és kompetencia fejlesztd munkajaval. Célja, hogy
az egyetem az oktatdson és a kutatdson keresztiil kozvetleniil kapcsoldédjon a tirsadalomhoz, pozitiv
tarsadalmi hatdsokat generalva, Kozosségi partnerei civil szervezetek, nonprofitok, tarsadalmi
vallalkozasok.

Kozosségi alapi  kurzusprojektek: A Science Shopos egyiittmiikodések leggyakrabban
kurzusprojektekben valdésulnak meg, ahol ahallgaték akozosségi partnerek egy-egy, atantirgy
tananyagahoz kapesoldédd kérdésére keresnek valaszt kolesonos tanulési folyamatban.

Szakdolgozat és TDK: Kozosségi partnerek kutatdsi fokuszi kérdéseit egyetemistak egyéni vagy
paros-csoportos kutatdsaiba csatorndzza a Science Shop, t6bb szakon sajat szakszeminariummal és
2023-2024-ben §j TDXK szekcioval Tarsadalmi hatist kutatis néven.
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Kozosség kezdeményezte kutatas: A Science Shop a nyilt tudomény és a kozdsségi alapl kutatasok
elémozditéja, kutatdsok kozdsségi validacidjaban vesz részt és maga is fogad kutatisi témékat
kozdsségektdl, példaul tarsadalmi vallalkozasok kutatdsaban.

Nemzetkozi partnerségek: A science shop harmadik nemzetkodzi projekijét kezdte meg 2023-ban,
az EnRRICH és a CIRCLET utdn a LOESS Horizon projekt tagja, melynek célja atalajegészséggel
kapcsolatos miiveltség novelése, és ebben egyebek mellett a kozosségi alapi oktatasi modszertanok
fejlesztése és terjesztése. Helyi gyakorlati kozOsséget szervez mely altal magyarorszagi jo gyakorlatokat,
példaul azIskolakert-hélézatot, a Magyar Talajtani Tarsasdg programjait vagy a Kornyezeti Nevel6k
Egyesiiletének tapasztalatait kozvetiti az Eurdpai Unibs projekthez.

Science Shop és SDG: A kozosségi partnerekkel valé egyiittmi{ikodések az ENSZ fenntarthatd
fejlédési céljainak megvaldsulasat szolgaljak. A 2022/23-as tanévben a 17 célbdl 16 valamilyen formaban
megjelent aprojektekben, aleggyakrabban azegyenlGtlenségek csokkentése, partnerségek a célok
eléréséért, egészség és jOllét, fenntarthatd varosok és kozosségek, mindségi oktatas és felelds fogyasztas
és termelés célok.

Amire biiszkék vagyvunk

Kozosségi alaptl kurzusprojektet minden oktatasi szinten kindl a Science Shop, az Executive MBA
képzésben rogton 5 tarsadalmi véllalkozassal és 4 oktatéval miikodtek egyiitt a hallgaték a Social
Enterprise Challenge tirgyban. A kihivis kettds volt: egyrészt a kozosségi partnerek aktuélis
kérdéseit, masrészt azt a pedagogiai célt értelmezi kihivasként a targy, hogy tarsadalmi vallalkozasokkal
kozosen dolgozva a hallgaték reflektiljanak a business-as-usual tudasukra és megoldasaikra,
tarsadalmi-okolégiai célok mentén meghaladjak azokat. A Felel6s Gasztrohds, az Enprojekt.hu,
a J6Pont adomanybolt, a NoBadKid, valamint az Igazgydngy és Szuno piacra 1épési, arazisi, novekedési,
tarsadalmi hatdsmérési kérdéseiket biztak a hallgatokra.

A Science Shop tdmogatasival Corvinusos és MOME-s egyetemistdk egymasnak adtdk a stafétit a
Rakun Dobozkozosséggel egyiittmiikodésben. A Rakun Dobozkozbsség tobbszor hasznalhaté acél
dobozokat biztosit éttermeknek, amik felvaltjak az egyszer hasznélatos ételtarolokat. A kurzusprojektek
fékuszdban az allt, hogyan lehet 14thatébb4d és vonzobbéa tenni a Rakun dobozokat, fizikailag az
éttermekben és az étterem tulajdonosok szdmara egyariant. A MOME-s didkok készitették el a dobozok
éttermi megjelenéséhez a display terveket, a Corvinus hallgat6éi pedig piackutatast készitetiek 140
étterem megkérdezésével, majd erre épitve értékesitési stratégiara tettek javaslatot.

A Science Shop kavézasokon informalis beszélgetések révén kapesolodhatnak az Egyetem oktatoi,
kutatdi, szolgaltaté teriileten dolgozd kollégai, valamint kézosségi partnerei egy-egy témakort jarva
koril. 2023-ban 4 kavézason 5 kozdsségi partnerrel firtattunk oktatdshoz és kutatdshoz kapesolédd
kérdéseket.

- marciushan a Kompénia Alapitvannyal és az OncoVR — Technoldgidval az Egészségért
Kozhaszna Alapitvannyal beszélgettek az érdekléddk a Vallalati tirsadalmi felelsségvallalas
targyban feldolgozott kérdéseikrdl és azok hatasirdl a mindennapi miikédésiikben;

- méjusban a Rakun Dobozk6zosség és a MOME hallgatoival kozésen megvaldsitott
kurzusprojektek, ezek egymasra épiilése és a staféta bot dtadisa-atvétele a két egyetem hallgatoi
kozott voltak a fékuszban;

- oktéberben az Amigos a Gyerekekért Alapitvanyt hivtuk meg, akikkel arrél beszélgettiink, hogy
az elmdlt tanévben mely kozdsségi parinereinkkel milyen SDG célok el8mozditasaért
dolgoztunk a partnerségeinken keresztil;
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- novemberben a kozosségi kérdések mentén forméldodé TDK szekcidnkat mutattuk be és
vendégiil lattuk a Bagizs Kozhaszni Egyesiiletet, akikkel sajat kutatasi kérdéseikrdl és azok
eredményeinek felhasznalasardl beszélgettiink.

¢) Alumni és karrieriroda

Az Egyetem elkotelezett amellett, hogy volt hallgatbival vald kapesolattartasat atfogéan fejlessze.
Kapesolatépitési lehet@ségeket, élethosszig tartd programokat, karriertimogatist és oktatasi
lehetGségeket kindlunk a nalunk végzettek szamara.

2023-ban jelent@sen noveltiik 6regdidkbazisunkat, ami mar t6bb mint 10.000 végzett hallgatébol all.
Emellett elinditottuk az dnkéntes elkotelezettségrdl sz616 felmérésiinket is és tobb mint 150 dregdidkunk
jelezte, hogy tdmogatna egyetemi kozdsségiink munkajat. Hosszd tava célunk, hogy 5.000 olyan
oregdidkunk legyen, akik aktivan részt vesznek az Egyetem munkajaban, beleértve a rendezvényeket, a
kommunikiciét, az onkéntes munkat, a mentoralést, az oktatast és a vallalati kapcsolatokat.

A kapcsolattartas javitasa érdekében elkezdtiink felépiteni egy nyilvantartasi rendszert, a "Bridge"-t,
amibd8l 2024-ben egy j CRM rendszer all majd fel. Emellett szimos titon probaljuk elérni a végzett
hallgatokat, biztositva a kovetkezetes kommunikaciét, beleérive a talalkoz6i hirleveleket, a
frissdiplomasoknak sz616 leveleket, az év végi iizenetet és az adomanygyijt6 felhivasokat. T6bb mint 10
nemzetkdzi és egyetemi rendezvényt szerveztiink, koztiik jubileumi- és évfolyamtalélkozokat, tn.
nemzetkodzi "Alumni Happy Hours" eseményeket és tanszéki osszejoveteleket. Emellett regdidkokat és
véllalati partnereket vontunk be a Career & Business Fesztivalba, hogy készségfejlesztd eladdsokat
tartsanak és hallgatokat mentoraljanak az Alumni Café keretében.

Uj, onszervezdd§ kezdeményezés indult a Gazdalkodasi és menedzsment programhoz kapcsolddo
Alumni Steering Committee létrehozasaval. Az Oregdidkok célja, hogy tdmogassdk az egyetem
markaépitését és a programok népszer(sitését, a sokszintiséget és a nemzetkdzi hallgatoi
tapasztalatokat. A bizottsdg més alumni vezet$i csoportok szdmara is megnyija az utat, hogy az
oregdidkok visszajelzéseit a program tantervének kiigazitisa, valamint a hallgatok mentoralisa és az
elhelyezkedés segitése érdekében is hasznalhassdk.

Amire biiszkék vagyunk

2023 novemberében elészor rendeztiink Corvinus Alumni Napot. Az eseményen 100 diplomas vett
részt, 1964-t6l egészen a 2023-as friss diploméasokig hat generdci6é taldlkozhatott nosztalgikus és
iinnepélyes légkorben. Kiilonbozd generdcidkat képviseld és életpalyikat bejaro oregdidkjaink inspiralo
torténeteikben mutattak be, milyen sokféle it 41l a Corvinuson végzett hallgatok elétt a diplomat kovetd
évek sorén.

Az elsé jubileumi évfolyam ajandékkampanya atiit sikerrel zarult. 31 6regdidkunk kézel 500.000
forinttal jarult hozz4 a Corvinus Egyetem Kényvtaranak fejlesztéséhez. A 2023 nyaran inditott kampany
célja az volt, hogy létfontossigli egyetemi projekteket tdmogasson, és maradandét adjon a jovd
generacibi szimara. Az 1953-ban, 1958-ban, 1963-ban és 1973-ban végzett jubileumi évfolyamaink kozds
elkotelezettséget mutattak az intézmény fejlédése és sikere irant.

A Corvinus Career & Business Fesztivaljan az Alumni & Karrier Iroda szervezésében jott 1étre az elsd
Alumni Café. A jelenlegi hallgatéknak lehet8ségiik volt arra, hogy inspiral6 beszélgetéseken keresztiil
kapesolatba keriiljenek éregdidkjainkkal, akik jelentGs szakmai életutat jartak be. 11 végzett hallgatonk
40 didkot mentoralt. Az esemény végén minden résztvev( azt a visszajelzést adta, hogy szivesen ajanlang
az Alumni Café-t tirsainak, ami nagyban bizonyitja az alumni kdzosség erejét az egyetem életében.
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III. Afelséoktatasi intlézmény nemzetkéziesitése

Egyetemi stratégiank fontos célja egy olyan nemzetkozi kornyezet kialakitisa, mely magéba foglalja
mind a hallgatéi és oktatéi kar nemzetkoziesitését, mind pedig a nemzetkozi
kapesolatrendszeriink fejlesztését. Ennek fontos 4llomésa a nyelvhasznalati dtiterv 2023 8szi
kialakitasa, mely biztositja a kdvetkez8 két évben az angol nyelv egyenjogli bevezetését az egyetem
mindennapjaiba.

A nemzetkozi hallgaték bevonzasa sordn téreksziink a minéség folyamatos novelésére, szemben a
mennyiségi elvvel. Az alapszakos felvételi soran bevezettiik a SkillCert proktoralt online felvételi
rendszerének hasznalatit, mely a matematikai ismereteken til a problémamegoldis és adatkezelés
képességét is méri. 2023-ban a beiratkozott nemzetkézi hallgatdk részardnya 22,2% volt. A kovetkezd
iddszakban a mester képzések nemzetkozi tesztekkel (GMAT, NMAT, GRI) valé tdmogatidsidnak
megvalositdsa a cél, amely szintén a mindSségi hallgatok bevonzisinak tekintetében jelent majd
elérelépést.

Hallgatéink nemzetkozi csereprogramokon keresztiil legalabb fél éves nemzetkozi tapasztalatot
szerezhetnek. Az Erasmus+ programhoz kapcsolédé kihivasok ellenére hallgatoink, oktatdink és
munkatirsaink mobilitisa 2023-ban is zavartalanul folyt, mint ahogy a partnerintézmények Aaltal
kiild6tt hallgatokat és kollégakat is szivesen fogadtuk. A COVID-19 okozta visszaesést kévetSen a
mobilitdsi szdmaink a bizonytalansigok ellenére is folyamatosan ndvekednek, kiilonésen az §szi
félévben. A mobilitasok tdmogatasanak kiegészitésére 2023 Gszén igénybe vettiik a korményzat Altal
biztositott tdmogatasokat is. A kovetkezd§ id8szakban feladatunk a mobilitdsok finanszirozasanak
biztositasa, illetve a partnerintézményi rendszeriink tovibbi mindségi fejlesztése lesz.

Nemzetkozi lathatésdgunkat és reputdciénkat mutatja, hogy egyetemiink wjra felkeriilt a Financial
Times European Business School rangsorara, a 89. helyen, mig Vezetés és Szervezés mesterszakunk —
vildgszinten — tovébbra is a 100 legjobb Master in Management képzés kozott van. A kovetkezd
id6szakban tudatosan foglalkozunk azzal, hogy a rangsorokban a megfelel$ informacidk biztositasaval
elére tudjunk lépni.

Az egyetem nemzetkézi lathat6sagat és reputaci6jat egyrészt a nemzetkozi akkreditacidk, masrészt a
nemzetkozi halézatokban vald aktiv részvétel, illetve nemzetkozi események megrendezése
biztositja. 2023-ban az MBA programjainkra fokuszal6 AMBA akkreditaciénkat meghjitottuk, és a
korabbi 3 év helyett 5 évre nyertiik el ezt a rangos nemzetkozi tantisitvanyt. Az akkrediticié két angol
nyelvii, a nappali munkarend MBA, és a levelezd munkarendd Executive MBA programunkat érinti.
Ezek mellett 2023-ban nagy O6rdmiinkre vendégiil lathattuk az EFMD nemzetkozi akkrediticids
szervezet nemzetkozi alapszakos konferencidjat és ismét megrendeztiik a hagyoméanyos nemzetkozi
hetiinket is.

Amire biiszkék vagyunk

2023 jlinius 5-ével kezd6d6 héten sokadik alkalommal rendeztiink nemzetk6zi partneregyetemeinkkel
ko6z6s szakmai hetet, melynek f6 téméja a mesterségesintelligencia-megoldsok felhasznal4sa volt az
iizleti iskoldk gyakorlatidban. Szakmai el6adisok sordn feltartuk, hogy a mesterséges intelligencia
kiilonb6z8 lehet8ségei milyen technolégiai trendekbe illeszkednek, milyen fajtai és felhasznalasi
teriiletei vannak. A hattér jobb megismerése lehet6vé tette, hogy kimondottan felsGoktatdsi témak
esetében is vizsgaljuk a technoldgiai fejlédés lehetdségeit, és megismerjiink gyakorlati felhaszn4lasi
példakat is. A szakmai el6ad4sok mellett a kollégdk megosziottak tapasztalataikat a lehetséges elényok,
valamint a félelmek és kockézatok tertiletén.
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Az EFMD 2023 novemberében Egyetemiinkén megrendezett éves szakmai konferenciajanak
fokuszaban a mesterséges intelligencia és az alapszint{i gazdasagi képzések jovdje allt. A hallgaték 4j
generdcidja és azok valtozo elvardsai miatt az oktatasi intézményeknek folyamatosan 0j kihivasokkal kell
szembenézniiik. A Corvinuson megrendezett nemzetkdzi konferencia lehetdséget teremtett a
gazdasidgtudoméanyi alapképzésekért felel8s vezetSk szamara, hogy az oktatas legtijabb gyakorlataval és
fejlédésével kapesolatban tajékozodjanak killonbozd nézépontokboél. Biiszkék vagyunk, hogy a zartkori
eseményen tobb mint hetven eurdpai és tengeren tali gazdasigi képzéseket nyajté felsSoktatdsi
intézmény képviseldit fogadtuk.

A Danube Cup startup verseny 2016-ban indult a Budapesti Corvinus Egyetem és a Miiegyetem
véllalkozo hallgatdi szamara. A kezdeményezést rovid idén beliil jelentSs nemzetkozi érdeklédés ovezte:
méra 9 Duna-menti egyetem csatlakozott a versenysorozathoz, ami a hozzi kapesolddé konferenciaval
egylitt egy szakmai hal6ézatta és sikeres tArsadalmi véllalkozassa nétte ki magat. 2023-ban a verseny egy
hazai és egy nemzetkozi fordulébél allt. Osszesen négy csapat indult egyetemiinkrél, akik koziil ketten a
regensburgi dontében is ott lehettek.

2023-ban folytatddott a Budapesti Corvinus Egyetem, a Glasgow University és a Vrije University kozds
projektje, az adatalapt vallatkozoi fejlesztéseket tAmogaté EIT Accelerate projekt. Két nemzetkozi
workshopot is rendeztiink a technolégiai véallalkozasokban gondolkodé egyetemi hallgatok fejlesztésére,
2023 oktoberében Glasgow-ban, valamint 2023 novemberében Amszterdamban. A nemzetkdzi
workshopok soran megmutattuk, hogy a technolégiai, adat alap miik6désnek milyen kihivisai vannak,
milyen modon lehet kialakitani és fejleszteni a kiindulasi (startup) vallalkozdi tevékenységet, kezdve az
otlettdl, atlépve a megvaldsitisba. Az események sordn mér sikeres véllalkozdk és befektetdk is
megosztottik tanicsaikat. A hallgatok szimara mentoralést biztositottunk és zarasként szakértk elstt
mutathattak be vallalkozasi Gtleteiket.

IV.  Etika, felelgsségvallalas, fenntarthatosag

Egyetemiink elkételezett az etikai, felelGsségvallalasi és fenntarthatbsagi tevékenységek tdmogatisa
mellett.

Misszionk, hogy a fenntarthatésidg elvei kiemelt szempontként, teljeskérfien athassik
tevékenységiinket és miikodésiinket.

Viziénk, hogy tsszhangban az Egyetem stratégidjaval, 2030-ig nemzetkozi hatasa fenntarthatésagi
kivalosagi kozpontta valjunk, azéltal, hogy az Egyetem

e afenntarthat6sag irdnt elkételezett, cselekviképes szakembereket nevel
e afenntarthat6ségi kihivasok megoldasat érdemben segit6 tudoméanyos eredményekkel ll eld,
o egyiittmi{ikodik a hasonld célokért dolgozé tudoményos miihelyekkel, tarsadalmi kozosségekkel,
vallalatokkal és intézményekkel,
e a célok megvaldsitésa 4ltal érdemi hatast gyakorol sziikebb és tdgabb tarsadalmi és gazdasagi
kérnyezetére.
Az Egyetem célja tovabb4, hogy olyan m{ikddési kérnyezetet teremtsen, amely minden egyetemi polgar
szamara inspirald, otthonos és csalddbarat legyen, erdsitse az Egyetem kozosségét és hozzgjaruljon az
Okologiai Iabnyom és a kérnyezetterhelés jelentds csokkentéséhez.

2023 legfontosabb 1épése a Fenntarthatésagi Stratégia keretrendszerének elfogadasa volt, melyet
az Egyetem polgérainak széleskor(i bevondsaval hoztunk létre. A keretrendszer holisztikus szemlélettel
vizsgalja az Egyetem tarsadalmi és kornyezeti hatdsat. Négy fokuszteriiletet emeltiink ki, ezek: a
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fenntarthatésag megjelenése az oktatas teriiletén, a témdaval kapcsolatos kutatdsok, a partneri
kapcsolatainkon keresztiil elért kiilsg hatis és az egyetemi infrastrukttra fenntarthatobba tétele.

A célokhoz konkrét projektek is kapcsolédnak az egyetem lelkes kozosségének koszonhetSen. A Termel6i
piacon jelenlegi és korabbi hallgatéinktdl vasarolhattak az egyetem polgarai helyi termékeket. A
Corvinus Akadélymentességi Projekt az inkluziv és befogadé terek fejlesztését célozza. Az Etika és
Spiritualitds programnak koszonhetSen az oktatidsban is megjelenik a holisztikus szemlélet és az
alternativ tizleti gondolkodas. A Corvinus Green projektben az egyetemi infrastruktira zoldebbé tételét
tlztiik ki célul. Az Eurdpai Hulladékesokkentési Héthez csatlakozva pedig a Corvinus Konyvtar
szervezett workshopot és beszélgetést tobb egyetemi kollégaval és kiilsds partnerrel a csomagolasbél
szarmaz6 hulladék cs6kkentésének érdekében.

Azért, hogy visszajelzést is kaphassunk a térekvésekhez, 2023-ban mar 6. alkalommal készitettiik el a
Principles for Responsible Management Education (PRME) jelentésiinket, és harmadik
alkalommal mértiik dssze teljesitményiinket mas egyetemekkel a Ul GreenMetric rangsorban.

Amire biiszkék vagyunk

Oktatas:

A Magyar Egyetemek Fenntarthat6sagi Platformja elnevezésti egyetemkozi egyiittmiikodés
2023 januarjidban tartotta meg els§ férumat egyetemiinkon. Projekteken keresztiil mar a legtobb
egyetemen megjelent a fenntarthat6sag, és egyre tbb helyen érvényesiil az egyetemi stratégidban és a
szervezeti mikddésben is. A résztvevik szerint a klimavaltozas elleni kiizdelem és az 6koldgiai valsag
megolddsa mellett a fenntarthatésagi torekvések versenyel8nyt is jelenthetnek a magyar egyetemek
szdméra. A kezdeményezéshez mar tdbb mint 16 magyar egyetem csatlakozott, 2023-ban pedig egy
k6zos SDG-célokkal foglalkozd kurzust is 1étrehoztak a tagintézmények.

Kutatas:

2023 tavaszi félévében elinditottuk a Hénmap Témaéaja projektet Berezvai Zombor kutatd kollégank
vezetésével. Minden hénapban egy-egy fenntarthatéséggal kapesolatos témdara fokuszalva kinaltunk
megoldasokat, az egyetemhez kothet§ kutatasokra épitve. Marciusban a viz, az elsivatagosodés és
kozdsségi cselekvés, aprilisban a z6ld pénziigyek és az ESG-kutatdsok, majusban pedig a biodiverzitas
és az Okoszisztéma-szolgaltatasok voltak a témdéink, melyhez munkatéarsi aktivitdst is tarsitottunk.
Emellett a tudomanykommunikaciéban is megjelent a fenntarthatésag, 2023-ban csaknem 15
kapesolédo kutatasi eredmény volt, melyrél a magyarorszagi sajté is szélesebb korben beszamolt. Volt
sz6 tobbek kozdtt a jovét érint§ trendekrdl, energiafogyasztisrél, a n6k munkaerdpiaci helyzetérdl,
fenntarthat6 divatiparrol, az iskolasok és az iddsek helyzetérdl, a mesterséges intelligencia tarsadalmi
és etikai vonzatairdl, huméan értékekrél az lizletben és a kzdsségek fontos szerepérdl is.

Outreach:

Munkatdrsaink 2023-ban is tAmogattak civil szervezeteket. Nénapon hétranyos helyzeti térségben é16,
viselkedési nehézségekkel kiizd§ gyermekeket nevels, valamint otthonsziilést vélaszté néket tAmogatd
szervezeteket tAmogattunk, igy a BAGAzs N6i eréesoportot, a NoBadKid és a Liliom Sziiletéskdzpontot.
A tavaszi és Gszi munkatarsi 0sszejovetelen a Miskolci Autista Alapitvany MAACRAFT alkotomiihelyét
és az Igazgydngy Alapitvany Toldi Tanod4jat segitettiik. Kardcsonyi ajandékgytijts akcionknal kozosségi
partnerekkel teljesitettiik rdszorul6 gyermekek kivansigait. Az ajandékokat a Ferencvarosi Csaladsegit6
Szolgalat Horizont Szocidlis Alapitvdnya, a KONKAV kamaszoknak késziilt kozosségi tér csapata és a
Budapest Bike Maffia segitett eljuttatni a gyerekekhez.

Nagy siker volt az els6 termeldi piac is méjusban, ahol jelenlegi és korabbi hallgatéink helyi és
fenntarthatd termékeib6l vasarolhattak az érdekldSk. A szervezdk kutatast is készitettek, melybél
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kideriilt, hogy a hallgatok 60 szdzaléka visarolna termelsi piacon. Az &szi félévben 1jabb két piacot
rendeztek: oktéberben mar 12 termeld arult 3szi szezondalis termékeket, a decemberi piacon pedig akér
fenntarthatd karacsonyi ajandékot is vasarolhattak az egyetem polgarai.

Miikodés:

2023-ban is folytatodott az infrastruktira fenntarthatésagat célzé Corvinus Green projekt: Gsszel
“haromhollés” kihivast hirdettiink a kollégdk szdméra. A szervezeti egységek Onkéntes alapon
véllalhattdk, hogy miianyagpalackos viz rendelése helyeit az épiiletekben talalhatd vizvételi pontok
valamelyikét hasznaljak, hozzajarulnak a haztartasi gépek energetikai optimalizélasihoz, valamint
leadjdk az irodai szemeteseket, hogy a szelektiv gy(ijt§szigetek egyikét hasznaljak helyette. A kihivast
2023-ban a kollégak csaknem harmada teljesitette. Ok jutalmul kozosségépits programlehetSséget
kaptak, az egyes kihivasokért cserébe pedig fair trade kavé és irodai nvény jart.

V. AfelsGoktatasi intézmény alaptevékenységén tali belsé szolgaltatasainak szoveges
értékelése
1. Az intézményfejlesztés bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem 2020 folyamén elfogadta 2021-2024 kozotti idGszakra vonatkozod
Intézményfejlesziési Tervét, a Corvinus Meg@julasi Programot. A Program legfontosabb elemei a
kovetkezdk:

A megajulé Budapesti Corvinus Egyetem vizigja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra K6zép-Eurdpa legjobb gazdasag- és tarsadalomtudoményi
egyeteme.

A megtijulé Budapesti Corvinus Egyetem misszidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szidzadban Magyarorszag és Kozép-Eurdpai
felelds gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

Alapelvek
A Budapesti Corvinus Egyetem megtjulasa a kdvetkezd alapelveken nyugszik:

e Stabil keretek. A Meg(julsi Program nem valtoztatja meg az Egyetem miikodésének alapvetd
kereteit: az Egyetem hosszii tdvon is egy eur6pai léptékben kizepes méretl, gazdasag- és
tarsadalomtudomanyi fokusza intézmény marad.

e Hagyomany és szellemi sokszinfiség. A Megiijuldsi Program épit az Egyetem szellemi
hagyomdanyaira, kozdsségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdilkoddstudomanyi,
kozgazdasagi és tarsadalomtudomanyi teriiletek egyméast megtermékenyit§ egyiittmikddésére.

s Innovacié. A Megtjulasi Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvilig tjdonsigaira
reagalni, azokat becsatornézni, és kdzben bels§ innovativ energidit felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szakteriileti hatdrokon &tiveld, az oktatd-kutatd kozodsség és a hallgatok kozds
innovacidi.

o Nemzetkozi mérce. A Megjulsi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkozi élvonal.

o Meérés és fejlesztés. A Megiijulisi Program alapelve, hogy az egyetemen zajlo tevékenység
(egyéni teljesitmények, oktatasi programok, kutatisok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési
elképzelésekbe.
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Részvétel és bevonas. A Meg(juldsi Program nyitott minden egyetemi polgar szdméra, az
Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonas foérumainak, mechanizmusainak
karbantartisara, fejlesztésére.

Transzparencia. A MegQjulasi Program elvei és gyakorlati 1épései az egyetemi polgarok
szamara megismerhetdk.

Fenntarthatésag. A Megtijulasi Program alapelve, hogy az Egyetemnek torekednie kell a
hossza tdvon fenntarthaté miikédésre, pénziigyi és kozosségi egyenstilyra.

Cselekvési szakteriiletek és stratégiai célok

Oktatasi programok. Az Egyetem megfijulasanak stratégiai célja, hogy a felsGokiatasi piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezetd szerepébdl tovabb 1épjen, és regionilis vezets szerepet toltson be.
Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvi (idegennyelvii), a hallgatdk fejlédésére fokuszalb oktatasi
portféliét kinaljon, amely a kivald magyar hallgatok kozitti népszerliség fenntartasa mellett,
egyre t6bb nemzetkdzi hallgat6 szdmara a legjobb vélasztas. A portflié fejlesztésének fontos
szempontja, hogy — a nehezebb anyagi kérilmények koziil érkezs hallgatdk szdmara biztositott
téritésmentes tanuldsi lehet8ség fenntartdsa mellett — olyan értékajanlatot legyen képes
ny(jtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithatb az intézmény hosszt tavi pénziigyi
fenntarthatosaga.

Kutatés. A kovetkezd évek torekvése, hogy az Egyetem kutatasi teljesitménye szintet 1épjen, és
ezaltal biztositsa azt, hogy a Corvinusra gy gondoljon a vildg, mint a kdzép-eurdpai szellemi
élet egyik elismert tudasintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly médon
alakitsa ki a kutatdssal kapcsolatos intézményi Oszttnzési és infrastrukturélis kereteit, hogy
egyrészt segitse, Osztonozze a jelenlegi oktatdi dllomanyt nemzetkozileg jegyzett kutatisi
teljesitmény elérésére, masrészt kiilfldi, vagy kiilfoldi egyetemeken jelentds gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatdsi, oktatasi és innovacids potencidljat.
Doktori képzés. Az Egyetem stratégiai célja, hogy regiondlisan vonzd, hosszi tavil
tudomanyos kivilésdgot megalapozé doktori programokat mifkddtessen.

Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regiondlisan kiemelkedd
programokat kinalni, hallgatékdzpont oktatist biztositani, nemzetkozi kutatasi lathatosagat
érdemben emelni, innovativ villalati-intézményi partnerségeket miikddtetni, ha a kdvetkezd
években az ezen célokkal azonosul6, megvalositasukért elkitelezetten dolgozd, nemzetkozileg
versenyképes oktat6-kutaté allomanyt (faculty-t) fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
akadémiai munka tehermentesitését célzé bels§ szolgaltatasfejlesztésekhez sziikség van a
szolgaltato teriileten dolgozd humanersforras-allomany folyamatos fejlesztésére is.
Nemzetkozi kapcsolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regiondlisan kiemelkedd
programokat kinalni, kutatdsi reputécidjat érdemben névelni, ha nemzetkozi ismertsége,
beagyazottsiga (ij dimenzidba keriil, kiilénos tekintettel a kdzép-eurdpai régidra. A hallgatdi és
oktatd-kutatoi kozosség tovabbi nemzetkiziesedése sziikséges ahhoz, hogy az Egyetem valéban
nemzetkézi intézmény legyen.

Vallalati és intézményi kapesolatok. Az Egyetem megljulasanak stratégiai célja, hogy
legmagasabb presztizsti vallalati és intézmények partnereként a hazai és egyre inkabb a
regionalis izleti-kozpolitikai-tdrsadalmi Gkoszisztéma megkeriilhetetlen, innovatlv és az
intellektualis tempé6t diktalo tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivAnja az Innovécids
Okoszisztéma Programban torténd részvételét, és ezen keresztiil a kiils§ kapcsolatok
megerdsitését, bévitését, valamint az egyetemi innovacié menedzselésének kialakitisat tervezi.
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Az Egyetem a Budapesti Teriileti Innovaciés Platform alapité tagjaként épit a vallalatok,
szakmai szervezetek, kutatéhelyek és egyetemek alkotta szovetségben rejld fejlesziési,
innovéacidt erdsitd lehetGségekre.

e Hallgatéi szolgaltatasok. Az Egyetem megiijulasanak stratégiai célja, hogy szolgiltatdsaival
hallgatéi szdméra vildgszinvonalt élményt nyijtson. Olyan szolgiltatisokra van sziikség,
amelyek lehetévé teszik a hallgatdék szadmaéra, hogy az egyetemen t6lt6tt id6 ne ad hoc
szervez6dd, kipipalandd események sorozata, hanem tudatosan megélhetd, egymast tAmogatd
elemekbdl 4116, a sikeres jov6be vezetd Gt (journey) legyen. A vildgszinvonald hallgatéi élmény
teszi lehetévé, hogy az Egyetem hallgatdéinak Corvinusos identitdsa kialakuljon és annyira
megerdsodjon, hogy életre szdljon.

e Alumni. Az Egyetem volt hallgatéival kapesolatos térekvéseinek célja, hogy volt hallgatdinak
bevonasaval egy régids szempontbdl egyediilalld szakmai kdzbsséget fejlesszen. Ennek a
kozosségnek a tagjai tudasuk, tapasztalatuk, kapesolatrendszeriik és eréforrasaik segitségével
tAmogatni tudjik egymadst, a jelenlegi hallgatokat, valamint az Egyetem oktatasi és kutatasi
tevékenységét, illetve hozzdjarulhatnak a tirsadalmi, gazdasagi, technoldgiai kihivasok
megoldisaihoz.

e Bels§ szolgaltatasok fejlesztése, A vilagszinvonalt oktatis és kutatds feltétele, hogy az
Egyetem belsS szolgéltatdsai — infrastrukturdlis, informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi,
munkaiigyi szolgéltatisok — kifogastalanul mikddjenck. A bels§ szolgaltatisok magas
szinvonala teszi lehetévé, hogy az akadémiai munkét végzd kollégak a szakmai tevékenységre,
valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszéljanak, tovdbba csOkkenjenek az Egyetem
vezetSire harulé adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek bGviilésének.

o Kommunikicié. Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvalésitani, ha értékajanlatat a
hazai és nemzetkozi célesoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikalni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem kozdssége, megiljulasért valé elkotelezettsége akkor erds, ha a
megujulas része a folyamatos, parbeszédre épiil6 belsé kommunikacio.

s Tarsadalmi felelsségvallalas. Az Egyetem kollégéi jelenleg szamos értékes tirsadalmi
felelésségvallalasi kezdeményezésben vesznek részt. A kovetkezd évek feladata, hogy a
tarsadalmi felelGsségvallalas szisztematikus keretei kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos
téméanak tekinti a hétranyos helyzetli tehetségek felkarolasat, valamint a kornyezeti
fenntarthatdsag kérdését.

o Kobzosség, kultira, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és
Osszetartd kozosségként létezik; kultarija a kozdsség 4ltal osztott és a mindennapokban
megnyilvanulé értékrenden alapszik; miikodését feszes folyamatok és agilis szervezet keretezi.

Az Egyetem 2024-2027 kozott idészakra vonatkozé Intézményfejlesztési Terve 2023 folyaman késziilt
és részletes bevonési folyamat utin nyerte el forméjat. Az Intézményfejlesztési Terv grémiumok altali
elfogadisa 2024 tavaszin torténik.
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2. Infrastruktira és hallgatoéi szolgaltatasok fejlesztése

Az infrastruktra fejlesztések keretén beliil a 2023-as évben az alabb felsorolt beruhazasokat,
felgjitasokat végeztiik el:

7 7

Féépiilet elektromos kapcsoloszekrények eseréje

2

A meglévs fogadd berendezések elavultak, a betdplalé megszakitok karbantartasa, alkatrész
ellitdsa nem, vagy nehezen volt biztosithaté. Mindez az egyetem folyamatos és biztonsigos
lizemeltetését veszélyeztette, ezért a 3 db betaplalé mezdinek cseréjét elvégeztiik.

77 2

Féépiilet Standard irodai feliijitasok

A Féépiiletben a 2022, 2023 években tortént koltozések 4ltal érintett irodak standard szintf
feltjitasat végeztiik el 42 db helyiségben, amely irod4kba kiilén beszerzés keretében j btitorzat
is kertilt elhelyezésre.

2 2

Foéépiilet Hallgatoi Szolgaltatas irodafeljitas

A Hallgatéi Szolgaltatdsok (FISZ) részlegének irodai hattere az utobbi években folyamatosan
megijul. Ennek részeként az utébbi években az 1. emelet déli oldaldnak egyes irodai és a
dolgozéi teakonyha is fel lett Gjitva. Ennek a feltjitasi folyamatnak a részeként az 1. emeleten 3§
db iroda (150, 177, 179) helyiség keriilt dtalakitisra 2023-ban, 6sszesen 191 m2-en.

P

Féépiilet alagsori raktar boxok kialakitasa diakszervezetek részére

A hasznélaton kiviili alagsori étterem északi oldalan levalasztisra keriilt 2 boltiv széles mezé, a
teriileten 21 db raktiregységet alakitottunk ki didkszervezetek részére.

7

Féépiilet Kazan nagyjavitas

A munka elvégzése soran a F&épiiletet és a Sdhazat hSenergiaval ellat 3 db Viessmann kazan
kertilt feltjitasra.

Féépiilet SANYO Klimak cseréje I. iitem

A feldjitas a korabbi évek folyaman még le nem cserélt klimarendszerek eléregedett, mfiszakilag
rossz allapott beltéri és kiiltéri egységek cseréjébdl, tovabba a vezérlkabelek és termosztatok
j kialakitasabol allt. A tervezett felajitisok 1. {itemében a 2023-4s évben a fejlesztések a
Kézponti Epiilet déli épiiletszarnyaban valésultak meg 54 irodahelyiséget érintve.

Féépiilet fiités f6kori szivattyiik cseréje

A Féépiilet flitését ellatd 2 db f6kori szivatty cseréjét végeztiik el, mellyel noveltiik a flitési
rendszer lizembiztonsagat.

Rajk split klimak cseréje

A Rajk Szakkollégium épiileteiben a 2023-ban a 2006-ban telepitett 10 db mikédésképtelen
split klimaberendezés cseréjét végeztiik el, tovibba 1 db Gj berendezés keriilt telepitésre.
Raday kollégium felajitasok

A munkak soran feldjitdsra keriiltek egyes dolgozdi teriiletek (teakonyhdk, 6lt6z8k, gondozéi
apartman), szobai és kozosségi terilleteken LED lampatestekre cseréltiik a régieket. A
kazdnh4zban HMV tartalyok kiépitésével korszer(isitettiik a melegvizellatasat a kolléginmnak,
udvari kukatérl6 keriilt elhelyezésre utcabutor jelleggel, a pincei tlizjelz6rendszer kiépitésre

kerilt.
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Kinizsi kollégium tornaterem felijitas

A kollégium épiiletében a Testnevelési Sportkdzpont tornatermében a sportparketta burkolat
feltjitasa valt sziikségessé, mely sordn a hagyoményos ragasztott csaphornyos parketta burkolat
felcsiszolasat, lakkozasat és a sportpalyak tjra vonalazasat végeztiik el.

Az elmult év sorin az egyetem szdmos teriileten jelentSs el6rehaladast ért el, ami az intézmény

miikddésének hatékonysagat és szolgaltatisainak min8ségét érintette a digitalizicid segitségével.

3.

Oktatas mindségének mérése és fejlesztése:

Bevezetésre keriilt a Corvinus Teaching Excellence termék, aminek eredményeként sikeriilt
teljes mértékben 1j alapra helyezni az oktatds mindségfejlesztéséhez kapesolodé visszajelzd és
mérd rendszert. A CTE az oktatdk fejlesztését célozza meg egy platform segitségével, ahol az
oktatok az Altalanos Eletpalya Modell (AEM) ciklusuknak megfelelGen latogathatjak egymaés
orait. Adminisztralhatjak ehhez kapcsoléddan az éralatogatist, tovabba kitdlthetik feleldsi és
felettesi feladataikat és sajat maguk dnreflexiojat.

Hallgatok mentoralasa:

A Navigator termékiink segitségével hallgatéink megtervezhetik egyetemi életutjukat és
karrierjiiket. A kapcsolédé mentorprogram keretein beliil pedig 360 fokos képet kaphatnak
sajat profiljukrdl, szakszer( irAnymutatast egyetemi életiitjukhoz, illetve karriertanacsokat az
egyetem befejezését kovets idGszakra. A tovabbfejlesztett navigator terméket 1304 hallgato6 vette
igénybe és 216 mentoraldsi alkalom t6rtént a program keretén beliil 2023-ban.

Hallgatéi ligyintézés és tajékoztatis:
Tovabbfejlesztettiik az Intézd Online digitlis feliiletét, hogy minél tébb iigyintézési folyamat

keriiljon 4t a digitalis térbe, ahogy az uni-corvinus.hu weboldal gyorsasagat és megjelenitési
probléméit érintd fejlesztéseket is befejeztiik.

Irodai Munkavégzés:

Az Intranet fejlesztésével és a szolgaltatd teriiletek digitalis figyintézési folyamatainak
kialakitasa segitségével hatékonyabba tettiik a bels§ kommunikéci6t és az irodai munkavégzést.
A digitalis szerz6déskezelés platform bevezetésre keriilt, aminek tovabbfejlesziése jelenleg is
zajlik.

A fels6oktatasi intézmény humanerdforras-politikajanak széveges értékelése

Stratégiai humanerdéforras menedzsment fejlesztése

A Kuratérium déntése alapjan 2020. julius 1-t8l vezette be az Egyetem a meg@julds programjanak

megvaldsitisat timogatd Teljesitményfejlesztési rendszert, melynek folyamatos fejlesztése kiemelt

fontossagl az egyetem megijulasi programja és eredményessége szempontjabdl. fgy a bevezetés 6ta

eltelt id8szak tapasztalatait felhaszndlva 2023-ban is folytattuk a folyamatunk tovabbfejlesztését,

finomhangolasat, valamint atalltunk egy sokkal modernebb, workflow alapt integralt rendszerre.

Az egyetemi teljesitménykultira tovabbfejlesztése érdekében véltoztatisokat kezdeményeztiink az

elmilt 2 évben annak érdekében, hogy

a szervezeti és egyéni célok kozott szorosabb kapesolatot teremtsiink;
erdsitsiik a munkatarsak felel§sségvallalasat a szervezeti szintli eredmények elérése érdekében;
fejlessziik a vezetSi kultirat a munkatarsi teljesitmények menedzselésében.

81



E célok elérése érdekében létrejott az éves célok hierarchikus lebontéasa, kialakult a célok horizontalis
egyeztetésének gyakorlata, melyet érdemben tdmogatott az, hogy egyértelmi és szamszertsithetd,
SMART kritériumoknak megfelel§, eredményt méré teljesitménymutatokra helyez§dstt egyre inkabb a
célok kijel6lésében a fokusz.

A teljesitményfejlesztési célrendszer fejlesztése (egyetemi és intézeti/szolgaltaté teriileti célok beépiilése)
sziikségessé tették a célok teljesitéséhez kapesolodo elismerési rendszer tovabbfejlesztését is. Az Gjonnan
bekeriil§ célszintekhez kizvetleniil kapesolt 6sztonzés, a bénusz rendszer modositasa biztositja a célok
és elismerések kozotti konzisztenciat, a magasabb szervezeti szint(i célokért végzett munka hatékony
Osztonzését és az elért eredmények elismerését. A szervezeti célokhoz rendelt teljesitményaranyos
tobbletbér az egyre élesebb piaci versenyben is megtartoerst jelent.

A Teljesitményfejlesztési folyamat rendszer szint(i timogatasira bevezettiik az SAP SuccessFactors
PMGM moduljat. 2023. oktébert6l kezdve az egyetem teljes célkittizési és értékelési
folyamata ezen rendszeren keresztiil zajlik. Minden munkatarsunk hozzaférést és oktatast kapott
a rendszer hasznalatdhoz, és 2023. §szén mar itt valdsult meg a célkit{izés.

Az elismerési rendszer megtjitdsa érdekében kidolgozéasra és bevezetésre keriilt az Egyetem
Kitiintetések és cimek adomanyozasanak rendjérél sz6l6 szabélyzata. 2023-ban mar masodik
alkalommal bonyolitottuk le a teljes kitiintetési folyamatot, amelynek ziré eseménye volt a dijatads
innepség.

A szabalyozasban:

* a Kkitiintetések adoméanyozdsakor a dfjakat szorosabban ©sszekapcsoltuk az  éves
teljesitményértékelési eredményekkel,

e a kozosségi munkat (oktatasi és kutatdsi mihelyek), annak eredményeit elismerd éves dijakat
vezettiink be, mely eredményesebben inspiralja, ismeri el a kézos alkotast,

¢ valamint az egyetemi kdz6sség bevonasan és vilasztasan alapuld Ev dolgozéja dijat adomanyozunk
a Szolgaltato teriileteken.

Az Akadémiai életpalyamodell (AEM) harom évvel ezel4tti bevezetése megteremtette a szisztematikus
egyéni oktatoi-kutatdi karrierfejlesztés alapjat. A modell az egységes kovetelményekre és objektiven
mérhetd teljesitménykritériumokra épiilve 1étrehozta a nemzetkozi versenyképesség eléréséhez vezets
magas mingségli akadémiai munka kereteit.

A kollégéknak 2021 januérjdban, az els§ AEM ciklus induldsakor dontést kellett hozniuk arrél, milyen
irdnyba szeretnék szakmai tevékenységiiket fokuszalni, és ennek érdekében tettek konkrét vallalasokat.
2023. év végén az els6 3 éves AEM ciklust lezértuk, és a kollégak egyéni teljesitményét értékeltiik.

A jovbbeni célok meghatarozisakor az els§ lezart haroméves periddus eredményeire viszonyitasi
alapként tekintiink egyéni és Osszegyetemi szinten egyarint. Az elmdlt hat szemeszter Gsszesitett
eredményei alapoztdk meg a kovetkezd ciklusra vonatkozd egyéni karrierplya valasztasokat és az
akadémiai teriilet munkatarsainak 2024-es bérfejlesztését is.

Az els6 ciklus tapasztalatai hasznos visszacsatolast adnak a kollégaknak karrierfokuszuk vélasztisaval
kapcsolatban. Segitik az egyéni er@sségek tudatositdsat, melyre a karriertervezés sordn az oktatok-
kutatok a kovetkezS években épithetnek, az Egyetem pedig ebben 6szténdzni, segiteni és motivalni tudja
a munkatarsakat.

A masodik 3 éves ciklus elinditisidhoz megtjitottuk az AEM szabalyzatot, melynek kiemelt célja a
magas szinvonald, mindségi akadémiai teljesitmény elérése, mind egyéni, mind szervezeti szinten. A
munkakdrok, azon beliil a munkakéri tipusok tartalmanak és elvarasainak feliilvizsgalata és bizonyos
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elemeiben torténd atalakitisa azzal a céllal valosult meg, hogy 6sztdndzze az oktatdi és a kutatdi palyat
vélasztok tuddsinak és képességeinek megfelel§ kibontakozasat és az életpalyan vald jol tervezhetd —

az egyéni célokhoz, a szervezeti stratégiahoz és a kiils§ akadémiai kdrnyezet elvarasaihoz illeszked6 —
el6rehaladést. A megajitott modell hangsilyt fektet a munkakori tipusok, akadémiai palyakategoridk
kozotti ardnyos terhelésre, a palyakon beliili rugalmasséag biztositasara, valamint a palyak kézotti
atjarhatosagra.

Amellett, hogy szdmos ponton finomits tértént a modellen, a megdjitott AEM a kivetkezd elemekben
tartalmaz 1ényeges valtoztatasokat a korabbi modellhez képest: 1) a munkakori tipusok oktatési és
kutatasi szempontbdl vald (tovabbi) differencidlasaban; 2) az oktatdsmindség és a kutatdsmindség
erGsebb hangstlyozédsiban; 3) a szolgalati tevékenységek oktatdshoz, kutatdshoz, intézményi
miikodéshez vald er8sebb kapesoldsdban és aszerint vald részletezésében, mely szolgalati elemek
szadmitanak alapelvarisnak, illetve melyek szdmithaték be bénuszeélként vagy az tn. rugalmassagi
mechanizmus keretében; valamint 4) az in. rugalmassagi mechanizmus koncepcidjdnak bevezetésében,
amely lehetdvé teszi az életpalydkon beliili, az oktaték-kutatok adott életszakaszahoz és akadémiai
aspiracidjahoz illeszked6 egyéni eltéréseket.

Szervezet és miikodésfejlesztés

A megeléz8 2 évhez hasonldéan 2023-ban is intenziv szervezeti és miikodésfejlesztési tevékenységet
folytattunk az Egyetemen. Folyamatosan erdsodik az Egyetem szervezeti kultirijiban a Szolgaltatd
teriiletek figyfélorientici6ja. Intézményesiilt a Belsé iigyfélelégedetiség éves mérése, és az ahhoz
kapcsolodd szervezeti egység szintli kovetkezetes és tudatos akeidtervezés gyakorlata. A felmérések
eredményei alapjan kidolgozott és 2023. évben megvaldsitott fejlesziési akcidknak kdszonhetéen a
szolgaltat) teriiletek dsszesitett eredménye ismét jelentSsen javult 56-r6l 68 indexpontra, mely mar kozel
van a megeélzott kivalo tartoményhoz. A szolgaltaté teriiletek miikédésfejlesztése, a belsd szolgaltatasok,
tAmogato folyamatok min&ségének javitisa tovabbra is prioritast élvez, melyhez a teriileten dolgozd
kollégdk szdmdra j6 motivaciot ad az elmilt 2 év sikere, a befektetett munka és a megvaldsitott akciok
lathat6, mérhetS eredménye.

Az Egyetem munkatarsainak elkotelezettsége kritikus tényezdje a megijulasi program sikeres
megvalositdsinak. Epp ezért kiemelt fontossiggal bir az elkdtelezettség javitdsira iranyuld éves
programok, akciok tudatos, szisztematikus végrehajtasa.

2023-ban Szintézis Program néven komplex projektet inditottunk, amely egységes keretben fogja
Ossze az elkotelezettség javitdsa érdekében megval6suld dsszes szervezetfejlesztési akeiot és fejlesztési
folyamatot. A Programban tervezett akcidk és fejlesztések 90%-a sikeresen megvaldsult. A Szintézis
Program a kovetkez8 id@szakban elsGsorban az Akadémia teriiletek egyiittmiikodésének
finomhangolasara helyezi a hangsalyt.

A szervezeti egységek belsd egyiittmiikodésének miikGdési hatékonysiganak fejlesztésére 2023-ban
is szAdmos programot valdsitottunk meg. Az Egyetem szervezeti egységeinek koézel fele vett részt

valamilyen szervezetfejlesztési akcidéban, melyek kozott tovabbra is kiemelt figyelmet kaptak az el6z6
évben megyjult intézetek.

A SAP SuccessFactors 360°-0s kompetenciaértékelé moduljanak bevezetése és az Egyetem
vezetSi és munkatarsi soft-kompetencia struktirdjainak megajitdsa jelentGs mérfoldkovet jelent a
vezetdfejlesziésben, a vezetfi munka tdmogatisaban. Ez az eszkoz lehet§vé teszi, hogy a vezetSk (és a
késébbiekben egyes kiemelt munkatirsi munkakorben dolgozok is) atfogd, valds tapasztalatokra épiilé
visszajelzést kapjanak a vezetSi miikodésiikre, munkajukra vonatkozdéan. Az eredmények alapjan
lehetdség van a valds egyéni és csoportszintli igényekre épiil fejlesztési folyamatok pl. Vezetdi
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kompetenciafejlesztd tréningek megvalésitdsira és a visszajelzés kultirijanak erdsitésére a
szervezetben.

Oktatéi, dolgozoéi allomany bemutatasa

Az intézmény oktatdi 6sszetételének fejlesztése a Corvinus Megijulasi Program egyik kulesfontossagi
teriilete. Az elmult harom évben nagy eréfeszitéseket tett az Egyetem az eddigi eljarasok és gyakorlatok
feliilvizsgalatara, hogy olyan @j modellt alakithasson ki, amely a legjobban szolgilja az intézményi
stratégiat és tAimogatja az oktatdi kozosség fejlédését.

A stratégia célkitiizéseknek megfelelSen a Corvinus méra strukturalt foglalkoztatisi politikdkkal
rendelkezik, amelyek meghatarozzak az oktatok életutjat, fejlddését, valamint a vezetési folyamatokat:

» Foglalkoztatasi szabalyzat

e Akadémiai életpalyamodell (AEM)
» Javadalmazisi politika

o Teljesitményfejlesztési politika

s Kollektiv szerzdés

Ezek a politikdk hatarozzdk meg az oktatéi foglalkoztatds minden aspektusat, beleértve a feladatok, a
munkakorok leirdsat az egyes pozicidk és szolgalati beosztdsokhoz kapesolddd elvarasokat. Emellett
szisztematikusabb koordinaciét biztositanak az egész intézményen beliil, mivel részletes, egységes
irdnyelvek vonatkoznak minden tudoményos egységre. Az (1j rendszer bevezetésének kiszonhetSen az
elmalt két évben a kévetkezs kulcsfontossagi fejlemények valosultak meg:

Az egyes oktatékkal kapesolatos elvarasok tekintetében a tudoményos életpalyamodell kidolgozasa adja
az alapot. AZ AEM-ben nemzetkdzi jol bevalt gyakorlatok és az oktatokkal és a vezetéssel folytatott
konzultéciok eredményei dsszegzédnek. Az AEM részletes elvarasokat és feladatokat, karrierpalyakat
hataroz meg a hirom munkakdrtipuson beliil:

e az okfatashangstlyos palya, amelyet az oktatdsra Gsszpontositd akadémiai karrierre torekvd
oktaték szaméra terveztek,

¢ a kutatdshangstlyos palya, amelyet olyan oktatok szamadra terveztek, akik tudoményos kutatoi
karriert folytatnak, korlatozott oktatéi feladatokkal,

o kiegyenstlyozott palya, amely 6tvozi mind a kutatis, mind az oktatés elvarasait.

A korabbi kézalkalmazotti foglalkoztatasi rendszer felvaltisa megnyitotta az utat az elléptetési és
értékelési politikak Gjra tervezése és a javadalmazési rendszer atalakitisa elétt.

Jelentds javulds tortént a nemzetkozi oktatok felvételében. A vilagos karrierlehetdségek kialakitasa, az
éves toborzas tervezési rendszer és egy kiilon koltségvetési sor mind ezt a célt szolgaljak.

A Corvinus Institute for Advanced Studies (CIAS) stratégiai partnerként miikoédik, és a hosszd tavi
szerzédéseket kinal vendégkutatdinak.

Az intézetek, tanszékek és kutatokézpontok tovibbra is meghatirozd szerepet jatszanak a
folyamatokban, miikodésiiket az altaldnos rektorhelyettes koordinédlja, aki biztositja, hogy az
erGfeszitések 6sszhangban maradjanak a Corvinus kiildetésével.
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Az oktat6i és dolgozdi 16tszam alakuldsét az alabbi tdblazat mutatja (6szi félév):

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 | 2022 ‘ 2023
Teljes munkaiddsre atszdmitott 1étszdm 914,5 903,5 1038,5 980,3 | 948,9 ' 944,4 |
Ebbél oktatdk és kutatdk létszama 486,5 478,5 527,8 538,09 515,6 508,1

Stratégiai célunk az oktat6i-kutatéi dllomany nemzetkozi dsszetételének javitasa. Az Gj foglalkoztatsi és
javadalmazasi politika lehet8séget teremtett a rugalmas foglalkoztatasi feltételek meghatarozasara és a
lényegesen vonzobb képzési ajanlatok kidolgozasara.

A HR kiilén tAmogatést nylijt az intézeteknek a nemzetkdzi toborzas soran is, beleértve a nemzetkdzi
toborzéasi rendezvényeken valdé részvétel megszervezését. Ennek eredményeként tobb, fokozattal
rendelkez§ kiilfoldi oktatét vettiink fel az utébbi években.

Az alabbi tiblazat a nemzetkozi oktatok szamanak alakulasat mutatja be:

Nemzetkozi oktatok szama dsszesen

2018 2019 2020 1 2021 2022 [ 2023 |

25 28 24 | 34 28 | 53 |

A Corvinus Institute for Advanced Studies (CIAS) tovabbra is kinal versenyképes vendégkutat6i
Osztdndijakat, amelyek gyakran az elsG 1épésnek bizonyulnak az allandé foglalkoztatis felé.
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1.sz. melléklet

Hallgatok beilleszkedését, mentoralasat szolgalé programok bemutatasa

Az Egyetem torekszik mind az els§ évfolyamra belépd hallgatok beilleszkedését, mind a felsébb éves
hallgatok mindennapjait kiilonbozg szolgalatasokkal, rendszerekkel tAmogatni.

Py

a) Az els6 évfolyamra belépd hallgatok beilleszkedését segits szolgaltatisok és rendszerek

Az egyetemi onboarding hét egy olyan t&bb tevékenységi korbél felépiils folyamatrendszer, mely
az els§ évfolyamra belépd hallgatok felkészitését és beilleszkedését hivatott tAmogatni. Ez az
idGszak akkor veszi kezdetét, amikor a leendd hallgaték megkapjék a felvételiikrdl sz616
értesitést és a targyfelvételi idgszak végével zarul. Az onboarding folyamat részét képezi
valamennyi beiratkozast megel6z8 kommunikicié, a tanulméanyi iigyintézéssel kapcsolatos
tajékoztatds és tadmogatds, a kiillonboz8 integraciot segitd kozdsségépitd programok, a
Beiratkozasi és Orient4ciés Esemény, valamint a hallgat6i élmény és elégedettség visszamérése,
Felkészités az egyetemi életre, kbrnyezetre: A specilisan a Golyak szdméara angol és magyar
nyelven kialakitott honlap feliilet, magéban foglalja mindazokat a hasznos informéacidkat, amire
sziikségiik lehet, hogy sikeresen megkezdjék az egyetemi éveiket. A feliileten t4jékozédhatnak
példaul az egyetem szolgaltatdsairdl (konyvtar, sport, nyelvtanulis..stb.), a hallgatéknak
elérhet6 Osztondijakrol, valamint a kollégiumi és nemzetkdzi lehetSségekrsl, valamint
megtaldlhat6ak a didkszervezetek altal kinalt informélisabb integraciés események felhivasai is.
Ezen tartalmak megjelenitése soran fokozottan figyeliink arra, hogy az informaciék minél
érthet6bbek, atlathatéak, gyorsan kereshetéek legyenek érintettek szdmara (Pl. ikonokkal,
idévonallal stb.) A nemzetkozi hallgatok szdmara kialakitott weboldal kiegésziil a szamukra
relevans témékkal, mint péld4ul beutazassal, lakhatassal, vagy egészségbiztositassal kapcsolatos
informaciokkal.

Hallgatéi integrdcié, mentorprogramok: A gdlyék beilleszkedését t5bb kiilonbdzs platform,
rendezvény és szervezet is segiti, hogy minden hallgaté megtalalhassa és kivalaszthassa a
szamara legmegfelelgbbet.

o A goblyatahor egyarant elérhet§ angol és magyar, alap-, és mesterképzésre felvettek
szamara.

o Az Egyetem torekszik arra, hogy a kételezd tanulményi adminisztricién tilmenden egy
hasznos, szérakoztatd, élményszer(i és kozdsségformalé programot kinaljon a
beiratkozni érkez6 hallgatok szamara. Ezért a Beiratkozési és Orientacios Esemény egy
olyan rendezvény, melyen a gélydk az Auldban kitelepiil§ egyetemi teriiletek
(Akadémia, Szolgaltatd Teriiletek, Didkszervezetek, HOK) képviselsit6l kozvetleniil
tudnak t4jékozdédni, azonnal valaszt kaphatnak a felmeriil§ kérdéseikre, tébbek kozott
tanulmanyi, szakfelel6si és HOK t4jékoztaton vesznek részt. Az Egyetem szervezésében
valésulnak meg integraciés foglalkozasok, tarsasjatékok, kotott és kotetlen
beszélgetések. Tovabba campus tara és tanuldst segitd workshop is tdmogatja a
felsGoktatasban és a campuson torténd eligazodast.

o A szeptemberben megrendezésre keriild GetTogetherParty, amely nem csak
éviolyamtarsaikkal konnyiti meg a kapcsolodast, hanem lehetSséget biztosit arra, hogy
ismerkedjenek oktatékkal, egyetemi dolgozdkkal, vagy felsébb évfolyamos hallgatokkal.
A didkszervezetek és a HOK szintén valtozatos programokat kinal. Megszervezésre
keriil péld4ul a Golyahét, Golyahajo és a Golyabal. A kiilfoldi hallgatéknak elérhetéek
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budapesti varosnézd programok, magyar nyelvi workshopok, és a magyar kultrat és
gasztrondmiat bemutatd rendezvények is.

o Ezen feliil amagyar és kiilfoldi hallgatok integraci6jat mentorprogramok is tAmogatjak,
mint az ESN Tandem program, a HOOK mentorprogram, vagy a kollégiumi Stipendium
Hungaricum mentorok 4ltal szervezett események.

o A Hallgatéi Tamogatds golydk beilleszkedését tamogaté tevékenységei:

o A Hallgatdi Szolgaltatasok Hallgatéi Tamogatds szervezeti egység pszichologusai
szabadon vélaszthat6 onboarding esemény keretében 60 perces tréningeket tartanak az
elsGéveseknek,  kiemelten  tirsas  kapcsolodast — segit6 — gyakorlatokkal,
teljesitményhelyzetekhez kapecsolodd edukativ, csoportos jatékokkal,
akvariumgyakorlatokkal magyar és angol nyelven egyarant. A tréningek sordn a tovabbi
témakkal foglalkoznak: id6gazdalkodéas, vizsgira felkésziilés, stresszkezelés,
tanuldsmenedzsment.

o A Hallgatéi Tamogatdsok stdbja (pszicholoégusok, mentélhigiénés szakember) és a
goblyatdborok szervezSi kozott (OCSI, HOK tagjai) is egylittmiikodésre torekszik az
Egyetem. Ezért célzott in. instruktor tréningeket tartanak a gélyatabort szervezd
hallgaték szdmara, amelyek témai: kozosségfejlesztés, kriziskezelés, kapcsolatfelvétel,
kommunikicids készségek.

o A golyatdborban a Hallgatéi Tdmogatasok Csapata tébbi Hallgatdi Szolgaltatdsok
szervezeti egységéhez hasonldan egynapos kitelepiilést tart, ahol kizvetlen és kotetlen
forméban érdekl§dhetnek az ket érints kérdések kapesan (nemzetkoézi lehetGségek,
tanulmanyi adminisztraci6, hallgatéi digitalis platformok, stb.).

o A Hallgatéi Téamogatis pszicholégusai a Stipendium Hungaricum program
mentorainak képzésében is részt vesznek készségfejleszté gyakorlatokkal, illetve az
onkéntességrél, a mentordlasi helyzet sajatossigair6l sz6ldé edukativ taralommal,
el8segitve ezzel az els6 éves nemzetkozi hallgatokkal valé kapesolatépités hatékonysagat
és az Bket tAmogatd rendszerek kézott egyiittmikodést.

o Az Egyetem tovabbi, a gblydk beilleszkedését timogatd rendezvénye a CONNECT
programsorozat, amely a Hallgatéi TAmogatis nemzetkdzi hallgatdk integracidjat célz6
kezdeményezése. A Connect egy olyan szakmai szempontok mentén facilitalt,
kéthetenként miik6dé programsorozat, amelynek legfontosabb célja a kozdsségépités
és egy olyan inkluziv szintér miikddtetése, ahol lehet kapesolédni, ismerkedni (péld4ul
kvizest, filmest, vezetett kozdsségfejleszts, jatékos gyakorlatok keretében).

o  Azels8 éves hallgatok szamara rendelkezésre 4ll egy online gblya-tananyag magyar és
angol nyelven (Személyes és tanuldsi készségek), amely segiti Sket informéaciokkal és
fejleszti az egyéni és tarsas készségeket. A tananyag célja, hogy az els6éves hallgatok
konnyebben beilleszkedjenek az egyetemi életbe fejlédhessenek a stresszkezelés, az
idGgazdalkodas, Gnismeret terén.

b) Mentoralas. timogzatd szolgAltatisok. tanicsadisok elérhet8séee a nem elsé évfolvamos hallgatéok
szAmAra

o A didkszervezetekbe, szakkollégiumokba és mentorprogramokba valé csatlakozas lehet8sége
nyitott valamennyi évfolyam hallgat6i szimara. A mentorhalézatokban akar sajat mentoréltat
is fogadhatnak a hallgaték tanulményaik elérehaladtaval. A didkszervezetek és szakkollégiumok
legaktivabb tagjai szintén jellemzGen a magasabb évfolyamokbd] keriilnek ki.
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Fontosnak tartjuk, hogy az informaciok és a szolgéltatdsok az egyetem minden hallgatdja
szdméra elérhetd legyen, igy a magyar és nemzetkozi hallgatok szdmara, a specidlis igényi —
mint fogyatékossaggal-, tartds betegséggel €18k, kisgyerekes sziil6k — hallgaték szamara.
Minden hallgaté szdmara elérhet§ a pszicholégiai-, karrier- és tanuldstanicsadas, egyéni és
csoportos formaban egyarant, mind magyar és angol nyelven. A konzultacidkat pszicholégus és
mentélhigiénés szakemberek végzik. A hallgatdk tanévenként egytanicsadasi folyamatban
vehetnek részt, mely dtlagosan6 alkalmat foglal magaban. Mindezek mellett esoportos tréningek
is elérhetéek az Egyetemen a hallgatok sziméara stresszkezelés, id6gazdalkodas, kapesolati
miikodés, problémamegoldas, életit és Kkarriertervezés, vizsgafelkésziilés témakban.
Amennyiben Kklinikai szintd probléma 4ll fenn, akkor pszichidterrel valé konzultécios lehetSség
is elérhetd az Egyetem tAmogatasaval A kiilfoldi hallgatok esetében harom, a magyar hallgatok
szamadra két alkalmat biztosit az Egyetem.

A specidlis igényl hallgatok szdméara az egyetemi fogyatékossagiigyi koordinitor
esélyegyenlGségi konzulticiét biztosit, tovidbba igény esetén pihendszoba és imaszoba
hasznélatidnak lehet&sége is rendelkezésre 4ll pihenés, gybgyszerbeadasa, gyermekgondozas,
vallasgyakorlas céljabol.

A Tallgatéi Tamogatas részt vesz kétévente az orszigos mentilhigiénés felmérésben
(FelsGoktatdsi Tanacsadds Egyesiilet), melyek eredményei informAciékat szolgiltatnak a
hallgatok lelkillapotarél, egyetemi, tanuldsi nehézségeikrd] és karrierkérdéseikral.

A MyCorvinus Navigator keretrendszer egy nemzetkdzi viszonylatban is kiemelkedd innovaceid,
amely egy felhasznalébarat digitalis platform, illetve adatalapt, személyre szabott személyes
mentoréci6 otvozésével Osztonzi a tudatosabb szakmai életiittervezést, a nagyobb hallgatoi
elkételezddést és a fejlédés-alapd szakmai szemlélet kialakitisat.

c) TAmogat6 rendszerek megismertetése a hallgatékat, a rendszerek eredményességének mérése

Hallgatéi tajékoztatds: Az els6éves hallgatok esetében a beiratkozast megelézéen els6dlegesen
a szamukra specidlisan létrehozott e-mail cimen, Neptun {izenet formajaban, illetve a Gélya
oldalon keresztiil zajlik a tijékoztatis magyar és angol nyelven, majd mikor mar az Egyetem
hallgatéjava valnak, akkor tovabb béviil az elérhetd feliiletek valasztéka. A kommunikécid
kiemelten fontos csatornaja a MyCorvinus applikici6, mely beépitett hirfolyammal rendelkezik,
valamint innen is elérhetéek a leghasznosabb oldalak, az Egyetem térképe, az Intézd Online!
feliillete, valamint a tanulményaikkal kapcsolatos legfontosabb informiciok, példaul az
érarendjiik is. A hallgaték tovabbi t4jékozddasi feliiletei az egyetemi honlap, Moodle rendszer,
hallgat6i HUB, valamint az Egyetem kozosségi média feliiletei. Hivatalos tanulmanyi iigyekben
a hallgatok a Neptun-rendszeren keresztiil az egyetemi email cimiikre kapnak inform4ciét, mig
tanulmanyi adminisztracids folyamatokkal kapcsolatban a személyes iigyintézésen til, az Intézd
Online! feliiletén kapnak részletes tajékoztatast, és ezen a platformon keresztiil valosul meg az
online iigyintézés.

Minden év els§ negyedévében atfogd kutatds késziil a hallgatokkal folytatott kommunikacié
eredményességérl. Ezen tilmenden folyamatosan elemzésre keriilnek a kiilénbozé online
feliiletek 14togatottsagi adatai. Emellett az Intézd Online! feliileten kezelt minden egyes hallgatbi
megkeresés kapcsan visszajelzést kér az Egyetem, igy biztositva a magas mindség fenntartasat
az adminisztracibs folyamatokban.

Hallgatéi onboarding: Az onboarding folyamat utolsé 1épése a hallgatéi elégedettség
visszamérése. Ez egy kérddives kutatds, amely egyardnt rakérdez a beiratkozist megelzd
kommunik4ciéra, a honlap kialakitdsira, a Beiratkozdsi és Orient4ciés Esemény
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lebonyolitisara, valamint a jévébeli igényekre. A kutatés az Gszi onboarding végén valosul meg
és annak eredményei alapjan keriil megrendezésre a kdvetkez6 évi program.

Hallgatéi Referens Halézat: A Hallgat6i Referens Halozat (Peer Network) egy hallgatokbol all6
kozdsség, akik segitik hallgatétarsaikat a tdjékozodasban. A Hallgatéi Tér iigyfélfogadasi
idejével megegyezden az Informéciés pultban foglalnak helyet, és segitik az érdekldddket az
eligazodasban. Hallgatéként kozérthetSen, kozvetleniil tudnak valaszolni a visszatér$
kérdésekre, bemutatjak az tigyintézési feliiletek hasznalatat (pl. Neptun, Intézd Online!),
tovabba szaktudast igénylS kérdések esetén segitik az érdekléddt, hogy melyik iigyintéz6nél
kaphat valaszt.

Webportdl: Az Egyetem honlapjan a hallgatok széleskortien tijékozddhatnak a felsSoktatasi
életiikrél, minden informéaci6t aktualisan és frissitve megtalalnak, legyen sz6 szabalyzatokrdl,
vagy az Egyetem szervezeti egységeivel, azok elérhetdségeivel, a legfrissebb hirekkel és
szolgaltatasainkkal kapcsolatban.

MyCorvinus applikécié: Az Egyetem 2020 november 6ta a hallgatoknak biztosit egy sajat
mobilapplikiciét, amelyen elérhet6 tobbek kozott egy interaktiv térkép, illetve a tanév
idSbeosztasa, a legfontosabb hatarid6kkel. A kommunikaci6t az appba épitett Intézd Online!
platform, e-mail kiildés és MS Teams integraci6 is segiti. Ugyanitt a Hallgat6i TAmogatas altal
nyGjtott pszicholégiai tdmogatisra is lehet jelentkezni, valamint az aktualis konyvtari
informacidk is konnyen elérhetek. Az elézdeken til, olyan 4ltaldnosabb jellegli informaciok,
mint a sportélet, versenyekre vald jelentkezések, szakmai blogok, didkszervezetek, gélya
informAciék, étlap, hasznos linkek szintén megjelennek az applikicioban, de kiemelten a
hallgatok tanulményi életéhez kapcesoldd6 személyesebb adatai is helyet kapnak: tantargyak,
tantargyi informéciok, szaktarsak és oktatok egyetemi elérhetéségei, atlag és kredit, valamint
vizsgainforméaciék. Hirek, események, Osztondijak, palydzatok napi szinten keriilnek
publikilasra a hallgatok szdmaéra az applikicié feliiletén, az egyetemi dontést kovetGen a
legfontosabbakrol push iizenetek keriilnek kikiildésre a mobileszkozokre.

d) Kozosségfejlesztést. konstruktiv életvezetést, aktiv, felelds, allampolgarrd nevelést. hallgatoi
mobilitast segits hallgatdi hattértamogatasok

Kéziosséqgfejlesztés: Az Egyetemen tiz éve miikddik egy t6bb, mint 200 négyzetméteres pihend-
és kozosségi tér, az Gn. NapKozi, amelyet kortérs segiték tizemeltetnek. Minden egyetemi
hallgat6 szdmara szabadon elérhetd 09:00-17:00 6ra kézott, kényelmes kanapékkal, fotelekkel,
babzsakokkal. A tér modern munkaillomisokkal berendezett, igy lehetSséget biztosit a
hallgatok szdmara pihenésre, beszélgetésekre és kiscsoportos munkak elvégzésére is. 17.00 éra
utan olyan kézosségi programoknak ad helyet, amelyet kortirssegiték szerveznek, (tArsasjaték,
vagy filmesték, mas didkszervezetek kozosségépits programjai.) Sok esetben itt valésulnak
meg a kozosségi felelgsségvallalast célzd tantirgyi projektek pl. Dontési technikak c. targy,
illetve a Connect (nyitott ajtos kozosségfejlesztd program angol nyelven) projekt is.
Konstruktiv életvezetés: A Hallgatéi Tamogatas kollégdinak szolgaltatisai, akdr személyes
tanacsadés, vagy csoportos tandcsadds szinijén is biztositott. Tréningjeik leginkibb a
novekedési gondolkodasmod (growth mindset) szemléletmodjaban a konstruktiv életvezetést
célozzék.

Elérhetdek tovabba offline és online edukacids és Onsegité anyagok, amelyek életvezetési,
kapesolati, tanul4si palyaorientécios, karrierkérdésekben tAmogatjak a konstruktiv életvezetést.
(PL. Hello Dragam, Hello Change, Hello Challenge, Covid krizis életvezetési informdcids leaflet-
ek, tajékoztatok, Karrier-guide, Podcastok, Kézgazdasz online cikkek)
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Mentalhét (mentdlis egészség hete programsorozat): Minden év oktéberében megszervezésre
keriil az Egyetemen, amely ismeretterjesztd elGadasok, beszélgetések, érzékenyitd
programokbdl ll, és fokuszuk a mentélis egészség,

Felelds allampolgdrra nevelés: A Hallgatéi TAmogatds misszidjanak kdzéppontjdban olyan
onmagaért felelGsséget vallalo, masokért felelGsséget érzd, fiatal felnétt képe 4ll, aki képes az
emberi értékek teljességét tekinteni kapcsolataiban, és ezek érvényre juttatdsaért aktivan tenni.
Néhany kiemelked&en ide tartozd projekt: érzékenyitd projektek, pl. parasport nap, kerekes
projekt, szajjal-ldbbal festés, Dontési technikdk tarsadalmi felelésségvéllalas projektjeinek
tAmogatdsa, Onkéntes kortars segit6k munkijinak tamogatisa képzéssel, szakértéssel.
Mentalhét keretében élGkdnyvtir program (sokféle életuttal valé személyes taldlkozdson
keresztiil, a résztvev6k parbeszédre véllalkozva gyakoroltik az elfogadast és gondolkodtak
a tarsadalmi egyiittélés kérdéseirdl).
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2.sz. melléklet

Corvinus Institute for Advanced Studies

A CIAS egyik célja, hogy a kiilfoldi kutatokat a kutatasi teriiletitkhoz i1l kutatdesoportokkal, intézetekkel

és tanszékekkel 6sszekdsse.

A CIAS és a CIAS alatt miikodd kutatokézpontok a kovetkezd eseményeket rendezték meg 2023-ban:

Learning

Esemény cime Datum Szervezd |
' 2023.03.02., 2023.03.09., 2023.03.23., B
. — 2023.03.30., 2023.04.20., 2023.04.27.,
gggﬁ&?ﬂ%ﬁiiﬁ?ﬁéﬁiﬁﬁfmm& 2023.05.04., 2023.09.28., 2023.10.05., | CCOR
2023.10.12., 2023.10.19., 2023.10.26.,
2023.12.07. |
Online Magyar Operaciokutatasi
Szeminarium (OMOSZ, online) 2023.03.08., 2023.05.03. CCOR
. . 2023.02.16., 2023.05.24., 2023.05.31.,
CCOR Workshop (részben online) 2023.06.15. | CCOR B
.. , . 2023.09.15-13., 2023.11.06-07.,
| CCOR Minicourse (részben online) 2023.11.57-28. ‘ CCOR -
. , : 2023.02.23., 2023.04.13., 2023.05.11., |
. CCOR Seminar (részben online) 20230518, ’ ) CCOR B
The Routledge Handbook of
Comparative Economic Systems - 2023.03.23. CIAS
Kényvbemutatd
César A. Hidalgo el6adasa a
tudoméanyos irasrdl I 2023.04.27. CCE' B —
Joanne Yao: The Ideal River -
Konyvy bemutatd 2023.06.05. CIAS
XXXV. Magyar Operécidkutatés 2023.06.21-23. CCOR
Konferencia - B ! B
Humanities as a Resource and
Inspiration for Humanizing Business - 2023.09.27. Gazdasagetikai Kozpont
| Konyvbemutatd —
14. IEEE International Conference on )
| Cognitive InfoCommunications 2023.09.22-23. | KIK -
Bemutatkozik a Center for Collective 2023.11.14. CCL
“The Science Behind Indices" - .
Developing Indices for Sustainability, 2023.11.15. CIAS
Resilience, and Future Potential”
7th CIAS International Workshop CIAS
8t}1 CIAS Int_ernanonal ‘Workshop 20291121, CIAS
(részben online) B B
EIBSAS efsuya Poliud 2023.12.08. FAMECON
| népesséukutatoval
30 éves a Gazdasagetikai Kézpont 2023.12.04. Gazdaségetikai KGzpont
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3.sz. melléklet
Regionalis Energiagazdasagi Kutatékozpont

2023-ban rendezett REKK workshopok:

Détum ~ " Eseménycime ]
023. januAr 31. o il‘elepulesek -k fitése m mégu]ulo energiaval wﬁég?}xﬁéui%f& ektek ta tapasztalatal elsg
bt e

?023. aprilis 20. JAZ erdei biomassza az eghajlatpohtlkaban

§E023 —1}1;;1;;6 - iz? x;xa—lgyarorszagl \.rlllamos-e.ﬁergla—plac elmlt evengl?a”t-t-é-k;rzese T
023. majus 24. Az olajipar jovdje - - A dekarbonizAcié és a korforgasos gazdasag a a MOL strateglajaban !

b023 szeptember 14. A Visegradi Négyek orszagalnak valaszai az energlavalsagra

%2023 oktéber 17 17. hazai szelenergla—potenaal és hatésa a Wllamosenergla-placra

boz3 november 7 Az vﬂlamosenergla -piac kialakitasa - Hogyan teremtsiink egészséges befektetdsi
’koﬁ_r_r'l”y‘eggt_e:c_g PPAlg szdméra?

A REKK munkatarsai 2023-ban négy angol folydirat publikiciét (amibél 2 db Di-es) és két magyar
nyelvll (K6zgazdasagi Szemle) publikicidt jelentettek meg.

»  Gabriella Szajko, Viktor Jozsef Racz, Andrés Kis (2024): The role of price incentives in enhancing
carbon sequestration in the forestry sector of Hungary, Forest Policy and Economics, Volume 158,
2024, 103097, https://doi.org/10.1016/j.forpol.2023.103097.

e Horvéath Gébor, Kotek Péter, Simonovits Andras, Takdcsné T6th Borbala: Az energiairak timogatisa
Magyarorszagon — egy egyszer(i modell; KOZGAZDASAGI SZEMLE 70: 6 pp. 589-612., 24 p. (2023)

¢ Kotek Peter, Takiacsné T6th Borbala, Selei Adrienn: Designing a future-proof gas and hydrogen
infrastructure for Europe — A modelling-based approach; ENERGY POLICY 180 Paper: 113641, 14
p- (2023)

» Mez8si Andrés, Racz Viktor: A klimasemlegesség ara. Az iiveghdzhatisti gizok csokkentésének
koltségbecslése HU-TIMES modellel; KOZGAZDASAGI SZEMLE 70: 1 pp. 55-81., 27 p.

* Maria Bartek-Lesi, Gustav Resch, Laszl6 Szab6, Lukas Liebmann, Jasper Geipel: Measuring the
benefits of cross-border renewable auctions in Central and Eastern Europe — The theoretical case of
Hungary, Energy Reports, Volume 9, 2023, Pages 5004-5014, ISSN 2352-4847,
hitps://doi.org/10.1016/j.egyr.2023.04.023.

s Mez8si, Andras; Kacsor, Enikd; Diallo, Alfa: Projects of common interest?: Evaluation of European
electricity interconnectors; UTILITIES POLICY 84 Paper: 101642, 14 p. (2023)

A REKK t6bb nemzetkdzi kutatdintézettel, egyetemmel is kozremtikodik. Ezek koziil a legfontosabbak,
melyekkel kozds publikacié is sziiletett a kézds programokbol a kovetkezs:

A megajulé aukcidkat kozosen vizsgaltuk a béesi Technische Universitat Wien munkatarsaival) Gustav
Resch és Lukas Liebmann), akikkel szoros kutatési egyiittmiikodés alakult ki, amelyet mar korabbi k6zos
publikicidk is mutatnak.

Mas kutatomiihelyekkel is egyiittmikédnek, mint pl. Bruegel Institute, Agora Energiewende.

A REKK minden alkalommal részt vett az egyetemi Kutatasi Héten, ahol a legaktuilisabb kutatési
eredményeket mutatjak be.

A kutatasi miihely eredményeinek tarsadalmi hatasa

A mihely tagjai tanitanak a Corvinus Energiagazdalkodési szakkdzgazdasz posztgradudlis képzésen is,
ahol az energiagazdaséagi alapok mellett a REKK kutatisainak eredményét épitjiik be a tantargyakba
(villamosenergia-szektor gazdasagtana, gazszektor gazdasigtana, szabélyozas) igy a friss szabalyozasi,
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kozpolitikai valtozasok is bekerlilnek a tananyagba. Ennek eredményeképp mar tébb mint 300
szektorbeli, vagy a szektor irant behatobban érdekldd szakember - kozgazdaszok mellett mérndkok,
jogéaszok - kapott képet a kutatisaink eredményérél. Koziiliik sokan a hazai energetikai cégek kozép-
vagy fels6vezetdi. A 2022/2023-as tanévben sikeresen lezajlott a program angol nyelvre valé atallitasa,
és 2023/2024-es tanévben is angolul zajlik a képzés.
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4.sz. melléklet

Society and Economy folydirat

2023-ban a folybirathoz 117 cikket kiildtek be (2022: 120, 2021: 113), amelynek 76%-4t biralat nélkiil
utasitottdk el vagy a nem megfelel§ minGsége miatt, vagy mert nem illeszkedett a folydirat tematikéjaba.
Osszesen 29 (2022: 21) publikaci6t fogadtak el kozlésre. A magas elutasitasi rata az elfogadott cikkek
mindségi javulasat jelzi.

A Google Scholar adatai szerint a 2022-ben és 2023-ban megjelent publikiciék koziil a legsikeresebb
cikkek az alabbiak voltak:

Horvath, D., Asvanyi, K., Cosovan, A., Csords, T., Faludi, J., Galla, D., Komdr, Z., Markos-
Kujbus, E. and Simay, A.E., 2022. Online only: Future outlooks of post-pandemic education
based on student experiences of the virtual university. Society and Economy, 44(1), pp.2-21. (18
hivatkozas)

Endrédi-Kovacs, V. and Stukovszky, T., 2022. The adoption of industry 4.0 and digitalisation of
Hungarian SMEs. Society and Economy, 44(1), pp.138-158. (18 hivatkoz4s)

Kaszas, N., Keller, K., & Birkner, Z. (2022). Understanding circularity in tourism. Society and
Economy, 44(1), 65-82. (13 hivatkozés)

Gerdes, T. (2022). The structural dilemma of value-chain upgrading: Hungarian suppliers'
integration into the world economy. Society and Economy, 44(1), 159-181. (13 hivatkozas)
Vinogradova, N., Novac, A., Jaki, E., & Aranyossy, M. (2023). The impact of entrepreneurship
education on entrepreneurial intentions and competencies of students in Moldova. Society and
Economy, 45(1), 33-52. (6 hivatkozés)
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5.sz. melléklet

Vezetéstudomany folyo6irat

Legfontosabb sarokszdmaik a 2023.évre:

Bekiildott kéziratok szama: 133 darab

Megjelent cikkek szdma: 66 darab

Elfogadasi arany (bekildott/elfogadott kéziratok szdma): 45 szdzalék

A megjelend cikkek tipikusan két birdlati kor utdn keriilnek elfogadésra, és atlagosan 178 napot
(2023. 1-12. havi adat) t6ltenek a birdlati rendszerben. (Az elutasité dontésre kevesebbet kell
varniuk: 4tlagosan 73 napot.). Az elfogad6 dontés utdn még valamennyit varakoznak a cikkek a
lapszdmhoz rendelésre és megjelenésre, ez Osszességében megjelenésig megkozelitbleg 9
hénapot jelent.

A 2023-ban megjelent cikkek atlagos megtekintése (csak sajat honlapon): 237 (absztrakt), 166
(fajlletoliés).

Fiiggetlen hivatkozdsok szdma/kozlemények szama: 1,89 (Ezzel az MTA IX. osztaly
folyoiratlistajan 6. helyen allunk. Korabbi helyezéseink: 2022: 6. hely, 2021: 6. hely, 2020: 8.
hely, 2019: 18. hely.)

Kalkulalt H-index: osszes: 30, fiiggetlen: 24 (Ezzel az MTA TX. osztéaly folyoiratlistajan tovabbra
is 8. helyen allunk 2023-ban.)

A Vezetéstudomany folydirat szerkesztGségének tagjai 2023-ban — kozottik tébb kiilsd, illetve
nemzetkozi affilidciéval rendelkez6 tag:

Fdszerkeszt§: Dr. Aranyossy Méarta, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

Dr. Csillag Sara, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Magyarorszag

Prof. Dr. Demeter Krisztina, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

Dr. Havran Daniel, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

Protf. Dr. K§ Andrea, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

Dr. Malota Erzsébet, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

Prof. Dr. Primecz Henriett, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag, és Johannes Kepler
Egyetem, Linz, Ausztria

Dr. Racz Béla-Gergely, Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, Romania

Prof. Dr. Zilahy Gyula, Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem, Magyarorszag

2023 januarjitél Aranyossy Marta vette 4t a f8szerkesztdi feladatokat, mig a lap szerkesziGségi titkara
Szab6 Krisztofer lett. A strukturalt dtadas-atvételnek koszénhetben, gordiilékeny és hatékony forméaban
zajlott a folydirat 2023-as szerkesztdségi tevékenysége a kordbbi évek tendencisjat kovetve.

2024 januérjatol két kiilfoldi affilidcidval rendelkezd taggal boviilt a szerkeszt@ség: Dr. Kismihok
Géborral - Leibniz Information Centre for Science and Technology, Németorszdg és Dr. Nagy Gaborral

- INSEEC School of Business and Economics Paris, Franciaorszag.
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6.sz. melléklet

ol

K+F+I kompetenciak erdsitése, fejlesztése
A) Tudomanykommunikacié és a tudasdisszeminaciot szolgalé események és kiadvanyok

A Kutatdsmenedzsment kiemelt szerepet tulajdonit a tud4sdisszemin4ciénak, amelynek 2023-ban t6bb
fontos kutatdsi vonatkozast esemény és kiadvany forméjaban biztositott teret.

A meghatarozott feltételeknek megfelel§ Qi-es publikdcidkat, valamint kdnyvfejezeteket és konyveket
tartalmaz6 Quarterly Corvinus Research Highlights 2023-ban 4 alkalommal jelent meg. A
Quarterly Corvinus Research Highlights szdmai elérhetek a honlapon. A Wall of Research
Excellence gylijtemény egy 15 elembdl 4ll6 poszterkiallitis, amely az Egyetem Féépiiletének II.
emeletének zsibongdjdban talalhaté. A gylijtemény egy ,finest selection”: az MTMT-be felt6ltott, angol
nyelvii Corvinus-os publik4ciok tudoményos eredményeinek legjavabdl valogat. A Kutatasi Hét évente
kétszer keriil megrendezésre, a téli és a nyari vizsgaiddszakban. A januari eseményen 36 programon
hatszaz érdekl§d6 vett részt, mig jiniushan 30 esemény keriilt megrendezésre, melyen tszaz f6 vett részt
személyesen vagy online. A hagyoményos programsorozat 2024. februarjaban folytatédik, aminek
keretin beliil t6bb mint 30 program vérja az érdeki6déket. Az Egyetem 2023-ban is csatlakozott a
Kutatok Ejszakaja rendezvénysorozathoz 2023. szeptember 29-én. A 39 véltozatos programra kézel
300 résztvev latogatott el. 2023 novemberében a Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozaton
pedig 3 értékes programmal képviseltiik az Egyetemet.

2023 végén a Kutatismenedzsment kutatdi imazsfilmsorozatot készitett Corvinus Canvas: Research
Spotlights cimmel. A sorozat az intézmény tudomdanyos torekvéseinek soksziniiségét kivanja
bemutatni.

B) CKK-23

A Corvinus Kutatasi Kivalésag (CKK) évente dijazza a nemzetkozileg is kiemelkedd kutatisi
(publikaciés) eredményeket. A 2023-as esztenddben a CKK-23 felhivasra dsszesen 106 palyazat érkezett
be. Az Gttagl, az Egyetem Akadémiai Tandcsadd Testiiletébdl kikeriil§ nemzetkozi Biralé Bizottsag 91
oktatonak/kutaténak kozel brutté 113 milli6 forint értékben itélte oda a dijakat, a palydzdknak az elmilt
évben elért kutatasi eredményei alapjin. 2024 elején immar negyedik alkalommal fogjuk meghirdetni a
CKK-t, az el6zével megegyezs palyazati feltételek mellett.

C) Kutatékozpontok felmérése

2023-ban els§ alkalommal késziilt felmérés az Egyetemen miikodé kutatékoézpontok kérében.
A felmérés kitért a kutatokdzpontok kutatasi fokuszéra, tagjaira, 2022-es tevékenységeire, valamint
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akadémiai és vallalati partnereire. A kérdGivet 30 kutatékozpont toltdtte ki
D) Kutatastamogatasi rendszer fejlesziése

A Kutatasmenedzsment feladata a kutatastimogatisi rendszer folyamatos fejlesztése, a
kutatok igényeinek minél magasabb szint{ kiszolgaldsa. Az ezirdnyt torekvések koziil ki kell emelni a
Workflow palyazati rendszer fejlesztését, a rendszerben talalhato palyazati lehetdségek bévitését és
a beérkezett palyazatok folyamatos elbiralasat. A Workflow rendszeren keresztiil a korabbi nemzetkézi
tudomanyos konferenciarészvételi, pélyazatel§készitd eseményen vald részvételi, publikicids
tevékenység (lektoralds, open access és submission dijak) tAmogatasara, valamint Corvinus Research
Seminar szervezésére vonatkozd tdmogatisok mellett 2023-ban bevezetésre keriilt a szakmai
konferenciarészvételi palyazat, a kutatési asszisztencia palyazat, az Alrite szdvegleiré szoftver, valamint
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a Prolific online véilaszadéi panel hasznélatara vonatkozé pélyazat is. 2023-ban Gsszesen 220 palyazatot
tAmogatott a palyazatokat elbirld, az Egyetem Kutatési Bizottsig tagjaibdl rekrutalt Workflow Bizottsag.

E) Kutatasi infrastruktara

Az Egyetem a sziikséges szakirodalmat, szoftvereket, kutatési adatbazisokat széles korben elérhet6vé
teszi, kutatasi adatbazisokat, sajat adatbazisokat fejleszt.

A Kutatdsmenedzsment finanszirozasaval tobbek kozétt az alabbi kutatasi szoftverek érhetdk el az
Egyetemen: Matlab, Qualtrics, Adanco, SPSS és az nVivo, valamint kiépitettiik a Big Data, R-Server
infrastruktarat.

A kutatési infrastruktiira fejlesztésének fontos eleme, hogy igen sok hazai és nemzetkozi szakirodalmi,
lizleti-pénziigyi és statisztikai adatbazis 4ll az egyetemi polgarok rendelkezésére az egyetemi halozaton
keresztiil, helyben vagy tavoli eléréssel.

Ez az infrastruktiira adatokon alapuld, széles kord kutatast tesz lehetévé nem csak az egyetem kutatoi,
de oktatdi feliigyelet mellett doktoranduszai és hallgat6i szdméra is. Az elérhet§ forrasok hasznélatat
megkonnyiti, hogy egységesen a Konyvtar kezelésébe keriiltek az egyetem altal vasdrolt és elfizetett
adattartalmak és szakirodalom is. Az egyetemi felhasznalok egy helyen tajékozddhatnak a hasznalhato
forrasokrél és azok hasznilati feltételeirl. Ez nem csak a hatékony beszerzési dontéseket segiti, de
egyenls hozzaférési feltételeket biztosit az oktatoknak és hallgatoknak, szervezeti egységtdl és szaktol
fiiggetleniil.

Az elérhet§ folybiratok szama meghaladja a 40.000-¢t és a nagy nemzetkozi kiad6k (Springer, Elsevier,
Wiley, Sage, Emerald, stb.) folydiratcsomagjai és a magyar nyelv(i forrasok mellett rendelkezésre 4ll az
Financial Times Top 50 sszes folydirata is. 2023 év végén kezdeményeziik az egyetem egésze részére a
brit hirmagazinhoz, a The Economist-hoz valé hozzaférést is, ami 10.000 felhasznal6 szdméra teszi
lehet6vé az 1843-ban alapitott szaklaphoz valé digitalis hozzaférést.

A tudomAanymetriai elemz8 munkat, a vezetsi értékels dontéseket és a tajékozddast segiti a Clarivate
Analytics cég tudoménymetriai adatbézisainak (Web of Science, Journal Citation Report, InCites),
valamint az Elsevier Scopus bibliometriai adatbazisanak eléfizetése. Jelenleg szinte az §sszes nagyobb
kvantitativ és kvalitativ elemz3 szoftver csomag a kutatok rendelkezésére All.

F) A Kényvtarral valé egyiittmiikodés eredményei

Frissitésre keriilt az egyetemi publikciés adatbazis, amely az Egyetemen dolgoz6 Ti-es nyilatkozattal
rendelkezd oktato-kutatd kollégak tudoményos-publikéciés teljesitményét mutatja be az MTMT-ben
rogzitett adatok alapjan. Az adattabla az Eletpalya modell szerinti szempontrendszernek megfelelgen
késziilt és tartalmazza a publikicidkat koz1§ folydiratok mindségi mutatoit is.

97



Egyetemi Konyvtar

7.sz. melléklet

A konyvtari gyljtemény és a szolgaltatasok igénybevétele 2023-ban az alabbiak szerint alakult.
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" 4o 2 . 2023-ban beszerzett 2023. december
Konyvtari dllomény allomany 31-ei Allomany
1. | Konyv és folyoirat kitet 1793 419 713
2. | Elektronikus (digitalis) dokumentum (db) 0 702
3- | e-kényv (cim) 160 4189
4. | Egyéb dokumentum (db) 181 37 521
5. | (Osszesen: 2134 462 125
6. Allomanygyarapitasra forditott osszeg a KIFIZETETT SZAMLAK alapjan 320 034
(ezer Ft)
7- | Akdnyvtarbdl kivihetd kolesonozhetd allomany kotet (db) 311 951
_Iiﬁ_nyvtérhasznélat 2023-ban '
Hasznal6 (f6) | Regisziralt hasznald dsszesen 14 219
Személyes (helybeni) hasznalat Gsszesen 185 768
H?ﬁ:&mlatok , , telefon, e-mail 4282
Hasznalat (alkalom) Tavhasznalat — o
OPAC, honlap, repozitériumok 428 164
Kolesonzott dokumentum fizikai hordozon 1évs (db) 11 066
Koélesonzott e-dokumentumok (letdltések szama) 721 692







