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Vezetés és szervezés mesterképzési szak

Lrvényes: 2024/2025/1 félévben kezd6k szaméra
s adatok:
SzakfelelGs: Dr. Moricz Péter, egyetemi docens
Képzés helyszine: Budapest
Munkarend: nappali
Képzés nyelve: magyar, angol
Dualis képzésben indul-e: nem
Specializacio:
Nincsen specializacio, a szakon modulrendszert képzés van, tobb modul is teljesithetd.

Képzési és kimeneti kovetelménvek
1. A mesterképzési szak megnevezése magyarul: vezetés és szervezés
A mesterképzési szak megnevezése angolul: Management and Leadership
2. A mesterképzési szakon szerezhetd végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben szereplé megjelolése:
—  végzettségi szint: mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat
- szakképzettség: okleveles kozgazdasz vezetés és szervezés szakon
- a szakképzettség angol nyelvli megjelolése: Economist in Management and Leadership
3. Képzési teriilet: gazdasagtudomanyok
A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként elfogadott szakok
4 1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehet6 figyelembe: a gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak.
4.2. A 9.2. pontban meghatérozott kreditek teljesitésével elsGsorban szdmitasba vehetG: a kereskedelem és marketing, a gazdalkodasi és
menedzsment, a nemzetkozi gazdalkodas, a pénziigy és szamvitel, a turizmus-vendéglatas, az emberi eréforrasok, az alkalmazott kozgazdasagtan,
a gazdasagelemzés, az iizleti szakoktato, a kdzszolgélati alapképzési szak.
4.3. A 9.2. pontban meghatérozott kreditek teljesitésével vehetk figyelembe tovabba: azok az alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a
felsGoktatasrol szoloé 1993. évi LXXX. torvény szerinti szakok, amelyeket a kredit megallapitdsdnak alapjaul szolgdlé ismeretek Gsszevetése
alapijan a felsGoktatési intézmény kreditéatviteli bizottséga elfogad.
5. Aképzésiidé félévekben: 4 félév
6. A mesterfokozat zéséhez O yijtendd kreditek szama: 120 kredit
- a szak orientacioja: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)
- a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 15 kredit
- a szabadon vélaszthato tantargyakhoz rendelhet§ minimalis kreditérték: 6 kredit

7. A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa: 345/0413

8. A mesterképzési szak képzési célja és a szakmai kompetenciak

A képzés célja a vallalkozasok, valamint a kozszféra szervezetei szamara olyan kozgazdaszok képzése, akik megalapozott és integralt szakmai
ismeretekkel rendelkeznek a menedzsment széles teriiletén. Megszerzett tudasuk birtokédban képesek elemezni, tervezni, iranyitani a
versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek munkafolyamatait. Képesek Gjonnan felmeriil problémakat felismerni, elemezni és megoldani,
mikozben az egyéni és szervezeti tanulds megismert formait hasznaljak, valamint az innovéciora és a kreativ gondolkodésra val6 képességeiket
hasznositjak. Felkésziiltek tanulményaik doktori képzésben torténd folytatasara.

8.1. Az elsajatitando6 szakmai kompetenciak

8.1.1. Vezetés és szervezés szakon a kozgazdasz

a) tudasa

—  Elsajatitotta a gazdasdgtudomany, illetve gazdasidg mikro és makro szervez6dési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemz6it,
ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

- Erti a gazdalkod6 szervezetek struktrajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tilnytlé kapcsolatrendszerét, informacios és
motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre.

—  Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eur6pai Unidnak a tevékenységéhez kapcsol6do szakpolitikait.

—  Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert, elméletileg is igényes
matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo6 szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

- Ismeri a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszerti iranyzatait és eredményeit.

- Ismeri a korszer( informatikaval és know-how-val tAimogatott vezetési és szervezési modszereket és azok gyakorlati alkalmazasat.

—  Erti a szervezetek miikodése soran felmeriil§ problémék és j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus feldolgozasara irdnyuld
modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfelel§ teriileteken az alapvetd (funkcionélis) gyakorlati modszereket és megoldasokat, valamint ezek
hasznositasanak lehetGségeit.

b) képességei

—  Onall6 tj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek
alkalmazasara, komplex problémédk megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetkozi
kornyezetben, illetve szervezeti kulttraban is.

— A gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetGen képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex szervezeti egység vezetésére,
gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasdgi funkeidt képes ellatni, Gsszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal
gazdalkodni.

—  Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatésok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

c¢) attitiidje

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkijahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv magatartast tantsit a gazdaségi
problémak kezelésében. Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat (ij eredményei irant.

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzadllas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz val6 viszonyulasa soran,
munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, dgazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és 6kologiai,
fenntarthatosagi szempontokat is).

—  Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

—  Elkotelezett a szakméja irant, ismeri és vallalja annak alapvets értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények és osszefliggések megismerésének vagya hajtja.
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d) autonémiaja és felelGssége

—  Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalloan vélasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi
modszereket, 6nélléan lat el gazdasagi elemzd, dontés-el6készits, tandcsadoi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozéast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért felelgsséget vallal és visel.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények a vélasztott modszertsl
is fiiggnek.

- Munkéjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasigon kiviili kovetkezmények ©néllo és felelés
végiggondolasa és figyelembevétele.

9. A mesterképzés jellemz6i

9.1. Szakmai jellemzék

9.1.1. A szakképzettséghez vezet6 tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a szak felépiil:

- gazdasagtani és tarsadalomtudomdanyi ismeretek (marketingmenedzsment ismeretek, pénziigyi ismeretek, matematikai-statisztika
modszerek és elemzések, kvantitativ dontési modszerek, kutatasi modszertan, vezetdi lizleti gazdasagtan, gazdasagpolitika) 15-30 kredit;

- vezetés és szervezés szakmai ismeretek (szervezetelmélet, szervezeti magatartids és vezetés, stratégiai menedzsment, véltozas- és
tuddsmenedzsment, projektek menedzselése, termelés- és folyamatmenedzsment, integralt informacios rendszerek iranyitéasa, controlling) 20-30
kredit.

9.1.2. A vélaszhat6 specializaciok, szakmai modulok képzésen beliil kreditaranya 30-40 kredit.

9.2. A 4.2. és 4.3. pontban megadott oklevéllel rendelkezék esetén a mesterképzési képzési ciklusba val6 belépés minimalis
feltételei:

A mesterképzésbe valo belépéshez szitkséges minimaélis kreditek szdma 60 kredit az alabbi teriiletekrdl:

—  modszertani ismeretek (matematika, statisztika, informatika) teriiletérél 15 kredit;

—  kozgazdaségi ismeretek (mikro- és makrookonomia, nemzetkozi gazdasagtan, kornyezet- gazdasagtan, gazdasagelmélet, gazdasagstatisztika,
kozgazdasag-elmélettorténet, gazdasagmodellezés, gazdasagpolitika, dgazati és funkcionélis gazdasagtan, kozosségi gazdasagtan) teriiletérdl 10
kredit;

- iizleti ismeretek (vallalati gazdasigtan, gazdasagi jog, marketing, pénziigy, szamvitel, dontéselmélet és modszertan, tizleti etika, tizleti
kommunikaci6, adézasi ismeretek, vallalati pénziigyek) teriiletérdl 15 kredit;

—  tarsadalomtudomanyi ismeretek (eurdpai unios ismeretek, kozpolitikai ismeretek, gazdasagtorténet, szociologia, filozofia, pszichologia)
tertiletérdl 10 kredit;

- szakmai ismeretek (értékteremtd folyamatok menedzsmentje, vezetés és szervezés, lizleti tervezés, véllalkozdsmenedzsment, stratégiai
tervezés, controlling, emberi eréforras gazdalkodas. vezetsi készségfeilesztés, informacios rendszerek) teriiletérdl 10 kredit.

- A mesterképzésbe valo felvétel feltétele, hogy a hallgaté a korabbi tanulmanyai alapjan a felsorolt teriileteken legalabb 30 kredittel
rendelkezzen. A mesterképzésben a hidnyzo krediteket a felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzatdban meghatarozottak szerint kell
megszerezni.

10. Diplomamunka

A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgat6 tudasat és szakértelmét valamely éltala valasztott témaban, a valasztott téméhoz
kapcsolodd tudoményos adatgytjtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a téméul vélasztott jelenség vagy probléma
targyalasaban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ hipotézisek elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek céfolatdban,
gondolatainak, nézeteinek, alldspontjanak, mondanivaldjanak koherens, konzisztens, nyelvhasznélati szempontbo6l gondozott irasbeli
kifejtésében.

11. Diplomamunka tipusa

Kutatasalapt szakdolgozat — research thesis.

12. A szakon szerezhet6 szakképzettség gyakorlasahoz sziikséges szaknyelvi idegennyelvi-tudas kovetelménye

A képzés nyelvétdl eltérs szaknyelvi idegennyelvi-tudds megszerzését a szakon az ,idegen nyelvi szaknyelvi kompetencia I.” nevii, o kreditértéki,
alairassal zar6do, kontaktora nélkiili kritériumtéargy teljesitésével lehet teljesiteni. A tantargyat a szak tantervének utolsé el6tti féléve tartalmazza,
de teljesitése a mesterszakon a képzés soran barmely félévben megkisérelhet6.

Elvart szint: a képzési tertiletnek megfelels egy é16 idegen nyelvbdl legalabb B2 szinti komplex szaknyelvi tudés.

13. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei

Az Egyetem annak a hallgatonak, aki

- a tantervben eldirt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket, valamint

- az eldirt krediteket megszerezte

végbizonyitvanyt allit ki.

14. Zarovizsgara bocsatas feltételei

A zérbvizsgara bocsatas egytittes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

b) adiplomamunka hataridére torténé benytjtasa,

¢) adiplomamunka hatariddre torténd elégtelent6l kiillonbozé érdemjeggyel torténé értékelése,

d) azarbvizsgara hatariddre torténd bejelentkezés,

e) azadott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennallo lejart fizetési tartozasa,

f)  az Egyetem tulajdonat képez6 eszkozokkel (kolesonzott konyvek, sporteszkozok stb.) elszamolt.

Nem bocsathato zarovizsgara az a hallgato, aki az a)-f) pontok valamelyikét nem teljesitette.

15. Zaroévizsga részei

A zérbvizsga a szakdolgozat megvédésébdl all.

16. Zarovizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi két jegy szamtani atlaga két tizedesjegyre kerekitve:

a) A biralo(k) altal a diplomamunkara adott — 6tfokozat mindsitéssel megallapitott —érdemjegy, tobb birdld esetén a biralatok jegyének atlaga
két tizedesjegyre szamolva és a

b) diplomamunka védésre, a diplomamunkéhoz kapcsolodd kérdésekre adott feleletre kapott— Gtfokozati mindsitéssel megallapitott —
érdemijegy.

17. Oklevél mindsités Osszetevoi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szdmtani atlagabol tevédik ossze, két tizedesjegyre kerekitve:

a) a tanterv altal el§irt kreditmennyiségben a kotelezd és a kotelezSen valaszthaté tantargyak (amennyiben a hallgaté az eldirtnal tobb
kotelez@en vélaszthato tantargyat vett fel, akkor valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek kreditekkel stilyozott atlaga és

b) azéarbvizsga eredménye (érdemjegye).

18. Oklevél kiallitas feltételei

A felséfoka tanulmanyok befejezését igazold oklevél kiadasanak el6feltétele a sikeres zarovizsga.

19. Modulok a nappali, magyar nyelvii képzésen

A tanterv modulokat tartalmaz (Lasd a tanterv Modulok blokkjaban):

1. Agilis és emberkozponti HR modul (AEHR)

2. Controlling és teljesitménymenedzsment modul (COTE)
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3. Stratégiavezérelt folyamatmenedzsment modul (STFO)

4. Szervezetfejlesztés modul (SZFE)

20. Modul valasztas szabalyai a nappali, magyar nyelvii képzésen

A nappali munkarendii tanterv modulokat tartalmaz.

Iranyszam a modulok 1étszdmara vonatkozoan: 20-30 6.

Moduljelentkezések rangsorolasidhoz az alabbi érdemjegyekbdl szamitodik a pontszam:

AEHR modul: 15 x Szervezeti magatartas és vezetés + 5 x Szervezetelméletek

COTM modul: 15 x Szervezetek irdnyitasa + 5 x Informéaciérendszerek vezetése

STFO modul: 10 x Informéciérendszerek vezetése + 10 x Stratégiai menedzsment

SZFE modul: 10 x Szervezeti magatartas és vezetés + 5 x Szervezetelméletek + 5 x Stratégiai menedzsment

Modulok felvételének minimalis kovetelményei: legaldbb 2 tantargy teljesitése a tantervben eldirt 5 elsé féléves kotelezd tantargybol.

Két modul felvétele kitelezd.
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MNVESZ24MBP - Vezetés és szervezés mesterképzési szak, Budapest képzési helyti, magyar nyelvii, nappali munkarendi képzés tanterve a 2024/2025 tanév elsé félévében kezds hallgatok szamara
. heti braszém . g 3 21024/ 25-25 2025/26-0s El6kévetelmény Ekvivalens targy
Tantargy kod Tantargy név = 2 % E3 P . ,,3 . 4 | Kredit Targyfelel6s Intézet Megjegyzés KTR
2 2 £ 3] 0Oszi | tavaszi | 0sz1 | tavaszi . . . 2
ea | sz 3 ) 12 14 1z 14 Kod Név Kod Név
g félév félév félév félév

Vezetés és szervezési és gazdasagtani-

tarsadalomtudomanyi* kotelez6 tantargyak 30 © 36
VEZoo77NMMB Informaciérendszerek vezetése * / #* K 2 2 6 gy bsz. 6 Mbricz Péter Vezetéstudomanyi Intézet VIVK031NMMB | InformAaciérendszerek vezetése nem
P P Robert Andras . P P
VEZ0o078NMMB Stratégiai menedzsment ** K 2 2 6 | v Gsz. 6 Marciniak Vezetéstudomanyi Intézet VIVTo15NMMB | Stratégiai menedzsment nem
VTVZ0o15NMMB Szervezetelméletek K 2 2 6 v Gsz. 6 Hidegh Anna Laura Vezetéstudomanyi Intézet nem
VISM088NMMB | Szervezeti magatartas és vezetés K 2 2 6 | v Gsz 6 Toarniczky Andrea Vezetéstudomanyi Intézet nem
VEZ0035NMMB Szervezetek iranyitasa K 2 2 6 gy Gsz. 6 Bodnar Viktoria Vezetéstudomanyi Intézet VIVK046NMMB  Menedzsmentkontroll-rendsz. nem
VIVZo17NMMB Véltozasvezetés K 2 2 6 | Vv | tavasz 6 Csed§ Zoltan Vezetéstudomanyi Intézet igen
Diplomamunkahoz rendelt kreditek 1 4 10 15
intenziv blokkositott
VEZoo79NMMB Szakmai fejlesztés 1. * K o | 6| 1 gy | tavasz 1 Juhészné Klér Andrea | Vezetéstudomanyi Intézet VTSM089NMMB | Szakmai fejlesztés I. targy, féléves igen
oraszammal
intenziv blokkositott
VISM09ONMMB | Szakmai fejlesztés II. * K o 6| 1] v Gsz. 1 Juhészné Klér Andrea | Vezetéstudomanyi Intézet VEZoo79NMMB |Szakmai fejlesztés I. targy, féléves igen
oraszammal
VTVK032NMMB Szakszeminarium K o 2 3 v Gsz. 3 Moricz Péter Vezetéstudomanyi Intézet igen
VTVK033NMMB Szakdolgozat K 0 4 | 10 | v | tavasz 10 Mobricz Péter Vezetéstudomanyi Intézet VITVK032NMMB |Szakszemindrium igen
Gazdasagtani és tarsadalomtudomanyi ismeretek
kotelezGen valaszthato I. (min. 15 kredit, azaz a 6 o 5 5 5 15
targybol 3 felvétele kotelezg) ***
2VL60NCVo1M Dontéselmélet KV 2 2 5 v tavasz 5 5 Szant6 Richard Operéci6 és Dontés Intézet igen
OPDO035NAMB Quantitative Methods KV | 2 2 6 | v Gsz. 6 6 Abele-Nagy Kristof Operéci6 és Dontés Intézet 40P13NAK0o3M Kvantitativ modszerek igen
. . T P . 2BE52NAKo1M Halado véllalati pénziigy
293NFINK502M Applied Corporate Finance KV o} 4 6 v | tavasz 6 6 Véradi Kata Pénziigy Intézet PSBVO9SNAMB Applied Corporate Finance nem
4MI25NAKo1M Uzleti kézgazdasagtan KV | 2 2 5| v Gsz 5 Major Klara Kozgazdasagtan Intézet igen
PENZ008S8NAMB Financial Statements and Analysis KV 2 2 6 v Gsz. 6 Gulyas Eva Szamviteli és Jogi Intézet 2PU51NAKo2M Szamviteli beszamolok nem
. P - . Marketing- és Kommunikaci6- 2MA41NAKo1M | Marketing-menedzsment .
MARK088NMMB  Marketing Management Kv | 2 2 6 | Vv Gsz 6 Gyulavari Tamas tudomanyi Intézet MARKOO6NAMB | Marketing Management igen
Marketing Management und PR Marketing- és Kommunikacio- Marketing Management und
MARK066NNMB Forschung**** Kv | 2 2 6 | v | tavasz 6 6 Agérdi Irma tudomanyi Intézet 2MF44NAVo3M Forschung nem
Gazdasagtani és tarsadalomtudomanyi ismeretek
kotelezéen valaszthato II. (3 targybol 1 felvétele o o 5 o 5
kotelezd) ***
2VL60NBKo2M Ertékteremt6 folyamatok menedzsmentje KV | 2 2 | 5 |V Gsz 5 5 Losonci David Istvan Operaci6 és Dontés Intézet igen
2J011NAVo1M Tarsasagi jog K 2 2 5V Gsz 5 Csondes Monika Szamviteli és Jogi Intézet PSGJo4ONMMB | Tarsasagijog igen
Vezetéselmélet és modszertan P . . . P .
2VE81NAKo2M (Menedzsment-torténet) Kv | 2 2 5 Vv Gsz 5 Vaszkun Balazs Gyorgy |Vezetéstudomanyi Intézet igen

Modulok (4 modulbdl 2 felvétele kotelezd)

1. Agilis és emberko6zpontit HR modul 12 6 18

VEZ00SONMMB  Stratégiai HR esetek KV | 1| 2 4 | g tavasz 4 Takécs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet VISMo8SNMMB S:ire‘;ftzts‘ MAGAMAItS oM 0gINMMB  Stratégiai HR esetek igen
VISMo092NMMB ifg:z:f:; szervezeti kulttira és HR KV 3 3 8 | gy tavasz 8 Toarniczky Andrea Vezetéstudomanyi Intézet igen
VISM093NMMB  HR a jov§ szervezeteiben projekt KV | o 4 6 gy Gsz 6 Szilas Roland Ferenc Vezetéstudomanyi Intézet igen
2, Szervezetfejlesztés modul 12 6 18

VISM094NMMB | Szervezetfejlesztés, OD projekt KV 2 4 9 | Vv | tavasz 9 Gelei Andras Vezetéstudomanyi Intézet nem

. Tt . . s . . P OD tanacsadoéi készségek .

VEZ0081NMMB OD tanacsadoi készségek fejlesztése KV o 2 3 | gy | tavasz 3 Takécs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet VISMogsNMMB fejlesztése igen
VISM096NMMB | Tanulo szervezet gyakorlata és tréning KV | 2 2 6 | v Gsz 6 Gelei Andras Vezetéstudomanyi Intézet igen
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Vezetés és szervezés mester-képzési szak

MNVESZ24MBP - Vezetés és szervezés mesterképzési szak, Budapest képzési helyti, magyar nyelvii, nappali munkarendi képzés tanterve a 2024/2025 tanév elsé félévében kezds hallgatok szamara
) heti raszim el &, 21024/ 25-<;s 2025/26-0s Elgkévetelmény Ekvivalens targy
Tantargy kod Tantargy név = 3 % E3 P - ,,3 - 4 — Kredit Térgyfelelés Intézet Megjegyzés KTR
2 2 £ 3] 0Oszi | tavaszi | 0sz1 | tavaszi . . . 2
ea | sz & & s s s s Kod Név Kod Név
= félév | félév | félév | félév
3. Controlling és teljesitménymenedzsment modul 12 6 18
VEZ0043NMMB Teljesitménymérés és -értékelés KV 2 2 6 | gy tavasz 6 Bodnar Viktoria Vezetéstudoméanyi Intézet VTVKo47NMMB gjtléiilltér;lenymeres es- igen
.. . . . . . kéthetente Gsszevontan,
SZAMo77NMMB Controlling az iizleti szervezetekben ** KV o 2 3 | gy | tavasz 3 Rel.zlngerne Ducsai Szamviteli és Jogi Intézet SZAMo51NMMB Controlling az iizleti a két tantargy egyméssal | igen
Anita szervezetekben véltasban
. kéthetente Gsszevontan,
VEZ0082NMMB  |Controlling a nonprofit szervezetekben ** KV | o 2 | 3 | v | tavasz 3 Révész Eva Erika Vezetéstudomanyi Intézet VTVKo34NMMB Controlling a nonprofit a két tantargy egyméssal|  igen
szervezetekben vélthsban

VTVKo35NMMB Uzletiintelligencia-rendszerek KV 2 2 6 | gy Gsz. 6 Droétos Gyorgy Vezetéstudomanyi Intézet igen
4. Stratégiavezérelt folyamatmenedzsment modul 12 6 18
VEZ0083NMMB Stratégiai és szervezeti modellek KV o 4 6 | gy tavasz 6 Almési Aniko Vezetéstudomanyi Intézet VIVT016NMMB Isr’::;t:]ig;il es szervezeti nem
VEZ0084NMMB .Folyam’at.rpenedzsr’ne:nt s KV | 2 2 | 6 | v | tavasz 6 Droétos Gyorgy Vezetéstudomanyi Intézet VITVKo36NMMB FOlyam,at.r,nenedzsr,ne.nt ©s igen

informéacidtechnologia informacidtechnolégia
VEZ0057NMMB Mu1'<odesfejlesz’fe51 és digitalizacios KV ) 3 6 v sz 6 Marctnlak Roébert Vezetéstudoményi Intézet VIVK037NMMB Muko}desfeﬂ. és digit. projektek igen

projektek vezetése Andrés vezetése
TS00001NMMB Testnevelés \ 0 2 2 | gy Gsz 2 Vladér Csaba Testnevelési és Sportkézpont nem

Idegen nvely v o 4| o Gsz, Idegennyelvi Oktat6 és

sen ny & | tavasz Kutatokozpont
Egyéb szabadon valaszthatok \% 082,
tavasz
. . . . Idegennyelvi Oktat6- és

10K0332NABB Idegen szaknyelvi kompetencia I. KR o | a Gsz Erdei Jozsef Kutatokdzpont

Megjegyzések

Jelleg: K=kotelez6, KV=kotelezden valaszthato, V=szabadon valaszthat6, KR=kritérium tantargy

Ertékelés: v=vizsga, gy=gyakorlati jegy, a=alairas

Heti 6raszam: ea-elGadas, sz-szeminarium/gyakorlat; a *~tel jel6lt intenziv targyak blokkositottak, féléves raszammal
KTR kedvezményes tanulmanyi rendben teljesithetd tantargy a TVSZ 92.§ szakasza alapjan

Testnevelés
A sportolni vagy6 hallgatok koltségtéritéses formaban vehetnek fel testnevelés tantargyat meghatérozott téritési dij fizetése mellett kivéve abban az egy félévben amikor téritési dij fizetése nélkiil az 6sszegyetemi szabadon véalaszthat6 targyak koziil szabadon véalaszthat6 tantargyként veszik fel.

Idegen nyelv
A hallgatok tanulményaik soran téritéses forméban tanulhatnak nyelvet a valaszthato tantargyak keretében.

Tanterv

A tantargyakat a mintatanterv szerinti itemezésben ajanlott felvenni. A hallgato ett6l eltérhet, figyelembe véve:

1. az el6tanulmanyi rendet,

2. tantargyak meghirdetésének félévét

3. félévenkénti atlagos 30 kredit teljesitését

4. A kételez6 tantargyakon kiviil a hallgatok vélaszthato tantargyakat vehetnek fel a valaszthat6 tantargyak 14sd Neptun), valamint az idegen nyelvek kinalatabol.
5. Az el6irt kreditmennyiség minimum 2/3-4t a Corvinus Egyetemen kell teljesiteni.

* Az Informéciorendszerek vezetése tantargy képzési és kimeneti kovetelmények szerinti besorolasa: gazdasagtani és tarsadalomtudomanyi ismeretek.

** Foglalkozasok kéthetente Osszevontan, a két tantargy egymassal valtasban.

##* Felvehet§ a mintatantervben jelolt félévek barmelyikében. Az el6irt 15 kredit felett teljesitett KV kreditek szabadon valaszthato tantargyi kreditként kertilnek elszamolasra.
***% Az angol nyelvi tantargy helyett német nyelven teljesithetd tantargy.

A tantargyfelvétellel és a tantargyak teljesitésével kapcsolatos részletes szabalyokat a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat tartalmazza!

Felhivjuk a figyelmiiket, hogy tantervi valtozasok lehetségesek!
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MNVESZ24ABP - Management and Leadership master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2024/2025/1 fall semester for beginning students

Lecture & " 2024/25 2025/26
seminar hours g £ Academic Year Academic Year Prerequisite Equivalent course
5 g per week * 4 g & Sum . o
Course ID Course title E: g ‘—3 E 1 > 3 4 ECTS Course leader Institute Remark &
3} s
L S = Fall Spring Fall Spring ID Title 1D Title
Management and leadership core courses 24 6 30
VEZ0036NAMB Organization Theories C 2 2 6 | ex fall 6 Anna Laura Hidegh ﬁzﬂ;:ﬁsénsttrategy and VITVKo50NAMB Organization Theories no
VEZ0037NAMB Managing Organizations C 2 2 6 | pg fall 6 Viktoria Bodnar ﬁzﬂ;:ﬁsénsttrategy and VITVKo51NAMB Management Control Syst. no
VEZ0085NAMB Strategic Management **** C 2 2 6 | ex fall 6 Péter Fiizes ﬁzﬂ;:ﬁsénsttrategy and VIVT024NAMB Strategic Management no
VTSM125NAMB Organizational Behavior and Leadership C 2 2 6 | ex fall 6 Andrea Toarniczky Institute of Strategy and VEZ0038NAMB Orgamzaponal Behavior and no
Management Leadership
. ‘ P Institute of Strategy and
293NMANV771M Change Management C 2 2 6 | ex | spring 6 Zoltan Csedd Management no
Economy and social sciences courses 5 18 23
. . wsn . L. Institute of Strategy and Managing Information
VGDE028NAMB Managing Information Systems C 2 2 5 | pg fall 5 Péter Moricz VEZ0039NAMB no
Management Systems
293NOPRV517M Decision Making Skills (CEMS credit) C 2 2 6 | ex | spring 6 Richérd Szantd Inst.lt'ute of Qperatlons and no
Decision Sciences
Global marketing and P&L performance . . o, Institute of Marketing and .
MARK067NAMB (CEMS hard skill credit) C o 4 6 | pg | spring 6 Zita Anik6 Kelemen Communication Sciences 293NMARK676M Global Marketing no
293NFINK502M Applied Corporate Finance C 0 4 6 | ex | spring 6 Kata Varadi Institute of Finance PSBV098NAMB Applied Corporate Finance no
CEMS International Management Module* 9 22 31
X . Institute of Data Analytics and . The course is taught
# #
ADIN040NAMB CEMS Block Seminar C 12 12 3 | e fall 3 Krisztian Varga Information Systems BLOSE_VTCMS CEMS Block Seminar in intensive block no
o .. Institute of Strategy and
2VL60NAKo5M Global Strategy C 2 2 6 | ex fall 6 Mikl6s Gyorgy Stocker no
Management
-, . . . . Corvinus Institute f ", . h i h
MARKO061NAMB Global Citizenship * C o | 16" | 1 pg spring 1 Ramon Rivera Isaias Agf,‘:rr:::d gtsuld;le;s o PSPS011NAMB Global Citizenship o iteneive block | 10
. . . Institute of Strategy and
VGDE0o09NAMB Global Leadership C 4 o 6 | ex | spring 6 Andrea Toarniczky no
Management
BUSPR_VTCMS CEMS Business Project C 2 2 15 | ex | spring 15 Péter Moricz Institute of Strategy and no
Management
CEMS Compulsory Electives (min. 15 ECTS)** 15 15
PENZ038NAMB Applied Business Valuation CE 2 2 6 | ex fall 6 Péter Juhasz Institute of Finance PSBV110NAMB Applied Business Valuation no
2BE52NAV0o3M Strategic Financial Analysis CE 2 2 6 | ex fall 6 Attila Fiath Institute of ]?ntrepreneurshlp no
and Innovation
2CMg9NAVOIM Technology Innovation and Knowledge CE o 4 6 | ex fall 6 Réka Franciska Vas Institute f’f Data Analytics and no
Management Information Systems
MARST_VTMAR Marketing Challenges in Diverse European CE 5 5 6 | ex fall 6 Julianna Faludi Institute 9f Market{ng and no
Markets Communication Sciences
CSCSR_VTKGT Corporate Sustainability and CSR CE 2 | 2 6 ex fall 6 Katalin Asvényi Institite of Sustainable 1o
Development
SUCHA_VTVLG Supply Chain Management CE 2 2 6 | ex fall 6 Andrea Gelei Inst}t}lte of Qperatlons and no
Decision Sciences
. Institute of Strategy and
293NMANV686M Comparative Cross-Cultural Management CE 2 2 6 | ex fall 6 Katul Yousef no
Management
Changing Environments in Business and fall / . . Corvinus Institute for
293NECOV732M Globalization CE 2 2 6 | ex spring 6 6 Ramon Rivera Isaias Advanced Studies no
293NDIGTRANSo01M | Digital Transformation CE 2 2 6 | pg | spring 6 Péter Fehér Institute .Of Data Analytics and no
Information Systems
FINMA_VTBEF1 Student Managed Investment Fund CE 2 2 ex | spring Helena Naffa Institute of Finance no
2KG23NDVo2M Model UNFCCC-CEMS Climate Change CE 5 5 ex | spring Agnes Zsoka Institute of Sustainable no
Strategy Role-play Development
2KV7INAVO2M Start-up .Nav1gator: The Entrepreneurial CE 5 5 6 | ex | spring 6 Timothy Benjamin Gittins Institute of I:jntrepreneurshlp no
Perspective and Innovation
: . LA Corvinus Institute for
2ET27NAVo2M The Roles and Duties of Management CE 2 2 6 | ex | spring 6 Andras Ocsai Advanced Studies no
VGDE029NAMB CEMS Subjects Studied Abroad (Fall) CE 9 ex fall 9 Richérd Szanto Institute of Operations and no
Decision Sciences
VGDE030NAMB CEMS Subjects Studied Abroad CE 6  ex all/ 6 6 Richrd Szanto Institute of Operations and no
spring Decision Sciences
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MNVESZ24ABP - Management and Leadership master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2024/2025/1 fall semester for beginning students

Lecture & " 2024/25 2025/26
seminar hours g | Academic Year Academic Year Prerequisite Equivalent course
. g per week * 4 g & Sum : Q
Course ID Course title E: g <—§ E 1 > 3 4 ECTS Course leader Institute Remark &
3} s
L S = Fall Spring Fall Spring ID Title 1D Title
Thesis preparation 5 6 4 15
. . fall / Lo P Institute of Operations and . . The course is taught
# #
OPDO065NAMB Skill seminar (CEMS)*** CE o 20 2 | pg spring 2 2 Richdrd Szént6 Decision Sciences VGDE033NAMB Skill seminar (CEMS) in intensive block no
. . Lo P Institute of Operations and . . Th is taught
OPDO066NAMB Skill seminar I. (CEMS)##* # CE I} 10 1 Pg fall 1 Richard Szanto Decision Scieﬁces VGDE031NAMB Skill seminar I. (CEMS) ilfi:ilel;ssi/les béll(l)lcgk no
. . . Lo P Institute of Operations and . . Th is taught
OPDO067NAMB Skill seminar I1. (CEMS)*** * CE | o | 10" 1 pg spring 1 Richdrd Szdntd Decision Sciomans VGDE032NAMB | Skill seminar I1. (CEMS) in ntensive block | 1°
VEZ0086NAMB Thesis seminar **** C o 1 5 | ex | spring 5 Péter Moricz Institute of Strategy and VIVKo52NAMB Thesis seminar yes
Management
VIVKo53NAMB Thesis writing 1. C [¢) 2 4 | ex fall 4 Péter Moricz Institute of Strategy and VEZ0086NAMB | Thesis seminar yes
Management
VITVK054NAMB Thesis writing II. C [ 2 4 | ex | spring Péter Moricz Institute of Strategy and VIVK0o53NAMB | Thesis writing I. yes
Management
Electives** E 6 6
TS00001NMMB Sports/Physical Education E 0 2 2 | pg fall 2 Csaba Vladar Centre for Physical Educations no
and Sports
. fall,
Foreign language E o 4 o | s spring
Elective courses E fau’
spring
Total credits 29 29 30 32 | 120
Remarks

Type: C-compulsory courses, CE-core elective courses, E-elective (optional) courses
Methods of assessment: ex-exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the semester), pg- grade based on the practical assignments given during the course of the semester, s=signature
A subject that can be completed in a preferential study order (PSO) on the basis of Section 92 of the Study and Examination Regulation (TVSZ)
* The course is taught in intensive block format (the number of hours is given in total).

Physical education
Students wishing to take part in sport can take one semester without paying a fee and the following semesters the students can only take physical education with the payment of a specified fee.

Foreign language

During their studies, students can learn a language in the form of paid subjects within the framework of elective subjects.

* All students will be enrolled to the CEMS Module. Students should take these courses at the school where they study in the given semester.
** In addition to the 15 ECTS compulsory elective requirement, in order to obtain the CEMS degree, 6 ECTS Electives should be also completed with CEMS courses (listed here or offered abroad).

#** All skill seminars offered by any CEMS member schools are accepted. 2 ECTS is required in any composition (e.g. 0.5 + 1.5 ECTS).
#x4x Bi-weekly classes

Curriculum

It is recommended to include the subjects in the schedule according to the sample curriculum. The student may deviate from this, taking into account:

1. the pre-study order,

2. semester of announcing subjects

3. Completion of an average of 30 credits per semester
4. In addition to the compulsory subjects, students may take elective subjects from the offer of elective subjects (see Neptun) as well as foreign languages.
5. A minimum of 2/3 of the required amount of credit must be completed at Corvinus University.

In addition, awarding the CEMS degree requires an international internship (min. 8 weeks).

The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!
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2MNVESZ17MBP - Vezetés és szervezés mesterképzési szak, Corvinus-Sapientia kettés diploma képzés, magyar nyelvii, nappali munkarendi képzés tanterve a 2024/2025 tanév elsé félévében kezd6 hallgatok szamara

>
5 2024/25-0s tanév 2025/26-0s tanév
L, | hetioraszim | g E 4/25 5/ ElSkévetelmény Ekvivalens targy Megieavgs
‘ , ‘ . b g3 3 1 > 3 4 . ‘ P . egjegyzés
Tantargy kod Tantargy név T Z S z : : Kredit Targyfelel6s Intézet (Sapientia tirgynév) KTR
) ] P tavaszi |, ..., | tavaszi . . . p
ea sz k) Gszi félév i~ Gszi félév 14 Kod Név Kod Név

b félév félév
Gazdasagtani és tarsadalomtudoméanyi ismeretek 15 5 20
2VE81NAKo5CM Kvantitativ modszerek K 2 2 5| v Sap 5 5 | Solymosi Istvan Tamés | Operacio és Dontés Intézet Kvantitativ modszerek nem
4MI25NAKo1M Uzleti kozgazdasagtan K 2 2 5| v Sap 5 5 | Major Klara Kozgazdasigtan Intézet Vezetdi gazdasigtan nem
2SA53NAK01CM Szamviteli beszdmolok K 2 2 5 v Sap 5 5 | Martin Kira Szémviteli és Jogi Intézet Szamviteli beszdmolok nem

Vezetéselmélet és modszertan . .
VE81NAK27CM e, K 4 é 4 é
2VE81 27C (Menedzsment-torténet) 2 2 5| Vv BCE 5 5  |Vaszkun Balazs Gyorgy | Vezetéstudomanyi Intézet nem
Vezetés és szervezés szakmai ismeretek 15 15 30
2VE81NAKo7CM Stratégiai menedzsment K 2 2 5 v BCE 5 5 Felsmann Balazs Tibor Vezetéstudomanyi Intézet nem
2VE81NAK19CM Szervezeti magatartas és vezetés K 2 2 5| v BCE 5 5 | Toarniczky Andrea Vezetéstudomanyi Intézet nem
2J0O11NAK0o4CM Menedzsment kontroll rendszerek K 2 2 5 v BCE 5 5 Reizingerné Ducsai Anita |Szamviteli és Jogi Intézet nem
2VE81NAKo8CM Informacios eréforras menedzsment K 2 2 5| v BCE 5 5 | Drétos Gyorgy Vezetéstudomanyi Intézet nem
Stratégiai
VITSM128NMMB Stratégiai emberier6forras menedzsment K 1 2 5 | gy BCE 5 5 | Takécs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet 2VE81NAK03CM | emberierdforras nem
menedzsment
VTVZ025NMMB Véltozasvezetés K 2 2 5 A BCE 5 5 Csedd Zoltan Vezetéstudomanyi Intézet 2VE81NAK28CM | Viltozasvezetés nem
Diplomamunkahoz rendelt kreditek 5 10 15
VISM129NMMB Szakszeminarium II. K o 2 5 | gy Sap 5 5 Juhészné Klér Andrea Vezetéstudomanyi Intézet 2VE81NAK13CM | Szakszeminarium II. G%Zdasagl k"}tata.s § nem
modszertan és etika

VEZ0040NMMB Szakszeminarium IIL. K o 4 | 10 | gy BCE 10 10 | Juhészné Klér Andrea Vezetéstudomanyi Intézet 2VE81NAK14CM | Szakszeminarium III. igen

Gazdasagtani és tarsadalomtudomaéanyi ismeretek (3

térgybol 2 felvétele ktelezé) e z 10
2VE81NAK10CM Dontéselmélet KV 2 2 5|V Sap 5 5 Szantd Richard Operaci6 és Dontés Intézet Dontéselmélet nem
2BE52NAK01CM Halado vallalati pénziigyek KV 2 2 5| Vv Sap 5 5  Csoka Péter Pénziigy Intézet Halado véllalati pénziigyek | nem
Marketing- és
2MA41NAKo1M Marketingmenedzsment KV 2 2 5| Vv BCE 5 5 | Gyulavari Tamas Kommunikaciétudoményi nem
Intézet
Differencialt szakmai ismeretek (agrarmenedzsment és 1 T
regionalis fejlesztés) 9 39
VIVKo58NMMB Kiilfoldi targy 1.* KV 2 [ 3| v Sap 3 3 3 Oktatasmenedzsment 2TI01NVKU11M Kiilfoldi targy 1. Kornyezetmenedzsment nem
VIVKo59NMMB Kiilfoldi targy 2.* KV 2 o 3 v Sap 3 3 3 Oktatdsmenedzsment 2TI01INVKU12M Kiilfoldi targy 2. Szakmai gyakorlat nem
2VE81NAK32CM Szervezetelméletek** KV 2 2 6 | v BCE 6 6 Hidegh Anna Laura Vezetéstudomanyi Intézet nem
2KA21NAKo3CM Telepiilés- és térség-marketing KV 1 1 5| Vv BCE 5 5  Torok Aron Fenntarthato Fejlédés Intézet nem
2SP72NAK31CM Egyedi projektvezetés KV 2 2 5V BCE 5 5 |Jelen Tibor Vezetéstudomanyi Intézet nem
Kiilfoldi kotelezGen valaszthat6 szakmai ‘ Fenntarhato6 és regionalis
2VE81NAK39CM thray 7. KV 1 1 3 | gy Sap 3 3 Oktatdsmenedzsment fejlesztés nem
. P 4o . , , P . Helyi gazdasag és Helyi gazdasag és
VGAVo29NMMB Helyi gazdasag és vallalkozasfejlesztés KV 2 1 5| Vv Sap 5 5 | Toth Jozsef Fenntarthato Fejlédés Intézet 2KA21NAKo2CM vallalkozasfejlesztés | vallalkozasfejlesztés nem
2VE81NAK33CM g:g;lldl kotelezen valaszthat6 szakmai KV 2 1 5 | gy Sap 5 5 Oktatdsmenedzsment Agréarpolitika nem
2VE81NAK34CM g:g;gh kotelezen valaszthat6 szakmai KV 2 1 5 | gy Sap 5 5 Oktatdsmenedzsment Vidékfejlesztés nem
2VES1INAK36CM K,ulfoldl kotelezGen vélaszthato szakmai KV | o L 5 | gy Sap 5 5 Oktatédsmenedzsment Térségi ter\,rezes és nem
targy 4. programozas
TS00001NMMB Testnevelés \% (o] 2 2 | gy Gsz. o Vladar Csaba Testnevelési és Sportkozpont nem
. ; . Gsz,
Egyéb szabadon vélaszthatok \%
tavasz
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Megjegyzések

Jelleg: K-kdtelezd, KV-kotelez8en valaszthat6, V-szabadon valaszthat6, KR-kritérium tantargy

Ertékelés: v=vizsga, gy=gyakorlati jegy, a=aliras, sz-szigorlat

Heti 6raszam: ea-el6adas, sz-szeminarium/gyakorlat

Képz§ intézmény: BCE=Corvinus (Budapest), Sap=Sapientia (Csikszereda) - partnerintézmény tantargynevét lasd a Megjegyzés
oszlopban

KTR kedvezményes tanulményi rendben teljesithetd tantargy a TVSZ 92.§ szakasza alapjan

Testnevelés
A sportolni vagy6 hallgatok egy félévet téritési dij fizetése nélkiil, a tovabbi félévekben pedig csak téritéses forméban vehetnek fel
testnevelés tantargyat meghatarozott téritési dij fizetése mellett.

Idegen nyelv
A hallgatok tanulmanyaik soran téritéses formaban tanulhatnak nyelvet a valaszthat6 tantargyak keretében.

Tanterv

A tantargyakat a mintatanterv szerinti itemezésben ajanlott felvenni. A hallgat6 ettdl eltérhet, figyelembe véve:

1. az el6tanulmanyi rendet,

2. tantargyak meghirdetésének félévét

3. félévenkénti atlagos 30 kredit teljesitését

4. A kotelezd tantargyakon kiviil a hallgatok valaszthat6 tantargyakat vehetnek fel a valaszthat6 tantargyak lasd Neptun), valamint
az idegen nyelvek kinalatabol.

5. Az eldirt kreditmennyiség minimum 2/3-at a Corvinus Egyetemen kell teljesiteni.

* Javasolt szabadon valaszthat6 targyak. A negjelolt félévek barmelyikében felvehetdk.
** A kettGsdiploma programban a felvétele az abszolutérium megszerzéséhez kotelez6.
#*% Teljesithetd a KV targyak eldirton feliili szimban valo teljesitésével.

A tantargyfelvétellel és a tantargyak teljesitésével kapcsolatos részletes szabalyokat a Tanulmanyi és Vizsgaszabélyzat tartalmazza!

Felhivjuk a figyelmiiket, hogy tantervi valtozasok lehetségesek!
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