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Az antropocén

= Gazdalkodas a Fold eréforrasaival
— az eltartokepesség

= A gazdalkodas globalis keretei
— globalis kormanyzas

= A nemzetkozi intézményrendszer atalakulasa
— a biztonsagpolitika felértekelédése
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Iparpolitika és
fenntarthatosag

= |parpolitika a szabalyozatlan piaccal és
a populizmussal szemben

= Részvétel a tudas létrehozasaban,
terjesztésébe, alkalmazasaban

= Védelmi ipar, Urtechnika, chip-ek,
energetika, mez6gazdasag es
élelmiszeripar
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Az allam és a piac
partnersége

= A probléma kommunikalasa
— k6z6s nyelv a moralis dilemmak
felvetésere, megoldasara

= A szabalyozasi folyamat
— miszaki hatarertékek

= ,Mozgalom™ a fenntarthatésagert
(leadership szerep) — az ESG
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Adatbazis bemutatasa

Adatforras:
= OPTEN adatbazis
= 2023-as beszamold

Vizsgalt vallalkozasok:
= nagyvallaltok, melyekre legalabb kett6 igaz az alabbi szempontok kozul:
= |egaladbb 250-nél tobb fét foglalkoztat és/vagy,
= |egalabb 40 milli6 EUR arbevétellel rendelkezik és/vagy,
» Jegaldbb 20 milli6 EUR eszkdzallomannyal rendelkezik
= azok a kdzepes vallalkozasok, melyek a nagyobbak beszallitéi lehetnek

Mintameéret:
= 4785 db
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Meéret szerinti megoszlas

= Mikrovallalkozds = Kisvallalkozas = Kozepvallalkozas Nagyvallalat Nem KKV
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Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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Agazat szerinti megoszlas

m Szolgaltatas = |par Kereskedelem Epitipar = Mez6gazdasag

4%

12% 41%

34%

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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Export szerinti megoszlas

m Exportdl = Nem exportal

22%

78%

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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Régio szerinti megoszlas

Budapest
Kozép-Magyarorszag
Dél-Alféld
Eszak-Alfold
Kbzép-Dunantul
Nyugat-Dunantul
Eszak-Magyarorszag
Dél-Dunantul

35%

13%
10%

10%

I 0%

I 0%

I /%

—6%

0% 10% 20% 30% 40%

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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OPTEN ESG Index

= Tobb mint 75 parameter alapjan kerul meghatarozasra
= 1-t6l 10-ig terjeds skala

Index Elemszam Minimum Maximum Atlag Szoras

ESG index 4785 6,43 0,93
E alindex 4785 1 10 5,00 1,88
S alindex 4785 1 10 6,57 1,19

G alindex 4785

N

10 7,73 1,45

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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A foindex és az alindexek
korrelacios matrixa

ESG

ESG E S G

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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Vallalatmeéret szerint elért atlagos pontszamok

ESGindex ®OE alindex @S alindex G alindex

5 ® O

Mikrovallalkozas Kisvallalkozas Kozépvallalkozas Nagyvallalat Nem KKV

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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Agazat szerint elért atlagos pontszamok

ESGindex ®OE alindex @S alindex G alindex

N W A O O N © ©
®

20 December 2024

Epitéipar Ipar Kereskedelem Mez8gazdasag

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

Szolgaltatas
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Export szerint elért atlagos pontszamok

20 December 2024

ESG index ®@E alindex @S alindex G alindex

9
8
7

o O
6
5 ®

o
4

Exportal Nem exportal

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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Arbevétel szerint elért atlagos pontszamok

ESGindex ®OE alindex @S alindex G alindex

Also 6tod Masodik 6tod Kozeps6 otod Negyedik 6tod Felso 6tod

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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Régiok szerint elért atlagos pontszamok

ESGindex ®E alindex @S alindex G alindex
Budapest ® ®
Nyugat-Dunantul e —@
Kozép-Dunantul ® ®
Dél-Dunantul ® @
Kdzép-Magyarorszag ® —@
Eszak-Magyarorszag o Q
Eszak-Alfold [ @
Dél-Alfold ® @
4 5 6 7 8

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan 16
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Régiok szerint elért atlagos pontszamok
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Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan 17
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Régiok szerint elért atlagos pontszamok
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Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan 18
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Régiok szerint elért atlagos pontszamok

ESGindex ®E alindex @S alindex G alindex
Budapest ® ®
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Dél-Dunantul ® @
Kdzép-Magyarorszag ® —@
Eszak-Magyarorszag o Q
Eszak-Alfold [ @
Dél-Alfold ® @
4 5 6 7 8

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan 19
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Legfontosabb dimenziok

Varianciahanyadosok (H? mutatdk)

1,74% 17,93% 0,14% 0,65% 3,00%
E 3,86% 43,41% 1,33% 11,95% 5,48%
S 1,77% 4,04% 0,13% 2,37% 1,42%

G 6,48% 6,40% 3,36% 23,56% 0,46%

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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A magyar vallalatok fenntarthatosaganak
helyzete és kilatasai a vallalati interjuk
tiikkrében

A magyar vallalatok fenntarthatosaga:
Az ESG sztori és ami mogotte van

Zanocz Anett
PhD hallgato
Budapesti Corvinus Egyetem

22



CORVINUS
UNIVERSITY

matem  Of BUDAPEST

A CSRD implementacio fazisai 2024-tol

kezdoden

Az NFRD hatalya ala
tartozo vallalatoknak
kotelezd jelentéskészités a
2024-es Uzleti évre

Felkészllési id6szak,
adatgydijtési és integraciés
gyakorlatok kidolgozasa

Forras: PwC, 2023

A 2025-6s Uzleti év
adatairdl koételezb jelentés
tétel a nagyvallalatoknak,
ha legalabb 2 feltétel
teljesil az alabbiak kozul:
» 250 alkalmazott
» 12 milliard Ft netto
arbevétel
6 milliard Ft
meérlegféosszeg

2027 |

A 2026-0s Uzleti év
adatairél minden tézsdén
jegyzett tarsasagnak
jelentést kell készitenie,
kivétel a

mikrovallalkozasoknak (ha
legalabb kettét nem halad
meg a hatarértékeket: 10
alkalmazott, 700.000 EUR
netto arbeveétel, 350.000 EUR
meérlegféosszeg)

A 2028-as lzleti év
adatairdl a 150 millié eur6t
meghalad6 EU-s
arbevétellel rendelkezd,
nem unioés vallalatoknak
kotelez6 a jelentéskészités,
amelyek legalabb egy
leanyvallalata vagy

fioktelepe az EU teruletén
talalhato és arbevétele
meghaladja a 40 millié
EUR-t.
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Interjuba

bevont
vallalatok
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Interju alanyai

CIB Bank Zrt.

ERSTE BANK HUNGARY Zrt.
K&H Bank Zrt.
Magyar Telekom Nyrt.
MBH Bank Nyrt.

MOL Nyrt.

OTP Bank Nyrt.
Raiffeisen Bank Zrt.
Richter Gedeon Nyrt.
UniCredit Bank Zrt.

WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt.
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Korabbi évek tapasztalatai

Adatgyiijtés
és integracio,

kettos
lényegesség

A jelentések
sulya

Gondolkodéas-
mod fejlesztés

Iépésrol
lépésre

A fenntarthatosagi adatok osszegyijtése
jelent6s kihivas, kulonosen akkor, ha az
informaciokat a vallalat kulonb6z6
részlegeitél és kulsé partnerektdl kell
0sszegydjteni, amely jelentds koordinaciot és

......

Ne becsuljuk ala a fenntarthatosagi
jelentések értéket. Jelentbs és gyakran
elfeledett kihivast tartogat magaban, amelyre
a kollégak figyelmét is érdemes felhivni.

A fenntarthaté gondolkodasmaod
kialakitasdhoz elengedhetetlen a
kovetkezetes, l€épésrdl |épésre torténd
megkozelités.

Szabalyozas
€S mas

eloirasok
értelmezése

Min6ség a
mennyiseg
felett

Auditvezérelt

fejlesztések

Az Uj szabdalyozasi elvarasok értelmezése es
adaptélasa szinte minden tarsasag szamara
idéigényes feladatot jelentett az elsé
jelentéskészitési id6szak soran, amely
folyamatos frissitését a valtozé adatgyjtési
gyakorlatok is megkovetelik.

Ahelyett, hogy a fenntarthatdsagi
intézkedések mennyiségere
osszpontositanank, a minéseg el6térbe
helyezése jobb eredményeket hozhat.

Alapvet6 fontossagu az ellenérzések
megallapitasainak megfelel kezelése és a
kovetkezb években a jelentések folyamatos

javitasa ezen megallapitasok alapjan.
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Fenntarthatdsag, mint

erkolcsi felelésseg

Vallalati dontéshozatalra gyakorolt hatas

Fokozott
stratégiai
integracio

INICUNEVA G ES

és
elkotelezettség

A
szabalyozasi
megfelelésen

tal

A véllalati fenntarthatdsagi gyakorlatoknak
nemcsak a stratégia szerves részét kell
képeznitk, hanem a piaci versenyképességet
is kell erGsiteniuk.

A siker az alkalmazkodéasban és az
elkotelezettségben rejlik, hogy megfeleljenek
a vallalatok a CSRD iranymutatasoknak és a

fenntarthatosagi céloknak.

A véllalatok szaméara nem elég a szabalyozoi
elvarasoknak valé megfelelés; figyelembe
kell venniuk az ugyfélkoruk novekvo
fenntarthatosagi igényeit is.

EU
taxondmia,

mint arany-
szabvany

Specialis
szerepkorok

Munkatarsak

edukéciodja

A cél az, hogy az EU taxonomiaja
altalanosan érthet6 és egyértelm(
aranyszabvannya valjon minden érdekelt fél
szamara.

A mai 6sszetett kdrnyezetben nem létezik
,mindenre egyforman alkalmas” szakérté.
Irredlis elvaras, hogy valaki egyszerre kezelje
az operativ részleteket, példaul a LED-ek
telepitését, és az dsszetett éghajlati
kockazatértékeléseket.

A munkatarsak szakeértelmének fejlesztése
kdzponti eleme a vallalati fenntarthatosagi
teljesitmény névelésének. Ez a vallalatok

0sszes terlletét erinti és kdveteli meg
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Javaslatok és jotanacsok

Hosszu tavu

elkotelezettség
Iépésrol
|épésre

A fenntarthatdsagi jelentés elénye nem
magaban a jelentésben, hanem az évek 6ta
tarto elkdtelezett munkaban rejlik, ami piaci

er6sséggé valik.

Atlathat6
kommunikacio

Az 6szinte és atlathatd kommunikacié révén
a fenntarthatosagi teljesitmény bemutatasa, a
fejlesztési terliletek elismerése kell, hogy
megvalosuljon.

Az alulrol
jovo

kezdeme-
nyezések

A siker az alulrdl jovo kezdemeényezésekbdl
és motivaciobdl eredhet, lehetbve téve a
gazdasagi valtozasokhoz valé gyors
alkalmazkodast, és valodi versenyelonyt
teremtve a fenntarthatosagi jelentéstételbdl.

Korai
koordinacio

mas
szervezeti
egysegekkel

A belso
érdekeltek
tudatos-
saganak
ndvelése

Informatikai

tamogatas

A jelentéstételi folyamat korai megkezdése és
a tobbi részleggel valé 6sszehangolt munka
jobb eredményekhez vezet.

A fenntarthatosagi tudatossag kiemelt
kezelése és novelése a bels6 érdekeltek
korében kiemelt fontossagu, az ESG-értékek
vallalati kulturaban valé beagyazasaval.

Hosszu tavu informatikai tamogatast
integralasa a fenntarthatosagi jelentések
minéségének és terjedelmének javitasa

érdekében, a folyamatokkal és szabalyozasi
elvarasokkal dsszehangolva.
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Magyar vallalatok fenntarthatosagi helyzete

Atfogo fenntarthat6sagi stratégia
sziukségessége

A vallalatok hosszu tavu versenyelonye
szilard fenntarthatosagi stratégiat
igényel, kilondsen, a szabalyozasi
elvarasok novekedésenek tukreben.

A transzparens adatszolgaltatas
versenyelénnyé valik

Az atlathato és szabvanyositott
adatszolgaltatasi rendszerek létrehozasa
versenyelbnyt jelent a vallalatok szamara,
bar ez proaktiv el6készitést és részlegek
kozotti egyuttmikodeést igényel.

Nemzetkozi szintili fenntarthatésagi
stratégia fontossaga

A nemzetkézi piacokon valé tartos
jelenléthez a vallalatoknak egységes
fenntarthatésagi stratégiat kell elfogadniuk
és egyertelmien kommunikalniuk a
globalis versenyképesség érdekeben.

Az oktatas szerepe megkerilhetetlen

Az ESG-szakemberek iranti kereslet
novekedésével az egyetemek és a
vallalatok kozotti folyamatos oktatas és
szorosabb egyuttmikddés |Iétfontossagu
lesz a fenntarthatésag magas szakmai
szinvonalanak fenntartasahoz.
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