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BEVEZETES

A 21. szdzadtol uj foldtorténeti korszak kezd6dott el, az antropocén.
A Fold egészével gazdalkodik mar az emberiség, minden erd&forrds,
minden természeti tényezé a gazdalkodas targya. Nincs szabad jészag,
legaldbbis a Foldon, nincs olyan termelési tényezd, amit korldtlanul ki
lehetne zsdkmdnyolni.

A felnovést az antropocénhez kozvetiti a klimavdltozds, és az arra adott
reakcid. Ez nem csak a széndioxid kibocsatds csokkentése, hanem a bio-
diverzitas, a vizgazdalkodas, egyaltaldn a foldi 6koszisztéma megdérzése
a globdlis civilizacié és kultura védelme érdekében. A természet harmo-
nidja a természet és a tarsadalom harmanidja is, aminek feltétele a tdrsa-
dalmi harmadnia. Ezek egylttesen alkotjdk a fenntarthatésdgot.

Az antropocén mikodésének egyik izleti modellje az ESG (Environmen-
tal, Social, Governance) az Eurdpai Unid 6sztonzési rendszere a fenntart-
hatdsdg érdekében. Az ESG célja, hogy a vdllalatok vegyenek részt az
antropocénben, olyan jelzéseket kapjanak a jol szabdlyozott piactdl, ami
segiti ket a tdjékozdéddsban, a tuddst kozvetiti feléjik.

A jol szervezett piac része a helyes arak kialakuldsa. Az araknak tukrozni-
Uk kell az 6sszes terhet és elényt, amit a vdllalat tevékenysége eredmé-
nyez, és ezdltal bizhatnak a cégek abban, hogy raciondlis dontéseik egyben
fenntarthatoak is, és hozzdjarulnak a kozjéhoz. Az drak jelzések, a tudds
jelei, amik értelmezéséhez sziikség van az altaldanos mdveltségre,a folya-
matos tanuldsra. Az ESG-vel a fenntarthatdsag mar nem csak a rossz lelki-
ismeret forrdsa, hanem a helyes vdllalati gazddlkodas eszkoze.

A torekvés a vallalatok korében a felelésségteljes, az egyetemes érték-
rend megvaldsitdsat segité magatartdsra és a folyamatos tuddsszerzés-
re mindenhol érzékelhetd, Magyarorszdgon is. A vdllalat célja a profit, de
a profit forrdsa a kozjé érvényesitése és nem feltétlentl ellentétes vele.
Az amerikai kozgazdasdgtan egyik fontos felfedezése volt, hogy a rossz
vdllalat zsakmanyol ki, a j6l szervezett, igazsagosan és hatékonyan mdko-
dé cég profitja az érdem dija.



Az ESG és altaldban a fenntarthatésdg a hazai vallalatok szamadra is meg-
kerllhetetlen feladat. Egyel6re kevés hazai cég érintett, de ezek kore biz-
tos, hogy béviilni fog mar 2025-t6l. Ugyanakkor fontos azt tudni, hogy
a vdllalatok hol tartanak a felzarkdzdsi folyamatban, vannak-e egyenet-
lenségek és hol tudja segiteni az akadémiai szféra, a gazdasagpolitika és
a kulonbozd testiletek a fejlédést.

Jelen kiadvanyunkban ennek feltérképezésére tettiink kisérletet, tamasz-
kodva az OPTEN Kft. adatbdzisara és mutatészam rendszerére. A mutatok
alapjat a nyilvanosan elérheté adatbdzisok szolgaltatjak, ami nyilvanvaldan
nem helyettesiti fenntarthatdsagi jelentéseket. Ugyanakkor azt gondoljuk,
hogy j6 kozelitést ad a felkészlléshez és a felkészitéséhez mar csak azért
is, mert az adatok elemzésének egyik 6 tanulsaga, hogy jellemzéen nincs
a cégeknek stratégidjuk a felkészulésre.

A felkészuléshez szeretnénk hozzdjarulni kiadvanyunkkal. Ennek érdeké-
ben elemeztik az OPTEN adatbdzisdt, ami a 2023-as mérlegadatokbdl
és egyéb adatbazisokbdl szarmazik. Ez pillanatkép, de tervink az, hogy
rendszeresen elemezzik az adatbazist, amibdl kirajzolédhatnak a trendek.
E mellett interjut készitettliink a fenntarthatésagi jelentést készité hazai
vdllalatokkal is, ezek tapasztalatait 6sszegzi a kiadvany masodik része.

A kiadvdny kozos eréfeszités terméke, és jol példazza a tudasalapu gaz-
dasag szerkezetét. Egyuttmikodik benne az egyetemi szféra, a Budapes-
ti Corvinus Egyetem Fenntarthaté Fejlédés Intézete, a gazdasagpolitika,
a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara hathatés tdmogatasa és az Uz-
leti vildg, az OPTEN Kft. Bizunk benne, hogy az egytttmUikdodésinket
hosszu tavon fenn tudjuk tartani.

Jambor Attila — Trautmann Laszlé



KOSZONTOK

Dr. Balog Adam

Altaldnos alelnok
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Miért fontos a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara szamara, hogy
tamogassa a ESG korkép 2024 rendezvényt és a hasonlé cimet visel6
kiadvanyt?

Az ESG korkép 2024 létrejotte pontosan fejezi ki a Budapesti Kereske-
delmi és Iparkamara jovébeli szakmai torekvéseinek két fontos elemét.
Egyik fontos cél a gazdasdg fejlesztése érdekében folyamatosan erdsi-
teni a tudomany és a vdllalkozasok hatékony egyuttmUkodését A mdsik
fontos cél a vallalkozdsok szamdra hasznalhaté - mi tébb azonnal haszno-
sithatd - olyan tudast, ismeretek biztositani, amelyekkel mar révid tavon
is fejleszthetik vdllalkozasaikat.

On szerint melyek azok a gazdasagi szereplék, amelyeknek folyamato-
san egyiitt kell mikodnie?

Erre az egyértelmd vdlaszom az, hogy a gazdasag fejlesztése érdeké-
ben minden szereplének folyamatosan egytitt kellene miikodnie, hiszen
egy orszag gazdasagdnak fejlesztése talan a legegyértelmibb kozos
érdek. Mi magunk igyekszink j6 példaval szolgalni, mikor kozds tudas-
sa formaljuk a Nemzetgazdasdgi Minisztérium, az OPTEN, a Budapesti
Corvinus Egyetem, BDO Magyarorszdg szakmai tapasztalatait és ami
legalabb ennyire fontos gazdasdgi elérejelzéseiket és a jovére vonatko-
z6 szakmai modelljeit.



Az ESG korkép 2024 témdja a fenntarthatésag. Mi errél témardl a sze-
mélyes véleménye?

Hadd fogalmazzak mdsként: pénzlugyi-gazdasagi szakemberként, befek-
tet6ként nem véleményem van a témdrdl, hanem a fenntarthatésdg, az
ESG a sajat napi mikodésem része. Ennek megfeleléen munkam soran
a célom nem az, hogy a végén valahogy megfeleljen a fenntarthatésag
elvdrasainak vagy az ESG kovetelményeinek, sokkal inkdbb az, hogy bele
sem kezdek olyan dolgokba, amelyekrél tudom, hogy a végén nem felel-
nek meg ezeknek az elveknek.

Mi a személyes tapasztalata, mikodik Magyarorszagon a gazdasag,
a tudomany eltéré teriileteinek egyittmiikodése?

Azt érzékelem, hogy egyre tobben ismerik fel ennek a jelentéségét, ezzel
egyltt természetesen van hovd fejlédniink ezen a teruleten is. Nagyra
értékelem és ezlton is koszondm Bokay Marton, Dr. Csorbai Hajnalka,
Dr. Jambor Attila, Veisz Akos egyiittmUikodését az ESG korkép 2024 Iét-
rejottében és Trautmann Laszlé munkdjat a szervezésben.



Bokay Marton

Nemzeti fejlesztés-finanszirozasért felel8s
helyettes allamtitkar
Nemzetgazdasagi Minisztérium

Miért fontos a magyar gazdasag és a vallalatok szamara az ESG-nek
valé megfelelés? Hol tart ma a magyar vallalati szektor a kotelezé fenn-
tarthatésagi jelentésekre és adatszolgaltatasra valé felkésziilésben?

Az ESG célja a vallalkozasok tevékenységében rejlé nem pénzigyi koc-
kdzatok és lehetéségek nyomon kovetése és mérhetévé tétele. A be-
fektetdi és fogyasztoi oldalrdl is egyre nagyobb elvdrds, hogy a vdllal-
kozdsok a természeti és tarsadalmi tékét is megfeleléen hasznositsdk,
és ennek fenntartdsahoz biztositsak az idedlis vdllalatirdnyitdsi feltéte-
leket. Egyre tobb befektetd veszi figyelembe az ESG szempontokat,
ezdltal egyre tobb téke dramlik olyan vallalatokba, amelyek a fenntart-
hatésag szempontjabdl és az ESG megkozelités alapjan jol teljesitenek.
A magyar vdllalkozasok tehat maguk is profitdlhatnak a fenntarthato-
sagi kérdésekre vonatkozé beszamolashdl, hiszen a magas szinvonald
fenntarthatésagi beszamolds javithatja a vdllalkozas pénzigyi tékéhez
valé hozzaférését és hozzajarul versenyképességik a novekedéséhez.

Tapasztalataink szerint a kulfoldi tulajdond hazai leanyvallalatok mar meg-
felel® ismeretek és eréforrasok birtokdban vannak, ugyanakkor a magyar
nagyvdllalatok tobbsége és a hazai beszallitd KKV-k még nem rendelkez-
nek széles korli ESG ismeretekkel, 6ndlléan nem tudnak megfelelni a je-
lentéstétellel és adatszolgdltatdssal kapcsolatos kotelezettségeknek.

Hogyan tudja segiteni a kormanyzat a felkészilést? Az ESG normak-
nak megfelelés hogyan fogja segiteni a magyar gazdasag versenyké-
pességének novelését?

Az Eurdpai Unié 2022-2023 kozott tette kdzzé a piacdn mikods szerep-
|6kre vonatkozd ESG - szabdlyozdsi csomagjanak nagy részét. Szamos
olyan ESG-t érinté unids jogszabdly készilt el, amelyek ugyan irdnyt mu-
tatnak a kordbbi széttagolt standardok és mérési modszerek kozott, de



nemzeti szinten is szikségessé teszik az allami beavatkozdst a jogbizton-
sag teljes korl megteremtése érdekében. A magyar Kormany felismer-
te, hogy versenyképességi tényezd lesz a gyorsasdg, és ezért sziukséges
mielébb a hazai jogszabdlyi kornyezetbe is atiltetni az uniés normakban
meghatdrozott kotelezettségeket. Magyarorszag unids tagallamként az
elsék kozott reagdlt az ESG témaju jogalkotasi dompingre, és a 2023-as
év végén megalkotta az un. Nemzeti ESG kerettorvényt (2023. évi CVI-
Il. torvény). A torvény célja a vdllalatok pontos gazdasagi tervezésének
tdmogatdsa az ESG- adatszolgdltatdsra valo felkészulés biztositdsaval.
Az ESG torvény megjelenésével a magyar vallalkozasok szamara tehat
uniés szinten az elsék kozott valt egyértelmdvé, hogy milyen szabalyok-
nak és feltételeknek kell megfelelnitk, ezdltal versenyelényhoz jutottak
az informaciok és a felkészllés terén is. A Kormdny kiemelt célja a felké-
szités tamogatdsa, ezért a folyamat soran tobbek kozott tanacsaddssal,
ESG- képzéssel, és szemléletformdldssal segitjik a véllalkozdsokat. A Ma-
gyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség atfogd szemléletformdldsi progra-
mot indit, hogy minden vdllalkozds tajékozddni tudjon arrél, hogyan tudja
mind a hatésag, mind a vevdi, befektetdi felé a kotelezettségeit teljesite-
ni, valamint az ESG célokban elérelépni. Erdemes felkeresni a vallalkozoi
informacids portdlon a www.vali.hu/ESG oldalt, hogy az aktualitdsokrol
elsé kézbdl értestljenek.

Az ESG és a korforgasos gazdasag koncepcidja, altalaban a tuddasa-
lapu gazdasag osszességében er6s kapcsolatot igényel a vallalati és
az akadémiai szféra kozott. Véleménye szerint hogyan tudja segite-
ni az akadémiai élet és kifejezetten az egyetemek ezt a folyamatot?
Mit gondol errél a kormanyzat?

2024 augusztusaban jelentek meg azok a végrehajtdsi rendeletek, ame-
lyek meghatdrozzdk az oktatd intézményekre vonatkozd részletszaba-
lyokat. Fontos hangsulyozni, hogy a Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynok-
ség és a Szabadlyozott Tevékenységek Fellgyeleti Hatdsaga bevondsadval
tobb workshop is lezajlott az oktatdéi és a tanacsaddi piac szamara, ezzel
biztositva, hogy a jogszabdlyok az érintettek bevondsdval keriljenek ki-
dolgozasra. Az ESG torvény ugyanis a képzési intézmények felkészilé-
sét kovetden csak az akkreditdlt felsGoktatdsi intézményben képzett és
nyilvantartasba vett tandcsadék szdmdra teszi lehetévé a vallalkozdsok
felkészitését segitd ESG tandcsaddst, ezért az egyetemekre is komoly
szerep hdrul majd mind a jové szakembereinek oktatdsdban, mind a teru-
let tovdbbi tudomanyos vizsgdlatdban.
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Dr. Csorbai Hajnalka

Stratégiai igazgatd
OPTEN

A hazai vallalati szektor egésze komoly kihivas el6tt all a fenntartha-
toésagra és az ESG szabalyozasra torténd felkésziilés miatt. Hol tar-
tanak ma ebben a magyar vallalatok? Van-e ebben mintazat méret,
teriilet vagy agazat alapjan?

Ugyan mar évek 6ta egyre aktivabb szerepléje a hazai konferencia élet-
nek és a médianak a vdllalati fenntarthatésag szinonimajaként elhiresdlt
ESG betliszé, ami a kornyezeti, a tarsadalmi, valamint a prudens vallalat-
vezetés kdvetendd pozitiv ismérveit foglalja magdban.

Viszont eddig sokaknak lehetett az a percepcidja, hogy a témdnak na-
gyobb a fustje, mint a langja, hiszen maga a jelentéstétel hazankban csak
15-25 cégre, cégcsoportra terjedt ki. Jelenleg a CSRD jelentést csak az
500 fé felett foglalkoztatd tézsdén jegyzett vallalatcsoportoknak kell
elkészitenitk, ezek a cégek pedig eddig is aktivan foglalkoztak a fenn-
tarthatésdggal, szdmos sajat programjuk, kezdeményezéseik vannak r3,
igy joggal voltak szkeptikusak a téma fontossagaval kapcsolatban a hazai
cégvezetdk, akik fellletesen tdjékozodtak az ESG-rél.

A 2025-0s év azonban jelentds attérést hoz majd a téma aktivitdsaban és
a jelentéskészitések szamdban. Az Unids és hazai szabdlyozdsok egyetér-
tésben terjesztik ki évrél évre az elvdrasok hatalyossagat és jovére mdr a
250 f6 felett foglalkoztato, klasszikus nagyvallalatok kell, hogy riportdlja-
nak és kikerul a kozérdekl&désre szamot tarto restrikcié is a feltételekbdl.
Ez az OPTEN cégadatbazisa szerint nagysdgrendileg 1300 céget, illetve
cégcsoportot jelent majd. Ez a volumen ugrds mdr 6nmagaban azt ered-
ményezi, hogy a nagyvallalatok jelentds Iépéseket kell, hogy tegyenek,
mind a belsés, mind kilsés erre a témadra irdnyuld eréforras allokacidban.

A hazai torvényalkotd szandéka pedig, hogy a korai mélyre hatolé ESG
beszamolds gyors, akar gyorsabb adaptdciot jelentsen az itthoni nagyval-
lalatoknak és a KKV-knak, ezért a CSDDD ellatasi lancra vonatkozd dtvi-
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|agitasi, adatgydjtési feladatait is elvdrja a torvény hatdlya alatti cégektdl.
Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a jelentéskészitésre felszdlitott cé-
geknek tobb riportot is kell készitenitk, ha meg kivdnnak felelni a jogal-
kotd szandékdnak. Az itthoni elkdlondlt, idében hamar bevezetett ESG
beszdmold készités példdul elvdrja a kdzvetlen beszalliték bevondsat a je-
lentéskészitésbe. Ami a gyakorlatban azt fogja eredményezni, hogy KKV
cégek tizezrei kapnak majd ESG relevancidju kérdéseket a kulcs nagyval-
lalati vevdjuktdl, amely kérdéseket a szabalyozé allitott 6ssze és a jelen-
téskészitd a szamdra lényeges kérdéseket valaszthatja ki.

Az OPTEN szamadra ez a kérdés miért fontos, miért készitette el sajat
ESG indexét? Kifizet6d6-e ez lizleti szempontbdl?

Az OPTEN szdmadra az ESG-index létrehozdsa azért fontos, mert a
fenntarthatésag és az ESG kovetelményeinek valé megfelelés ma mar
Magyarorszagon is elengedhetetlen feltétele az tzleti sikernek. Az ESG
szempontok egyre fontosabbd vdlnak a vallalatok szamdra, nemcsak
azért, mert a nemzetkozi szabalyozasok — mint példdul az Eurépai Unid
Taxondmia rendelete, a hazai ESG torvény és a CSRD rendelet — el&ir-
jak ezeket, hanem azért is, mert a finanszirozdsi és befektetési donté-
sek meghozataldnal a bankoknak és pénzugyi vallalkozdasoknak is figye-
lembe kell vennilk ezeket a tényezdket.

Az OPTEN Uzleti érdeklédése az ESG irdnt szorosan 6sszefligg az adat-
gyljtés és az indexalas terén szerzett tapasztalataival. Az OPTEN hosz-
szu évek ota gyljt és elemez adatokat a hazai vallalkozdsokrol, ezért
az ESG index kialakitdsa szerves folytatdsa volt ennek a tevékenység-
nek. Az ESG index létrehozasaval a cég meglévé adatbdzisait és elem-
zési kapacitasait hasznositotta, ezdltal szinergiat teremtett az adatfel-
dolgozds és a fenntarthatdsdgi értékelés kozott. Az OPTEN szdmara
ez az ESG index Uzletileg azért is vonzd, mert az adatbdzisok elemzé-
sében és értékelésében szerzett tuddsat most a fenntarthatésag egy-
re fontosabb teruletén kamatoztathatja, amivel tovabb novelheti piaci
pozicigjat és relevancidjat.

Az OPTEN ESG indexének elkészitése Uzleti szempontbdl is gyorsan
megtéruld befektetés volt, mivel gyors reagaldasnak koszonhetéen hazai
szolgdltatok kozott elséként szdllitottunk megoldast elsésorban a bank-
szektor szabdlyozéi megfelelésében, de szdmos mds piaci szerepld, vagy
akar egyetem is igénybe vette az ESG index szolgaltatdst.
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Uzleti szempontbdl tehdt az ESG index egy olyan piaci rést céloz meg,
amely a szabdlyozdsi nyomds és a piaci igények ndvekedésével egyre
jelentésebbé vdlik. Az ESG-tudatos vallalkozasok ugyanis hosszu tavon
versenyképesebbek lehetnek, vonzébbak a befekteték és finanszirozdk
szamdra, ami az OPTEN szamdra is ndvekvd keresletet eredményezhet
az ESG index irdnt.

Az index elkészitésének mik a szakmai tapasztalatai? Hogyan lehet
fejleszteni és hasznositani az itt kapott eredményeket?

Az ESG index elkészitése és fejlesztése sordan az OPTEN szdmara kulcs-
fontossdgul, hogy folyamatosan bdévitse és frissitse a hattérben 1évé
adatdllomanyt djabb adatkorokkel. Az ESG-relevdns adatok gylijtése és
feldolgozdsa allanddan véltozé folyamat, amelyet a szabdlyozdsi elvara-
sokkal 6sszhangban kell finomitani. Az ESG szabalyozdsok szigorodasa-
val és kibévitésével az indexet is Ugy kell fejleszteni, hogy az j el8irdsok-
nak megfeleléen reflektdlja a fenntarthatésdgi szempontokat. Emellett
az értékelést ipardg specifikusan kellett finomhangolni, hogy a kilénbd-
76 dgazatok vdllalkozdsai szamdra pontosabb és igazsagosabb értékelési
eredmeényeket biztositsunk.

Az index teljes elfogadottsdgdhoz és annak érdekében, hogy az OPTEN
akkreditdlt ESG indexszolgaltatéva vdlhasson, szikséges a cégnek akkre-
ditdlnia magat az ESMA-nal. Ehhez teljes transzparencidt kell biztositani
az adatok és az értékelési sulyozasok tekintetében, amely biztositja, hogy
az index megfeleljen az Uni¢ dtlathatésagi kovetelményeinek. Ez a 1épés
nemcsak a hitelességet erdsiti, hanem lehetévé teszi, hogy az ESG index
hivatalosan elismert eszk6zzé valjon az eurdpai piacon.
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Dr. Jambor Attila

Intézetvezetd egyetemi tandr
Budapesti Corvinus Egyetem, Fenntarthaté
Fejlodés Intézet

A fenntarthatdsag és ezen keresztiil az ESG ma mar megkeriilhetetlen
a szakmankban. Mennyire van jelen ez a fogalom az egyetemi oktatds-
ban és kutatasban? A Fenntarthaté Fejl6dés Intézet hogyan tudja segi-
teni a fogalom szélesebb kor( beéplilését az oktatasba és kutatasba?

Az ESG sztori ma madr az oktatdsban és kutatdsban is megkerulhetet-
len. Szamos egyetem kindl hosszabb-révidebb képzéseket ezen a té-
ren, ahogyan a Budapesti Corvinus Egyetem is fejleszti az ESG képzési
portfolidjat. Néhdny rovidebb képzés mar most is elérhetd a kindlatunk-
ban, de 2025 februdrjatdl terveink kozott szerepel egy akkreditalt ESG
tanacsadoi posztgraduadlis szak inditdsa is, amelyhez nagy reményeket
flzink. Kutatdsi téren is egyre tobb kollégdnk foglalkozik a nemzetkozi
szakirodalommal 6sszhangban a terilet kutatdsi oldaldval is, elmélyedve
a pénzugyi, szamviteli, hitelezési vagy éppen kockazatkezelési teriletek
osszefuggéseiben. A Fenntarthaté Fejlédés Intézet igyekszik koordindl-
ni az ESG tertlettel kapcsolatos képzéseket az Egyetemen belll, hogy
alapszaktél egészen az MBA képzésig mindenki a megfelel$ tuddssal és
tapasztalattal rendelkezé oktatoktol kaphassa meg a szamdra szikséges
ismereteket. Nagyon buszkék vagyunk, hogy ennek a kiadvanynak is kez-
deményezdi és koordindtorai lehettink, megmutatva, hogy kollégdink
az elméleti tuddsuk mellett gyakorlati téren is megadlljdk a helytket.

A hallgaték gondolkodasaban mennyire van jelen az elkdtelezédés
a fenntarthatésag irant? Tobb évtizedes oktatasi tapasztalata alap-
jan hogy latja, valtozott-e a hallgaték hozzaallasa, az lizleti életben 6k
madr eré6teljesebben fogjak-e kdvetni a fenntarthatésagot? Varhaté-e
ebben szemléletvaltas, amikor belépnek az lizleti életbe?

A Fenntarthato Fejlédés Intézet misszidjanak tekinti az Egyetemen be-
lul, hogy minden didk kapjon fenntarthatésdaggal kapcsolatos ismerete-
ket a tanulmanyai alatt, képzési programtél fuggetlendl. Ugy gondoljuk,

14



a 21. szazadban nem léphet ki valaki Ugy az egyetem kapujdn, hogy nem
latogatott fenntarthatésdggal kapcsolatos érdkat. Ugy I4tjuk, a fiatalabb
generdcio egyre inkabb elkotelezett a fenntarthatésdg irdnt, mar dgy
jonnek sokan az egyetemre, hogy kifejezetten érdekli ket ez a tertlet,
ez nem volt mindig igy. Az Gzleti életben megkerilhetetlen lesz ez a fo-
galom, taldn mdr ma is az, ebbe az iranyba hatnak a globadlis folyamatok
és az europai szabalyozasi keretek is. A Fenntarthatd Fejl6dés Intézet
mindent megtesz annak érdekében, hogy a ndlunk meglévé fenntartha-
tésaggal kapcsolatos tudas és tapasztalat minél szélesebb korben eljus-
son a didkokhoz.

Nemzetkozi, illetve eurdpai 6sszehasonlitasban hol tart a magyar
egyetemi vilag a fenntarthatésag és az ESG egyetemi kutatdsba és
oktatasba valé bevonasaban?

A nyugat-eurdpai egyetemek elérébb jarnak ezen a téren, tobbféle kép-
zési programot hirdetnek fenntarthatésdg és ESG téren és jobban be-
vonjdk ezeket a terlleteket a mindennapi oktatasba és kutatasba is.
lgyekszlnk |épést tartani a nemzetkozi trendekkel, nemrég példdul el-
inditottuk tovabbképzésinket egyetemi oktatdk felé is, segitve &ket,
hogy beépithessék a fenntarthatdsdgi ismereteket az eléadasaik és
szeminariumaik anyagdba is. Kutatdsi téren tobb olyan kollégdnk is van,
akik a nemzetkozi élvonalba tartozd szakteruleti folydiratokban évrél
évre képesek nivés publikdciokat megjeleniteni, illetve folyamatosan
keresstk a lehetéségeket vallalati partnerekkel kozds kutatdsi prog-
ramok irdnyaban is. Hazdankban nem teljesen mikodik még a Nyugat-
Eurdpdban tapasztalt kutatdsi kultdra, ahol egyetemek, vdllalatok és
kormdnyzati szervek kézosen tudnak szamukra fontos fenntarthatdsa-
gi kérdéseket megvitatni. Bizunk benne, hogy ez a kiadvany és a hozza
kapcsolédo kutatds képes lesz hagyomdnyt teremteni ezen a téren és
évrél évre egyre tobb partnerrel kozosen tudunk egyitt dolgozni a ha-
zai vallalatok fenntarthatésaganak fejlesztése érdekében.
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Veisz Akos

ESG tanacsadas tigyvezetd
BDO

A BDO Magyarorszag régéta foglalkozik fenntarthatésagi tanacs-
adassal. Mi a tapasztalatuk, ligyfeleik mennyire fogadjak el a fenntart-
hatésagi kovetelményeket?

Egy hosszu, évtizedes gazdasdgi atmenetiidészak elején tartunk, az Ugyfe-
lek még most ismerkednek a kovetelményekkel. J6 indikacio erre a tavaly
készitett felméréstink, amiben kilenc régiés BDO iroda vett részt. A kuta-
tdsunk azt mutatta, hogy tizbdl minddssze hdrom valaszadd volt tisztaban
a jogszabalyi kovetelményekkel, vagy tavaly még jelentds informaciohidny
allt fenn a vdllalatok korében. Azt gondolom ma madr mas lenne az ered-
mény, ha megismételnénk a kutatast, hiszen az EU-s és hazai kotelezettsé-
gek mar jogszabalyi el6irdst is tartalmaznak. Mdr nemcsak a piaci elvardsok
miatt kell egy szikebb vallalati kornek fenntarthatésaggal foglalkozni, ki-
nyilt az érintetti kor.

Mennyire felkésziiltek? Lat-e mintazatot a cégek korébe teriileti, aga-
zati vagy méret alapjan?

A fenntarthatésdgi téma nagyon komplex, a vallalatok leginkabb az ener-
giahaszndlat kapcsdn tettek madr Iépéseket, ez az elmult évek hektikus
energiadr, illetve az ellatasi kockdzatok megndvekedéséhez is kothetd.
Sok vallalat veszi komolyan a munkavallalok, illetve a fogyasztoik, tgyfe-
leik irdnydba tett vallalasaikat, ami mdr tulmutat a jogszabalyi kotelezett-
ségeken, itt mar a piaci elényok keresése is megjelenik. J6 példa erre a
Csalddbarat Magyarorszaggal készitett kozos felméréstink. A Csalddbarat
Védjeggyel rendelkezé vallalatok 60%-at a munkaeré megtartasa és von-
zasa motivalta a programok kialakitasanal és a védjegy megszerzésénél.

Altaldnossagban igaz ebben a témaban is, hogy a nagyobb vdllalatok tébb
eréforrassal rendelkeznek, ugyanakkor nagyon vegyes a kép, amit az tgy-
félkorinkben is latunk. Egyértelm, hogy vannak olyan dagazatok, ame-
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lyek elérébb jarnak a felkészulésben, az autdipart emelném ki ktlonosen,
itt mdr abszollt versenykérdés a hazai beszdllitok megfelelé ESG felké-
szUltsége, a vevdi elvdrasok sok esetben a jogszabalyi kovetelményeken
is jelentésen tulmutatnak.

Az ESG részei kozill melyiknek a teljesitése a legnehezebb a cégek
szamadra, az E, az S vagy a G?

Tobbféle nehézséggel szembestilnek a vdllalatok. Egyrészt egy komplex
piaci és jogi elvardsrendszer alakul ki, jelentds, Uj adatszolgdltatasi ko-
telezettséggel (csak az Uj EU-s jelentéstételi standard 1100 indikdtort
tartalmaz 6sszesen). Ehhez jon hozza, hogy egyes szamitdsok szerint,
a kovetkezd években a hazai GDP 2-3%-at kitevé éves addiciondlis beru-
hazdsra van szlkség a zold gazdasagi atdlldshoz, ezt nyilvdn a vdllalatok-
nak kell megvaldsitani, vagyis anyagi forrdst kell taldlniuk. Mindezen felul
sok olyan téma van a fenntarthatésag kapcsdn, ahol tuddshianyt latunk
vallalati oldalon, ilyen tipikusan a biodiverzitds kérdéskore, és természe-
tesen bizonyos terileteken az innovdciéra is varunk még. Nem szabad
viszont elkeseredni, hiszen az dltalunk latott véllalatok mindegyike vala-
milyen mdédon foglalkozik ESG-vel, még ugyis, hogy ezt esetleg nem is
tudja. Ezekre az alapokra pedig lehet épiteni.

Hogyan lehetne segiteni a cégeket a felzarkdézasban?

Fontos, hogy a vallalatok megfeleléen informalddjanak a vonatkozd jog-
szabalyokrdl, illetve Ugyfeleik preferencidirdl. A hazai és uniés szinten el-
érhetd forrdsok segitséget nydjthatnak a jogszabdlyok értelmezésében
és a megfelelésben; ezeket az informacidkat miis rendszeresen frissitjik
és elérhetdvé tesszik, tobbek kozott az ESG Corner podcast sorozatun-
kon keresztdl.

A BDO hazai és nemzetkozi szakmai tapasztalatai alapjan a jogszabalyi
megfelelésre valé alapos felkészilés altaldban 1,5-2 évet vesz igénybe,
ezért a kdzvetlenll érintett vdllalatoknak javasoljuk, hogy idében kezdjék
meg a felkészilést, a kozvetetten érintett vallalatok szdmara pedig kulcs-
fontossdgy, hogy idében kezdjék meg a parbeszédet vevdikkel, megis-
merve a rajuk vonatkozdé kovetelményeket.
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ESG SZABALYOZAS
ES HATASAI A HAZAI
VALLALATOKRA

Vildgos Emese

Az ESG szabalyozasanak hattere és sziikségessége

Az ESG szabdlyozasok bevezetése az elmult években egyre inkabb elé-
térbe kertlt, nemcsak Eurdpdban, hanem vildgszerte. Ez a trend arra
utal, hogy napjainkra a fenntarthatésag és a tarsadalmi felelésségvallalas
nem csupdn a vallalatok onkéntes vdllaldsainak része, hanem egyre in-
kdbb szabdlyozdi és piaci elvdrassa is valik. Az ESG célja, hogy a vdllalatok
tevékenységliket a kornyezeti fenntarthatdsag, a tarsadalmi egyenlét-
lenségek leklizdése és a felelds vdllalatiranyitds szem el6tt tartasdval vé-
gezzék. Ezzel a megkdzelitéssel nemcsak a kornyezetet és a tdrsadalmat
védik, hanem hosszU tavon a véllalatok szamadra is elényoket nydjtanak,
hiszen a fenntarthatdsag és az atldthatésdg egyre fontosabb szempont-
td vdlik a befektetdk, ugyfelek és fogyasztok szemében.

Az ESG szabdlyozasok szikségessége tobb tényezdére vezethetd vissza,
amelyek kozul az egyik legfontosabb a globalis kornyezeti és tdrsadal-
mi kihivdsok fokozéddsa. A klimavaltozds, a tarsadalmi egyenlétlenségek
novekedése, a természeti eréforrdsok kimertlése, valamint a vallalatok
atlathatésagdval és felelds iranyitdasaval kapcsolatos elvdarasok mind egy-
re sirgetébbé teszik a vdllalatok - szabdlyozé dltal felugyelt - fenntart-
haté mikodését. A szabdlyozasok elterjedésével az egyes vallalatoknak
nemcsak lehetdségiik, hanem kotelességlk is hozzajarulni ezen problé-
mak kezeléséhez. Céljuk, hogy a vdllalatok mikddése sordn olyan gya-
korlatokat vezessenek be, amelyek csokkentik az dltaluk okozott kdrokat,
és lehet6ség szerint egyidejlileg novelik is a tarsadalomra és a kdrnye-
zetre gyakorolt pozitiv hatdsaikat.



Az ESG szabdlyozasanak fontossdgat tamasztja ald az a tény is, hogy a
befekteték és a fogyasztok egyre inkdbb keresik azokat a vallalatokat,
amelyek fenntarthatésagi szempontbdl is - bizonyithaté moédon - fele-
|6snek bizonyulnak. A befektetési piacokon egyre inkdbb teret nyernek
az Ugynevezett ,zold” vagy ,fenntarthaté” befektetések, amelyek kizdrjak
azokat a cégeket, amelyek nem felelnek meg a fenntarthatésagi elvara-
soknak. Ezen kivil a fogyasztok is tudatosabba valtak, és szivesebben va-
sarolnak olyan vallalatoktdl, amelyek nemcsak profitot termelnek, hanem
figyelembe veszik a tdrsadalmi és kornyezeti hatasokat is.

Az Eurdpai Unid szerepe ebben a folyamatban kiemelkedd, hiszen az EU
az egyik legnagyobb nemzetkdzi szereplé a fenntarthatésdgi szabdlyo-
zasok terén. Az eurdpai Z6ld Megdllapodds (European Green Deal) és
a 2050-re kitlzott klimasemlegességi célkitlizések egyértelmdvé teszik,
hogy az EU elkotelezett a fenntarthatésag mellett, és ennek érdekében
olyan jogi kereteket kivan kialakitani, amelyek az idé muldsaval és a meg-
felel6, nemzeti szintekre lebontott jogszabdlyi kornyezet kialakitdsdval
minden gazdasagi szereplére kotelezd érvényliek lehetnek. Az ESG sza-
balyozdsok bevezetése az EU-ban ennek a stratégidnak a részét képezi,
amelynek célja, hogy az eurdpai gazdasagot fenntarthatd pdlydra dllitsa,
és egyben biztositsa a vdllalatok globalis versenyképességét is.

Az Eurdpai Unié ennek értelmében tehdt szdmos szabdlyozast vezetett
be az ESG elvek érvényesitésére, amelyek kozul kiemelkednek a Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD), a Corporate Sustainabi-
lity Due Diligence Directive (CSDDD vagy masnéven CS3D), az EU Taxo-
némia, valamint a Németorszdgban hatdlyba Iépett ellatdsilanc-torvény.
Ezek a jogszabdlyok mind azzal a céllal jottek létre, hogy a vallalatokat
fenntarthatébb mikodésre 6sztondzzEk, és biztositsdk az atldthatdsdgot
a fenntarthatdsagi célok elérése terén. Rovid dttekintésik elengedhetet-
len annak megértéséhez, hogy miként, mikor, és miféle kotelezettséget
jelentenek ezek a hazai vdllalatok és partnereik szamara.
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CSRD

A CSRD, azaz a Vdllalati Fenntarthatésdgi Jelentéstételi Irdnyelv az
egyik legjelentésebb szabdlyozas a fenntarthatdsagi jelentéstétel te-
rén. A CSRD célja, hogy minden érintett vallalat szamadra biztositsa az
atlathatésagot a fenntarthatésdagi teljesitményik tekintetében, és hogy
osszehasonlithatd és megbizhatd informdcidkat nyljtson a befektetdk,
a hatésagok és a nyilvdnossdg szdamara.

Az irdnyelv eldirja, hogy a vallalatok rendszeresen készitsenek jelentést
a fenntarthatdsagi céljaik elérésérdél, beleértve a kornyezeti hatdsokat,
a tdrsadalmi felel&sségvéllalast és az iranyitdsi gyakorlatokat. 2024-t6l |é-
pett hatdlyba, és a jelentéstételi kotelezettségek fokozatosan bévulnek ki
minden érintett vdllalatra.

Jelenleg a CSRD jelentést kizdrélag az 500 fénél tobb munkavdllalot
foglalkoztatd, kozérdeklédésre szamot tarté vallalatoknak és vallalat-
csoportoknak kell elkészitenitk. Ezek a cégek mdr kordbban is jelentés
figyelmet forditottak a fenntarthatésdgra, és tobb sajat programot, kez-
deményezést hoztak Iétre ezen a terileten. Emiatt a magyarorszdgi val-
lalatvezetdk, akik csak fellletesen ismerték az ESG témdjat, érthetéen
szkeptikusan viszonyultak annak jelentéségéhez. Azonban a 2025-6s év
jelentds vdltozast hoz majd a téma irdnti érdeklédésben és a jelentések
szamaban. Az unids és hazai szabalyozdsok fokozatosan bdévitik a kove-
telmények hatdlydt, igy jovére mdr a 250 fénél nagyobb létszamu klasz-
szikus nagyvallalatoknak is kotelezd lesz a riportalas, emellett megszdnik
a kozérdekl&désre szamot tartd kritérium is. Az OPTEN cégadatbdzisa
alapjan ez mintegy 1300 vallalatot, vallalatcsoportot érint majd, melynek
nagyjabdl 43%-a budapesti székhellyel rendelkezé cég. Ez a magas ardny
nem okoz nagy meglepetést, hiszen a févaros kdzponti szerepe, a kép-
zett munkaerd magas jelenléte, valamint kiemelkedd infrastrukturdja lé-
vén a mai napig vonzo alternativa a nagyvallalatok szamadra.
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CSDDD

A CSDDD, vagy CS3D kulonosen fontos az ESG szabalyozas szempont-
jabol, mivel biztositja, hogy a vdllalatok ne csak a sajat mikodésikre
koncentraljanak, hanem felelésséget vdllaljanak az dltaluk hasznalt szol-
gdltatdsok és termékek fenntarthatésdgaért is. Ezdltal a vdllalatoknak
biztositaniuk kell, hogy a beszallitéik is megfeleljenek bizonyos fenntart-
hatésagi és emberi jogi el6irdsoknak, ami komoly kihivast jelenthet, ki-
l6nosen a globdlis beszallitdi lancok esetében.

Az irdnyelv el6irja, hogy a vdllalatok fenntarthatdsdgi atvilagitdsi eljara-
sokat vezessenek be, amelyek keretében folyamatosan figyelemmel ki-
sérik a kdrnyezeti és tarsadalmi kockdzatokat, és szukség esetén korri-
gdld intézkedéseket hoznak. Az irdnyelv tovabba kotelezévé teszi, hogy
a vallalatok nyilvanossdgra hozzak az atvildgitasi eljarasok eredményeit
és a megtett intézkedéseket, igy biztositva az dtlathatésagot és a fele-
|6sségvallaldst.

Német ellatasilanc-torvény

A német elldtasilanc-torvény a CSDDD iranyelvhez hasonléan a vallalati
fenntarthatésagi gondossdg elvét koveti, de nemzeti szinten, Németor-
szdgban alkalmazandd. Az irdnyelv 2023 janudrjdban lépett hatalyba, és
a német nagyvdllalatok szamadra eldirja, hogy az egész beszallitdi lancuk-
ban figyelemmel kisérjék a kornyezeti és emberi jogi kockdzatokat.

Ez az iranyelv komoly hatdssal van a magyar KKV-kra is, amelyek gyak-
ran beszallitoként mikodnek német vallalatok szamdra. A német ellatdsi-
ldanc-torvény kovetelményei alapjan a német cégeknek biztositaniuk kell,
hogy beszdllitoik is megfeleljenek a fenntarthatésdgi eléirdsoknak, ami
komoly kotelezettségeket ré a magyar KKV szektor szerepl@ire is.
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A magyar ESG torvény

Magyarorszagon is jelentds valtozdsok léptek életbe az ESG szabdlyo-
zasok terén. Az Uj ESG torvény célja, hogy a magyar vdllalatokat is fenn-
tarthatébb mUkodésre 6sztondzze, és biztositsa az atlathatésdgot ezen
a tertleten. Az Uj torvény szerint minden 250 fénél tobb alkalmazottat
foglalkoztaté nagyvdllalatnak jelentést kell készitenie fenntarthatésa-
gi teljesitményérdl, amelyet az Szabdlyozott Tevékenységek Fellgyeleti
Hatésdga (SZTFH) online rendszerébe kell feltolteni.

A magyar ESG torvény kulonos figyelmet fordit a jelentéskészitési folya-
mat dtlathatdsagdra és hitelességére, ezért eldirja, hogy a jelentéseket
kulso, fliggetlen auditornak is tanusitania kell. Ez biztositja, hogy a jelen-
tések pontosak és megbizhatdak legyenek, ami elengedhetetlen a befek-
teték és a nyilvanossdg bizalmanak megérzéséhez. Az ESG beszdamold
készités hatasa azonban nemcsak a nagyvdllalatokra korlatozodik, hanem
kozvetetten a kisebb vallalkozasokra is, kulondsen azokra, amelyek nagy-
vallalatok beszallitéi lancdban szerepelnek.

Az Uj torvény nemcsak a jelentéstétel kotelezettségét irja eld, hanem azt
is, hogy a vdllalatok aktivan dolgozzanak fenntarthatésagi céljaik elérésén.
Ennek érdekében a torvény eldirja, hogy a cégeknek be kell vonniuk be-
szallitéikat a fenntarthatésagi adatok gyUijtésébe és a jelentéskészitésbe.
Ez kilondsen nagy kihivast jelent a KKV-k szamadra, amelyeknek gyakran
nincs elegendd eréforrdsuk és szakértelmik az ESG célok teljesitéséhez.

A hazai vallalatok szabalyozasok altali kozvetlen,
illetve kozvetett érintettsége

Magyarorszdgon az ESG szabdlyozdsok kozvetlentl a nagyvdllalatokat
érintik, de kozvetetten a kis- és kdzépvdllalkozdsokra is jelentés hatdssal
vannak. A nagyvéllalatoknak kotelezdé lesz jelentést készitenitk a fenn-
tarthatdsdgi teljesitményukrél, és be kell vonniuk beszallitéikat a jelentés-
készitési folyamatba, ami azt jelenti, hogy a KKV-k is érintettek lesznek.
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A nagyvallalatok Magyarorszdgon kodzvetlentl érintettek az EU-s ESG
szabdlyozdsokban. A CSRD és a CSDDD irdnyelvek alapjan a nagyvalla-
latoknak rendszeres fenntarthatdsagi jelentést kell készitenitk, és at kell
vilagitaniuk teljes beszdllitéi lancukat. Ez komoly kihivdsokat jelent, mivel

/////

nyes és koltséges feladat.

A nagyvdllalatoknak emellett biztositaniuk kell, hogy beszallitdik is meg-
feleljenek az ESG el6irdsoknak, ami kulondsen nehéz lehet, ha a beszal-
litok kisebb, kevésbé fejlett cégek. Ezért a nagyvdllalatoknak szorosabb
egyuttmukodésre lesz szikséglk beszallitdikkal, hogy biztositsak a fenn-
tarthatdsdgi célok teljesulését.

Bar a szabdlyozasok kozvetlenll a nagyvallalatokat célozzak meg, a KKV-
kat is érintik, mivel a nagyvdllalatok beszdllitéi lancdban szerepelnek.
A KKV-k szamara kilonodsen nagy kihivdst jelent az ESG adatok gyjtése
és a jelentések elkészitése, mivel gyakran hianyzik a megfelel$ szaktudas
és eréforrds.

Az ESG szabalyozdsok betartdsa azonban nemcsak kotelezettség, ha-
nem lehetdség is a KKV-k szdmadra. Azok a vdllalatok, amelyek idében
alkalmazkodnak a szabalyozasokhoz, versenyelényt szerezhetnek, mivel
a nagyvdllalatok elényben részesithetik azokat a beszallitékat, amelyek
mar megfelelnek az ESG eléirasoknak. Ezenkivll a fenntarthatdsagi gya-
korlatok bevezetése hosszu tdvon koltségcsokkentést és hatékonysag-
novelést is eredményezhet a KKV-k szamara.

A vallalati szektort érint6 ESG kihivasok
és lehet6ségek Magyarorszagon

Kihivdsok
Szaktudas és eréforrasok hianya: Sok vdllalat szamdra kihivast jelent
az ESG adatok gylijtése és a jelentések elkészitése, mivel hidnyzik a meg-

feleld szaktudds és erd&forrds. Ez kilonosen igaz a kisebb vdllalatokra,
amelyek nem rendelkeznek dedikdlt fenntarthatésdgi szakemberekkel.
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Koltségek: Az ESG szabdlyozdsok betartasa jelentds koltségekkel jar, k-
l6ndsen a kisebb vallalatok szamadra. A jelentések elkészitése, az dtvildgi-
tdsi eljarasok végrehajtdsa és a fenntarthatésagi gyakorlatok bevezetése
mind koltséges feladatok.

Beszallitoi lanc komplexitasa: A nagyvallalatoknak biztositaniuk kell,
hogy beszdllitéik is megfeleljenek az ESG el&irdsoknak, ami kilonosen
nehéz lehet, ha a beszdllitéi Ianc tobb szinten keresztul fut, és kilonbozé
orszagokban mikodé cégeket is magdban foglal.

Atlathatésag és jelentéstétel: A fenntarthatdsagi jelentéstételhez sziik-
séges atlathatdsag és megbizhatdsag elérése kilondsen nagy kihivast je-
lent, mivel a vallalatoknak biztositaniuk kell, hogy az altaluk ko6zolt adatok
pontosak és hitelesek legyenek.

Lehetdségek

Versenyel6ny: Azok a vdllalatok, amelyek idében alkalmazkodnak az ESG
szabalyozdsokhoz, versenyelényt szerezhetnek a piacon, mivel a nagyval-
lalatok elényben részesithetik azokat a beszdllitokat, amelyek mar meg-
felelnek az ESG el&irdsoknak.

Koltségmegtakaritas: A fenntarthatdsagi gyakorlatok bevezetése hosz-
szU tavon koltségcsokkentést eredményezhet, példaul az energiahaté-
konysdg novelésével vagy a hulladék csokkentésével.

Reputacio javitasa: Az ESG szabdlyozdsoknak valé megfelelés javithatja
a vdllalatok piaci megitélését, mivel a fogyaszték és a befektetdk egy-
re inkabb elényben részesitik azokat a cégeket, amelyek elkotelezettek
a fenntarthatésag mellett.

Uj piaci lehetéségek: Az ESG szabdlyozasok betartdsa Uj piaci lehetésé-
geket is kindl, példdul zold befektetések vagy fenntarthaté termékek és
szolgdltatasok terén.
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A MAGYAR VALLALATOK
FENNTARTHATOSAGANAK
HELYZETE ES KILATASAI
AZ ADATOK TUKREBEN'

Szabo Dorottya
Mihele Mihdly Andrds
Didfdsi-Kovdcs Orsolya

Mire lehetnek alkalmasak az ESG mutatdék
és mire nem?

Az ESG mutatdk egyre nagyobb szerepet kapnak a vallalatok értékelésé-
ben és a gazdasdgpolitikai dontéshozatalban is. E mutatdk elénye, hogy
atfogd képet nydjtanak egy cég kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitdsi gya-
korlatardl, tulmutatva a hagyomanyos pénzugyi mutatdkon, amelyek eze-
ket a szempontokat nem, vagy csak nagyon elnagyoltan képesek megra-
gadni. Az ESG mutatok lehetévé teszik, hogy a befektetdk, a fogyasztok
és a szabdlyozdk ne csak a pénzugyi teljesitmény alapjan itéljék meg
a vdllalatokat, hanem azok fenntarthatésdgat és tarsadalmi felel6sség-
vdllalasat is figyelembe vegyék. Ez a komplexebb értékelési rendszer
hozzdjarulhat ahhoz, hogy a vdllalatok hosszabb tavon is sikeresen tud-
janak mukodni, hiszen a fenntarthatésdgra és az etikus mukodésre vald
torekvés a reputaciot és a fogyasztoi bizalmat is erdsitheti.

' Jelen tanulmdny célja, hogy dtfogdan és kozérthetden foglalja 6ssze az OPTEN adat-
bazisdnak elemzése soran feltdrt osszefiggéseket. Az itt bemutatottndl részletesebb és
maodszertanilag jobban aldtdmasztott eredményeinket a kdzeljovében tobb folydiratban
is publikaljuk.



Az ESG mutatéknak azonban szamos hatranya lehet, ezek kozott emlit-
hetd, hogy jelenleg nincs egy kialakult, egységes mdédszertan a kornyeze-
ti, a tarsadalmi és a vdllalatirdnyitdsi szempontok mérésére és értékelésé-
re. Kilonbozd szervezetek és elemzdék sokszor nagyban eltéré mutatdkat
haszndlnak, ami jelentésen kilonb6zd eredményekhez és kovetkezteté-
sekhez vezethetnek. Ez nagyban megnehezitheti az 8sszehasonlithato-
sagot és a standardizalast, és felveti a kérdést, hogy mennyire lehet meg-
bizni az ilyen elemzések eredményeiben.

Fontos kiemelni, hogy bar az ESG szempontok figyelembevétele sokszor
pozitiv hatdssal van a vdllalati imazsra és a befektetéi érdeklédésre, az
ESG mutatok altal kijelolt ,sikerkritériumok” nem feltétlendl vezetnek
el a hosszU tavu gazdasdgi sikerhez. Hogy ennek ellenére mégis kiemelt
szerepet kaptak a gazdasdgpolitikai dontéshozatal sordn, az elsésorban
azzal magyarazhato, hogy segithetnek azonositani azon vallalatok korét,
amelyek nemcsak profitot termelnek, hanem pozitiv hatdst gyakorolnak
a tarsadalomra és 6ket kortlvevs kornyezetre is. Az ESG keretrendszer
tehdt egyfajta kivalasztdsi szempontrendszernek is tekintheték, amely
alapjan a kormdnyok és befekteték iranymutatdst kaphatnak arra vonat-
kozdan, hogy mely vallalatok érdemelnek kiemelt tamogatdsi lehet&sé-
geket vagy elényben részesitést. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy
az ESG mutatoék tulzott el6térbe helyezése torzithatja a piacot, ha azokat
nem megfeleléen alkalmazzdk, vagy ha figyelmen kivul hagyjdk a pénz-
Ugyi és egyéb relevans mutatokat.

Az ESG mutatok fontossagdnak novekedése tehdt elengedhetetlennek
tlinik a fenntarthaté fejlédés szempontjdbdl, azonban a mdédszertanok
egységesitése és a pénzlgyi teljesitménnyel valé 6sszhang biztositasa
kulcsfontossdgl ahhoz, hogy ezek a mutatdk valdban hasznosak és meg-
bizhatéak legyenek a gazdasagpolitikai és a befektetdi dontéshozatalban.
Az ESG jelentéségét nem lehet elvitatni, de a tdlzottan normativ meg-
kozelitések helyett az integralt, atgondolt alkalmazds vezethet el ahhoz,
hogy a gazdasag és a tdrsadalom hosszu tdvon is profitaljon beldle.

Az OPTEN ESG Index attekintése

Az OPTEN ESG Index tobb mint 75 paramétert alapul véve mutatja meg
egy-egy vallalkozds ESG szintjét. Az 6sszesitett ESG Index mellett szin-
tén elérhetéek az index alapjat képezd kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és
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vdllalatirdnyitasi (G) alindexek is, melyekkel transzparens médon betekin-
tést nyerhettnk a vallalatok belsé, fenntarthatésaggal kapcsolatos mu-
kodésébe. Az indexek elsésorban nyilvanosan elérheté adatbdzisokra és
szekunder informdciékra épitenek, ugyanakkor a pontos szamitdsi maéd-
szertanuk az OPTEN uUzleti titkainak részét képezik, az osszetételiket
bemutatd 1. tabldzatban felsorolt mutatok ezért nem fedik le az inde-
xek kiszamitdsukhoz hasznalt adatok teljes korét. Mind a féindex, mind
az alindexek 1-tél 10-ig terjedd skdldn kerilnek meghatdrozasra, ahol az 1
a legrosszabb, a 10 pedig a legjobb teljesitményt jelenti.

1. tabldzat: Az OPTEN ESG Index 6sszetétele

Kornyezeti (E) alindex Tarsadalmi (S) alindex Vallalatiranyitasi (G) alindex

100 millié alatti cégek esetén
nemzetgazdasdgi dgak

100 millié feletti

cégek esetén drbevétel ard-
nyosan (csak a CO e, szdll6
por, és a savasodast okozd
gdzok esetén)

Nyert EU pdlyazatok

Tagsag fenntarthatésagi
szervezetekben

CO, ekvivalensre dttérés

Hulladékkezelés

Forrds: opten.hu

L étszamardnyos arbevétel

1 fére jutd személyi jelleg
réforditds

« Foglalkoztatottak szama

Létszam valtozasa

Fogyasztévédelmi Hatésag
elmarasztalé hatarozata

Be nem jelentett alkalmazot-
tat foglalkoztaté

Hozzaadott érték

Cégjegyzésre jogosultak
életkora

N@i-férfi vezeték aranya

Kozhasznusag és nonprofit
szempontok

Munkavédelmi-, munkalgyi
birsdg
Fogyasztokkal szembeni

tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlat

Felzarkdzo telepllésen szék-
hellyel, fiokteleppel rendelke-
z6 vdllalkozasok

Fétevékenységek mordlis
értékelése

o Adéfizetési kotelezettség
« Végrehajtasok

« Megbizhaté/kiemelt/
koztartozasmentes ad6zé

« Kozbeszerzések
« Uzemi eredmény
« Sajat téke

Vallalkozas kora

« OPTEN kockdzati besorolas

Eltiltott személy

« Kiemelten kockazatos kap-
csolt vallalkozasok

Stratégiai partnerek

« MNB figyelmeztetések

GVH birsagok
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Az elemzéshez felhasznalt adatok bemutatasa

Elemzésiinkhdz az OPTEN dltal a rendelkezéslnkre bocsatott 2023-as
beszamoldkbdl szarmazé adatokat dolgoztuk fel. A vizsgalatba bevont
cégek kivdlasztdsa két f6 szempont mentén tortént. Egyrészt azokat
a nagyvallalkozasokat kerestuk, amelyekre az aldbbi hdrom szempont ko-
zUl legaldbb kettd igaz volt:

» 250-nél tobb 6t foglalkoztatd és/vagy,
» 40 millié EUR drbevétellel rendelkezé és/vagy,
» 20 millio EUR eszkozdllomadnnyal rendelkezé vallalatok.

Masrészt azokat a kozepes vallalkozasokat, amelyek nem alltak megszin-
tetési eljaras alatt és nem torolték az adészamukat, mivel az 6 esetikben
a beszdllitéi kapcsolatokon keresztul felmertlhet az ESG szabdlyozdssal
valé kozvetett érintkezés. A feltételeknek 6sszesen 4785 cég felelt meg:
351 az elsd, tovdbbi 4434 pedig a mdsodik koros szlirés sordn kerult az
adatbdzisunkba.

Az 1. dbrdn ldthatjuk, hogy minden méretkategdridbdl sikerilt cégeket be-
vdlogatnunk a mintankba, ugyanakkor a legnagyobb mértékben a koze-
pes, 50-250 fét foglalkoztatd vallalkozasok képviseltetik magukat, 54%-0s
arannyal. Oket kovetik a nagyvdllalatok (33%), majd a nem KKV besoroldsu
vdllalkozdsok (8%). A kisvallalkozasok (4%) és a mikrovallalkozdsok (1%) ara-
nya elenyészé.

1. dbra: A vizsgdlt véllalkozasok méret szerinti megoszldsa

Forrds: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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Az dgazati megoszlast tekintve (2. dbra) a szolgaltatd (41%) és az ipari
(34%) szektorok a legmeghatdrozdbbak. A kereskedelmi (12%) és az épi-
téipari (9%) dgazatba tartoz¢ vdllalkozdasok egyarant 10% koruli aranyban
vannak jelen, a mez&gazdasagi szektor a minta 4%-at teszi ki. A 3. abra-
rél azt is leolvashatjuk, hogy a vizsgalatba bevont vallalkozasok kozel ne-
gyede (22%) exportdlt a vilag valamely tdjdra, jelentés tobbségiik (78%)
azonban csak belfoldon értékesitett.

2. dbra: A vizsgalt vallalkozasok dgazat szerinti megoszldsa

Forrds: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

3. abra: A vizsgalt véllalkozasok export szerinti megoszldsa

Forrds: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan
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Végll a teruleti megoszlast vizsgdlva lathaté (4. dbra), hogy minden har-
madik vallalkozas budapesti székhellyel rendelkezik. A tovabbi régiékbdl
nagyjabdl kiegyenlitetten érkeznek a cégek, korulbeltl 10-10 szazalékos
ardnnyal, ez alél csak a Dél-dundntuli és Eszak-magyarorszagi régiok ké-
peznek kivételt, amelyek valamivel alacsonyabb ardnyban vannak jelen
a mintankban.

4. dbra: A vizsgalt vallalkozasok regiondlis megoszldsa

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

Az ESG index és az alindexek leiro statisztikai

Ahogy azt mar kordbban emlitettik, az elemzésben szereplé féindex, il-
letve alindexek mindegyike egy 1-tél 10-ig terjedd skdldn mért standardi-
zalt index. A féindex a vizsgalt vallalatok esetében 3 és 10 kdzotti értéket
vesz fel, dtlagos értéke 6,43 (2. tdbldzat). A kornyezeti (E) alindex &tla-
ga a legalacsonyabb (5,00), ugyanakkor a legmagasabb széras arra utal,
hogy a vallalatok teljesitménye ezen a terlleten kilonbozik a leginkdbb
egymastdl. A tarsadalmi (S) alindex a féindexhez hasonlé dtlagos értéket
vesz fel (6,57), szérdsa pedig a legalacsonyabb az alindexek kozul, ami azt
jelenti, hogy a vallalatok mUikodése tdrsadalmi szempontbdl a leghomo-
génebb. Ami a vallalatiranyitasi (G) alindexet illeti, ezen alindex atlagos
értéke a legmagasabb (7,73), vagyis ebben a dimenzidban teljesitettek
a legjobban a vallalkozasok.
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Mindezek mellett fontos kiemelni, hogy az alindexek kozott tapasztalhatd
jelentds eltérések az index, illetve az alindexek alapjaul szolgdld valtozék
jellegébdl is adddhatnak, igy egy-egy vdllalkozds teljesitményének meg-
itélésénél inkdbb az atlagtdl valo eltérés lehet érdekes az adott terileten,
mintsem 6nmagdban az adott alindex értéke.

2. tablazat: Leird statisztikak

|[1dex Elemszam Mipin}um Ma)xin)mm Atlag Széras
tipusa érték érték

ESG index 4785 3 10 6,43 0,934

E alindex 4785 1 10 5,00 1,880

S alindex 4785 1 10 6,57 1,190

G alindex 4785 2 10 773 1,454

Forrds: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

Az dltaldnos leird statisztikdk mellett érdemes megvizsgdlni, hogy az alin-
dexek milyen kapcsolatban dllnak egymadssal. Ezeket a kapcsolatokat mu-
tatja be az 5. dbrdn Iathato korreldciés matrix, amely alapjan elmondhatd,
hogy az alindexek kozott csak gyenge kapcsolat all fenn. Ez azt jelenti,
hogy a hdarom alindex értéke egymastdl fuggetlenul mozog, tehat ha egy
vallalat jol teljesit valamelyik alindex szempontjdbdl, ez a j6 teljesitmény
csak ritkan jar egyutt a masik két alindex magas értékével. S6t, az E és G
alindexek kozott, habdr gyenge, de negativ kapcsolat is megfigyelhetd.

Ezek a mintdzatok 6sszességében arra utalnak, hogy a vizsgalt valla-
latoknal altaldban nem jellemzé, hogy tudatos ESG stratégidt kovetve
mindharom tényezét figyelembe vennék miikodésik sordn. Ennek hat-
terében lehetnek dgazati, méretbeli vagy egyéb adottsdgok. Példaul
egy ipari nagyvdllalat szdmdra nagyobb kihivdst jelenthet a kornyezeti
(E) fenntarthatdsagi szempontoknak valé megfelelés, mig méretébdl
adododan a vallalatiranyitds (G) terén a fejlettebb cégek kozé tartozhat.
Ezek az adottsagok azt is eredményezhetik, hogy egyes véllalatok egy
vagy két alindexre optimalizalnak, ahelyett, hogy mindharom tényezét
egylttesen figyelembe vennék.
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5. dbra: A féindex és az alindexek korrelaciés matrixa

ESG

ESG E S G

Forrds: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

Megjegyzés: A négyzetekben Idthatd szdmok a korreldcios egydtthatdk [-1,1] érté-
keit mutatjdk. Ez az egydtthatd azt mutatjia meg, hogy két vizsgdlt mutato kbzott
milyen irdnyu és erdsségli kapcsolat dll fenn. Ha a korreldcids egydtthaté -1-hez
kézeli értéket vesz fel, az azt jelenti, hogy a két vizsgdlt mutatd ellentétes irdnyba
mozog, azaz amikor az eqgyik mutaté alacsony értéket vesz fel, a mdsik jellemzé-
en magasat. Ezzel szemben az 1-hez kézeli korreldcids egylitthaté arra utal, hogy
a mutatdk egy irdnyba mozognak. Ha az egyltthaté o kérdili értéket vesz fel,
a vizsgdlt mutatdk kbzott nincs kapcsolat, egymdstdl fliggetlentl mozognak.
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Vallalatméret szerinti kiilonbségek

A szakirodalom szerint a vdllalatok mérete és fenntarthatésagi telje-
sitménye kozott bizonyos foku dsszefuggés figyelhetd meg. Altaldban
a nagyobb vallalatok jelentésebb eréforrasokkal rendelkeznek a fenn-
tarthatésdgi teljesitmény fejlesztéséhez (pl. szakértelem, beruhdzasok).
A nagyvdllalatok hazai lednyvallalataival kapcsolatban is altaldanos felté-
telezés, hogy a kulfoldi tudds, valamint az anyavdllalat dltal biztositott
er6forrasok és médszerek miatt jobban teljesithetnek, fenntarthatébban
mUikodhetnek. Ugyanakkor gyakorlati tapasztalat, hogy sok esetben a ha-
zai ledanyvallalatok inkdbb csak adatszolgdltatdi szerepet toltenek be az
anyavallalat fenntarthatésagi programjaban és beszamoldiban, igy 6nal-
|6an és atfogdan nem foglalkoznak a kornyezeti és tarsadalmi fenntart-
hatdsagi kérdésekkel. Ezek a jellemzdék arra 6sztonozhetik a gazdasagpo-
litikdt, hogy a mikro- és KKV vdllalatokat célzott tdmogatasi eszkozokkel
segitsék, amelyek megkonnyitik a tudas felhalmozasat és a szikséges
beruhdzdsok megvaldsitasat annak érdekében, hogy ESG teljesitménytk
felzarkézhasson a nagyvdllalatokéhoz.

A 6. dbrardl leolvashatd, hogy az ESG index tekintetében a kis-, kozép-
és nagyvallalkozadsok atlagai kozott nem mutatkozik szamottevd kilonb-
ség. A mikrovdllalkozdsok jelentésen rosszabbul teljesitenek, azonban
a mintdban ez a kategoria kis elemszammal szerepel, ami bizonyos mér-
tékben torzithatja az eredményeinket. A nem KKV kategdridba tartozé
vdllalatok dtlagos ESG indexe a legmagasabb.

Ami a kornyezeti (E) alindexet illeti, valamivel dsszetettebb képet ka-
punk. A nem KKV kategdridba tartozé vallalatok kornyezeti fenntart-
hatésdg szempontjabdl is jol teljesitenek, velik egyttt a mikro- és kis-
vdllalkozdsok kornyezeti (E) alindexe is jelentésen magasabb a teljes
minta atlagdnal. A kozép- és nagyvdllalatok atlagai kozott nem mutatko-
zik érdemi kilonbség, de atlagértékeik jelentésen elmaradnak a kisebb
vdllalatok dtlagaitél.

A tdrsadalmi (S) alindex atlaga a féindexhez hasonléan nem kulonbozik
szamottevéen a kis-, kozép- és nagyvdllalkozdsok kozott. A mikrovallal-
kozasok tdrsadalmi szempontbdl is gyengébben teljesitenek, mig a nem
KKV besoroldsu vallalatok enyhén magasabb dtlagos tdrsadalmi (S) alin-
dexszel rendelkeznek.
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A vallalatiranyitasi (G) alindex tekintetében a kozép- és nagyvallalkozasok
atlagosan lényegesen jobb teljesitményt mutatnak a tobbi méretkatego-
ridhoz képest. Ez az eredmény nem meglepd, mivel a vallalatok ndveke-
dése altaldban egyUtt jar a szervezeti és vdllalatirdnyitasi kultura fejlédé-
sével, ami a sikeres és fenntarthaté ndvekedés alapfeltétele is.

6. dbra: Az atlagosan elért pontszamok vallalatméret szerint

Forrds: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

Az 6sszkép tehat azt mutatja, hogy mig kornyezeti (E) szempontbdl a ki-
sebb vdllalatok teljesitenek jobban, addig véllalatirdnyitasi (G) szempont-
bdl a kozép- és nagyvallalatok emelkednek ki. A tarsadalmi (S) aspektus
homogénebb képet mutat a méretkategdridak kozott. A féindex hason-
l6saga a kis-, kozép- és nagyvdllalatok kozott eltakarja a kornyezeti (E)
és vdllalatirdnyitdsi (G) pillérek kozotti jelentds kilonbségeket, amelyek
kiegyenlitik egymadst a féindexben.

Erdemes megjegyezni, hogy a kornyezeti (E) index tekintetében az ered-
ményeink nincsenek 6sszhangban az elézetes feltevéseinkkel. A kornye-
zettudatos mukodésre valé atallas altalaban tékeigényes folyamat, amely
a fizikai és szellemi tékét is érinti, igy a mikro- és KKV vallalatok altaldaban
hatrdnybdl indulnak ezen a teruleten, de az dltalunk vizsgdlt adatok ezt
nem tamasztjdk ala.
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Agazati kiilonbségek

A véllalatmérethez hasonléan az dgazat is jelentésen befolydsolhatja
egy vdllalat ESG teljesitményét. El6zetes feltevéseink alapjan arra sza-
mitottunk, hogy a mez&gazdasagi és (épité-)ipari vallalatok teljesitmé-
nye elmarad mind a kérnyezeti (E), mind pedig a tarsadalmi (S) pillérek
mentén, tekintve, hogy ezek az agazatok erésebben tdmaszkodnak
a természeti tékére, mint a kereskedelmi vagy a szolgdltaté dgazatok.
A vdllalatirdnyitdsi (G) kulturat és hatékonysagot azonban elsésorban
a vdllalat méretéhez szokas kotni, igy ezen alindex esetében homogé-
nebb eredményekre szamitunk.

A 7. dbra alapjan elmondhaté, hogy az ESG index tekintetében a ke-
reskedelem és a szolgdltatdsok dgazataiban mdkods vallalatok dtlagos
indexe a teljes minta dtlagandl magasabb. Ezzel szemben a mez&gaz-
dasdgi és épitSipari vdllalatok atlagos ESG indexe jelentésen elmarad
a teljes minta atlagdtol.

A kornyezeti (E) alindex esetében az dgazatok teljesitményének sor-
rendje megegyezik a féindex mentén kialakuld sorrenddel, azonban itt
a szolgdltatast nydjté vallalatok - amelyek a minta 40,5%-4dt teszik ki
- kiemelked&en teljesitenek. A mez&gazdasdgi és épitdipari vallalatok
atlagos kornyezeti (E) alindexe meglehetésen alacsony, rendre 2,78 és
2,08 értéket vesznek fel. Az dgazatokon bellli szérds a kornyezeti (E)
alindex esetében is kisebb a teljes mintdn beldl megfigyelheté szdras-
nal, az agazatok kozotti eltérés viszont jelentds.

A tarsadalmi (S) alindex atlagai joval kiegyenlitettebb képet mutatnak.
A szolgdltatas és kereskedelem agazatokban a legmagasabb az dtlagos
index ezen a pilléren is, azonban az épitdipari dtlag alig marad el a keres-
kedelmi dgazat atlagatél. A mezédgazdasag a tdarsadalmi (S) alindex ese-
tében is a leggyengébben teljesité dgazat.

A vdllalatiranyitdsi (G) alindex esetében azonban valtozik a kép: a mezé-
gazdasagban mikods vdllalatok atlagos indexe a teljes minta atlaganal
magasabb. Az s latszik, hogy mig a szolgdltatds dgazat a két mdsik alindex
szempontjdbdl a legjobban teljesit, addig a vdllalatiréanyitasi (G) pilléren
a legalacsonyabb dtlagos indexszel rendelkezik.
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7. dbra: Az atlagosan elért pontszamok dgazat szerint

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

Osszességében tehat megéllapithato, hogy kérnyezeti (E) szempontbdl
a szolgdltatdst nyujtd vallalatok nyujtanak kiemelkedd teljesitményt, ami
mogott az allhat, hogy ez az dgazat tdmaszkodik a legkevésbé termé-
szeti eréforrasokra. Tarsadalmi (S) és vdllalatiranyitasi (G) szempontbdl
az agazati atlagok kozotti eltérések jelentdsen kisebbek. A tdarsadalmi
(S) alindex esetében az dgazatok sorrendje megfelel annak az el&fel-
tevésnek, hogy a mez6gazdasagi és (épitd-)ipari véllalatok a szolgélta-
tdsban vagy kereskedelemben mikodé vdllalatoknadl dltaldban rosszabb
munkakorulményeket biztositanak a munkavallalok szamara. A vallalat-
irdnyitdsi (G) alindex esetében az eredmények mogott részben az aga-
zatok vallalatméret-strukturdja allhat.

A 8. dbran lathato, hogy az egyes dgazatokon belil hogyan alakul a ki-
l6nbdz& méretkategdridkba esd vdllalatok aranya. A mezégazdasagban
mukodd vallalatok esetében a legmagasabb a kozép- és nagyvallalko-
zdsok, valamint a nem KKV kategéridba esé vallalatok ardanya (6sszesen
99%), amely méretkategdridk jelentésen jobb teljesitményt produkdlnak
a vallalatiranyitasi (G) index szempontjdbdl. Ezzel szemben a szolgdlta-
tast nyujto vallalatok kozott a tobbi dgazathoz viszonyitva magas a mik-
ro- és kisvéllalkozdsok ardnya (7,7%), melyek vallalatiranyitdsi (G) alinde-
xe dltaldnossagban alacsonyabb a tobbi méretkategdridhoz képest.
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8. abra: A méretkategéridk dgazaton belili megoszlasa

Forrés: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

Ahhoz, hogy szamszerUsitsik és 6sszehasonlitsuk, hogy a méret és az
agazat szerinti csoportositdsok milyen mértékben tudjak megragadni
az ESG index és az alindexek vdllalatok kozotti kulonbozéségét, érde-
mes megvizsgalnunk a két csoportképzd ismérvhez tartozé ugyneve-
zett varianciahdnyadosokat. A varianciahanyados azt mutatja meg, hogy
a csoportokat képzd ismérv hany szazalékban magyardzza meg a valto-
z0k kulonbozdségét. Esetlinkben tehdt ezek a mutatdészamok azt jelzik,
hogy a vallalatméret, illetve az dgazat szerinti csoportositds milyen mér-
tékben képes magyardzni az egyes indexekben megfigyelhetd vallala-
tok kozotti kilonbségeket.

A 3. tablazatbdl leolvashatd, hogy az ESG index esetében a vallalatmé-
ret szerinti csoportbontas csak kis mértékben, 1,74%-ban képes megma-
gyarazni az index teljes mintaban megfigyelheté kulonbozdségét. Ezzel
szemben az dgazat jelentésen nagyobb magyarazéerével (17,93%) bir.
Az dgazati csoportositas elsésorban a kornyezeti (E) alindex kalonbdzé-
ségének esetében nyljt fontos magyardzatot, mig a tarsadalmi (S) és a
vdllalatiranyitasi (G) alindexek esetében csak alacsony magyardzderével
rendelkezik. A vdllalatiranyitasi (G) alindex esetében mind a vallalatmé-
ret, mind pedig az dgazat szerinti csoportositds korulbelll 6,5%-ban ma-
gyardzza a véllalatok indexei kozotti eltérést. Mindkét csoportositasi el-
jards a tdrsadalmi (S) alindex kulonbozéségét magyarazza a legkevésbé.
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3. tablazat: A megmagyardzott varianciahdnyad az egyes csoportokban

Varianciahanyadosok Vallalatméret

ESG 1,74% 17,93%
E 3,86% 43,41%
S 1,77% 4,04%
G 6,48% 6,40%

Forrds: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

Az export szerepe

Az exporttevékenység fontos tényezd lehet egy vdllalat fenntarthato-
sagra valo torekvésében. Mivel a fenntarthatdsagi kovetelmények, illetve
az ESG szemlélet egyre fontosabba vdlik a nemzetkdzi gazdasagi vér-
keringésben, mind a versenyképes termékek, mind a finanszirozas, mind
pedig a hosszu tavu stratégiai szemlélet szempontjabdl, az exporttevé-
kenységet folytatd vdllalatok jobban ki vannak téve ezeknek az elvara-
soknak. Ahhoz, hogy az exportdlé vdllalatok versenyképesek maradjanak
a nemzetkozi szintéren, gyors alkalmazkodasra van, illetve lesz szuksé-
gik. Természetesen a nemzetkozi trendek nemcsak a mar jelenleg is ex-
portalé vallalatokat érintik, hanem azokat is, amelyek a jovében terveznek
a nemzetkdzi piacra Iépni. Mivel a magyar gazdasag erésen tamaszkodik
a vallalatok exporttevékenységére, az exportképesség fenntartasa és fo-
kozasa, igy pedig a (potencidlisan) exportadlé vallalatok ESG-tudatossdga-
nak javitasa fontos gazdasagpolitikai cél is.

Az exporttevékenységet folytatd és nem folytaté vdllalatok ESG-inde-
xeinek, illetve alindexeinek atlagat elemezve (9. dbra) elmondhatd, hogy
az ESG-index tekintetében nincs szdmottevd kilonbség az exportald
és a nem exportald vdllalatok kozott. A kornyezeti (E) alindex esetében
a kulonbség mdr szembetlinébb: a nem exportdld vdllalatokndl 0,53
ponttal magasabb az dtlagos pontszam, mint az exporttevékenységet
folytatd vdllalatok korében. A tarsadalmi (S) alindex mentén a kulonbség
szintén nem szamottevd, viszont vdllalatiranyitasi (G) szempontbdl az
exportdld vallalatok atlagos teljesitménye jelentésen jobb, mint a nem

40



exportald vdllalatoké. Az exportdld vallalatok tehdt nem mutatnak jobb
ESG-teljesitményt a nem exportalé vallalatokhoz képest, ami mogott el-
sésorban a kornyezeti (E) alindex mentén valé lemaradasuk all.

9. dbra: Az atlagosan elért pontszamok az exportdlé és a nem exportdlé valla-
latok kozott

Forrds: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

Ebben az esetben is érdemes megemliteni, hogy a mintdzatok mogott
meghuzddnak olyan méretkategdriabeli és dgazatbeli jellegzetességek,
amelyek részben magyardzatot adhatnak az eredményeinkre. EI&sz6r
is, a nem exportald vallalatok nagy aranyban (45,5%) a szolgaltatéi szek-
torban mUkodnek, mig az exportdld vdllalatok tobbsége (56,0%) ipari
vdllalat. Az agazati kulonbségeket feltaro alfejezetben megéllapitottuk,
hogy a kornyezeti (E) alindex tekintetében a szolgdltatdi szektor kima-
gasldéan teljesit, mig az ipari szektor komoly lemaradasban van hozza
képest (2,14 ponttal).

A vallalatiranyitdsi (G) alindexben ldthaté kulonbség mogott alapvetéen
méretbeli eltérések huzodhatnak meg. Mig a nem exportdlé vallalatoknak
83,5%-a kdzép- vagy nagyvdllalat, addig az exportald vallalatok esetében
ez az arany 98,0%. Fentebb bemutattuk, hogy a kozép- és nagyvdllalatok
atlagosan jelentésen jobban teljesitenek a vallalatirdanyitasi (G) alindex
szempontjdbdl a tobbi méretkategdriahoz képest, igy fontos szempont,
hogy ezeknek a vallalatoknak nagyobb a sulya az exporttevékenységet
folytatd vallalatok korében.
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A pénziigyi teljesitmény szerepe

A vadllalkozdsok ESG teljesitményének vizsgdlatakor a pénzlgyi mutatok
elemzése kiemelten fontos lehet, mivel mélyebb betekintést nydjthatnak
a vallalatok fenntarthatésdgi és felel6sségvallalasi gyakorlatainak pénz-
ugyi oldalon megjelend kovetkezményeibe. A vallalatirdnyitasi (G) és tar-
sadalmi (S) labak, amelyek dltaldban nem igényelnek jelentés beruhdza-
sokat, gyakran gyorsan fejlesztheték, és azonnali hatast gyakorolhatnak
a vallalatok ESG indexére. Ezek a fejlesztések, példaul a transzparencia
novelése vagy a munkahelyi diverzitds javitdsa, nemcsak hogy erdsithe-
tik a vdllalatok ESG teljesitményét, hanem hozzdjarulhatnak a piaci ver-
senyképesség noveléséhez is.

Ezzel szemben a kornyezeti (E) lab erdsitése — amely példaul energiahaté-
konysagi beruhdzasokat jelent — magas kezdeti koltségekkel jarhat. A kor-
nyezeti teljesitmény javitdsa hosszu tdvon azonban nemcsak a fenntartha-
tésagot, hanem a gazdasdgi eredményeket is kedvezéen befolydsolhatja,
példaul az energiakoltségek csokkentésén keresztil.

Ezeken felll a kutatdsok és szakértéi megldatasok alapjan feltételezhetd,
hogy a magasabb ESG indexszel rendelkezé vallalatok pénzlgyi teljesit-
meénye jobb lehet tarsaikénadl. Az ilyen vdllalatok rendszerint jobban teljesi-
tenek az innovacio, a koltségecsokkentés és a piaci versenyképesség terén,
mivel az ESG szempontok integrdldsa a mikodésukbe hosszu tavi érté-
ket teremthet. A pénzigyi mutatdkkal értékelhetévé valik, hogy a vdllala-
tok ESG teljesitménye hogyan jarul hozza pénzigyi eredményeikhez, igy
a fenntarthatésagi stratégia és a pénzigyi teljesitmény kozotti kapcsolat is
nyomon kovethetdévé valik altaluk.

Ezt a kapcsolatot igyekszik megragadni a 10. dbra, amelyen az egy munka-
vdllalora esd értékesités nettd arbevétele alapjan 6t csoportba (kvintilisek-
be) soroltuk a vallalkozdsokat. A legalacsonyabb drbevételt elérd alsé 6tod
esetében a féindex és az alindexek értékei gyakorlatilag egybeesnek, ko-
rilbeltl a 6,3-as értéknél. Ugyanakkor ahogy haladunk az egyre magasabb
otodok felé, a kornyezeti (E) alindex és a vallalatirdnyitdsi (G) alindex érté-
kei kozott egyre szélesebbre nyilik az ollé: amig a vallalatirdnyitasi (G) alin-
dex folyamatosan javul, addig a kornyezeti (E) alindex folyamatosan rom-
lik. Mindekozben a féindex értékei stabilan a 6,3-6,5-0s sdvban maradnak.
A tarsadalmi (S) alindex esetében szintén enyhe névekedés lathato, ami
csak a negyedik 6todnél torik meg, majd kezd el csokkenni.
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10. dbra: Az atlagosan elért pontszamok az egy munkavallaléra esé értékesi-
tés nettd arbevétele alapjan képzett 6toddkben

Forras: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

A jelenséget a méretbeli kilonbségek csak részben magyardzzak, mivel
az atlagos létszam a legalsé és a legfelsé 6todben csupdn 10 szazalék-
kal tér el. Valészinlibb magyardzat a kvintilisek dgazati dsszetétele, mert
a kimagaslé kornyezeti (E) és a legrosszabb vdllalatirdnyitasi (G) pontsza-
mokat eléré szolgdltatd szektor vdllalkozasai elsésorban az alsé 2, mig
a kevéshé impozdns kornyezeti (E) értékeket elérd ipari és épitdipari cé-
gek inkdbb a fels¢ 2 6todben tomoriinek.

A teriileti kiilonbségek szerepe

Magyarorszdg foldrajzi egységei kozott jelentés gazdasdgi, tarsadalmi és
infrastrukturdlis ktlonbségek figyelheték meg, ezért az ESG teljesitmény
terlleti elemzése fontos segitséget nyujthat a fenntarthatdésaggal és
a felel¢sségvdllaldssal kapcsolatos helyi jellemzék megértéséhez. Ez ku-
lonosen fontos lehet a kormdnyzati szereplék és a szabdlyozd hatdsdgok
szamdra, mivel olyan célzott politikai intézkedések kidolgozdsat teheti le-
hetévé, amelyek elésegithetik az esetlegesen leszakado tertletek felzar-
kdztatasat. Az ESG teljesitmény alapjan kialakitott politikai és fejlesztési
stratégidk révén tovdbba lehetéség nyilhat az adott tertlet sajdtos kor-
nyezeti és tarsadalmi igényeinek figyelembe vételére, ezzel tamogatva
a fenntarthato fejlédést helyi szinten. Ez a megkozelités nemcsak a tert-
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letek kozotti tarsadalmi és gazdasdgi egyenlétlenségek csokkentéséhez
jarulhat hozz3, de a nemzetkozi piacokon versenyezni kivdané magyar val-
lalatok szamadra is elényos lehet.

Az ESG teljesitmény terUleti vizsgalata ezen felll lehetéséget adhat arra
is, hogy megértsik, hogyan tukrozddnek a helyi kozosségek értékei a val-
lalati gyakorlatokban. Példdul egyes helyeken erésebb lehet a kozdsségi
Osszetartds, a kornyezettudatossag vagy a tarsadalmi felel¢sségvallalas,
ami magasabb ESG pontszamokban nyilvanulhat meg. Ennek ismerete
jelentds segitséget nydjthat a helyi vallalatoknak, befektetéknek és on-
kormanyzatoknak abban, hogy jobban megértsék a helyben adott lehe-
téségeket és kihivasokat, és ennek megfeleléen alakitsak ki fenntarthato-
saggal kapcsolatos stratégidikat.

A 11, dbrdn lathaté 6sszesitett ESG index eredményei alapjan a régiok
kozott jelentds eltérés csak Budapest esetén figyelheté meg. A févaros
6,64 pontot szerezve kiemelkedden jdl teljesit, a tobbi régié ESG pont-
szamai kozott statisztikai értelemben nincs valédi kulonbség. Hasonld
mintdzat figyelheté meg a kornyezeti (E) alindex esetén is, a févaros itt
azonban még markdnsabb elényre tesz szert. Csakugy, mint az ESG index
esetében, a kornyezeti (E) alindex vonatkozasaban sincs érdemi ktlonb-
ség a tovdbbi régioknal latott pontszamok kdzott, vagyis mindkét mutaté
esetén a regiondlis kulonbségeket a ,Budapest-vidék” tengellyel lehet
a legjobban jellemezni.

Ettél némileg eltéré mintazat rajzolédik ki a tarsadalmi (S) alindexet vizs-
gdlva. Budapest mellé ugyanis felzarkdzik a Kozép-dunantuli és a Nyugat-
dunantuli régié is, vagyis esetlkben az elért pontszamok kozott nem ta-
laltunk érdemi kulonbségeket. A hdrom régid kozul Kozép-Dundntul érte
el alegmagasabb pontszamot (6,72 pont), minimalisan megel&zve Buda-
pestet (6,71 pont) és Nyugat-Dunantult is (6,6 pont). Mind a két felzar-
kozo régidra igaz, hogy a févdros utdn az orszdg legfejlettebb teriletei,
ezért jobban korilirhaté a latott mintazat a “fejlett-fejl6dd” felosztassal,
mint a kordbban bemutatott “Budapest-vidék” elktlonitéssel.

A vallalatiranyitasi (G) alindex eredményei viszonylag meglep&ek, mert
a févdros, amely a kordbbi mutatdkban kiemelked&en teljesit, a legutol-
sO helyen szerepel. Ezzel szemben Dél-Alféld, amely az ESG indexnél,
tovabba a kornyezeti (E) és a tarsadalmi (S) alindexeknél is a leggyen-
gébbek kozott foglal helyet a legmagasabb pontszammal rendelkezik.
Fontos azonban megjegyezni, hogy a vallalatirdnyitdsi (G) mutaténdl Iat-
hato kulonbségek annyira minimalisak, hogy statisztikai értelemben nem
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lehetett egyértelm kulonbségeket tenni. Ennek kovetkeztében a kordb-
ban megfigyelt kettés felosztasok (“Budapest-vidék”, “fejlett-fejl6dd”)
itt nem érvényesulnek, és a vdllalatiranyitasi értékek tekintetében az or-
szdg régidi nagyjabol homogénnek tekintheték.

11. dbra: Az atlagosan elért pontszamok régidk szerint

Forrds: sajat szerkesztés OPTEN adatok alapjan

A |atott mintdzatok mogott tobb tényezd is dllhat. Budapest kiemelke-
dé ESG és kornyezeti (E) teljesitménye valészinlileg a févdros gazdasa-
gi és infrastrukturdlis fejlettségébdl adédik. Ugyanakkor a kornyezeti (E)
alindex esetén érdemes kiemelni, hogy a mintdnkban szereplé budapesti
vdllalatok kozel 60%-a a szolgdltatd dgazatban muikodik, amely dgazat
a fentiekben bemutatott adatok alapjdn kimagasléan teljesit a kornyezeti
(E) alindex esetén. A vdllalatirdnyitdsi (G) alindex eredményei arra utal-
nak, hogy ezen a téren nem a gazdasagi fejlettség a meghatdrozd, hanem
inkdbb az adott régid vallalati kulturdja és szabalyozasi kornyezete, ami az
orszagban egységesnek tekinthetd.
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Az adatelemzés Osszegzése

Az ESG szabdlyozasoknak valé megfelelés jelenleg csak kevés vallalko-
z3st érint kozvetlenll, de a kozeljovében aligha lesznek olyanok, melyek-
nek ne kellene a fenntarthatésdg és tarsadalmi felelésségvallalds kérdé-
seivel foglalkozniuk. Habar nem feltétlentl vezetnek el a sikerhez, mégis
a hazai és a nemzetkozi versenyképesség szempontjdbdl is egyre fonto-
sabb, hogy a vdllalkozdsok ezeket a szempontokat is szem el6tt tartva
hozzdk meg dontéseiket a mindennapi mdkodésuk sordn.

Hogy pontosabb képet kapjunk a vdllalkozdsok elétt dllo kihivasok mér-
tékérdl, elengedhetetlen, hogy dtfogd elemzések készuljenek a témdban.
Ehhez a szakmai pdrbeszédhez igyekszik hozzajarulni ez a kutatas is,
melyben el6szor kertilnek bemutatdsra az OPTEN ESG Indexre alapozott
empirikus eredmények.

Az elemzés egyik legfontosabb megallapitdsa, hogy a vizsgalt vallalko-
zasokra nem jellemzé az atfogd ESG szemlélet. A legtobben mindossze
egy, esetleg két alindexre optimalizdlnak, ahelyett, hogy mikodésik so-
ran mindharom tényezét egyuttesen vennék figyelembe. Tovabbi vizsga-
lataink azt is feltartak, hogy a kapott pontszamokat mind kozul az dga-
zat befolydsolja a leginkdbb, kulondsen igaz ez a kérnyezeti (E) alindex
esetén, ahol az dgazat 43,41%-ban magyardzza a pontszamokban latott
kulonbségeket.

A vdllalatméret esetén érdemes kiemelni, hogy a vallalatiranyitasi (G)
alindex tekintetében a szakirodalommal megegyez&en a kisebb vallal-
kozdsoktdél a nagyobbak felé haladva folyamatosan né az alindex értéke,
a kornyezeti (E) alindex esetén viszont pont forditott irdnyd a kapcsolat,
ami ellentmond a szakértdi varakozdsoknak. A két hatds ugyanakkor ki-
egyenlitiegymast, ezért az 6sszesitett ESG teljesitményre csak elenyészé
hatdsa van a vdllalkozdsok méretének. Hasonlé mintazatot ldthatunk
a pénzugyi teljesitménynél is, ahol az egy fére vetitett értékesités net-
té arbevétele alapjan képzett 6todok kozott az ESG pontszamban nem,
a vallalatiranyitdsi (G) és a kornyezeti (E) alindexek eredményeiben vi-
szont komoly kiloénbségek mutatkoznak.
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A terUleti vizsgdlat alapjan az dsszesitett ESG teljesitményt tekintve
Budapest vezetd szerepet tolt be, ami még erdsebben tetten érheté
a kornyezeti (E) alindex esetén. A tarsadalmi (S) szempontok a legfejlet-
tebb régiokban hasonléan erdsek, vallalatiranyitasi szempontbdl pedig
nem latni valédi kllonbségeket, minden régid kdzel azonosan szerepel.

A jovébeni versenyképesség érdekében alapvetd fontossdgu, hogy a val-
lalkozasok felismerjék az ESG szempontok kozott hizédod szinergidkat,
és ezeket stratégiai szinten hasznositsak. Az elemzés ravildgit arra, hogy
a fenntarthatésagot és a tarsadalmi felelésségvdllalast integraléd megko-
zelités nem csupdan szabdlyozdéi megfelelés kérdése, hanem kulcsfontos-
sagu tényezd a hosszu tavu Uzleti siker és a globadlis versenyképesség
szempontjdbdl is. A vallalkozék megfeleld képzése és a szakmai parbe-
széd folytatdsa nélkilozhetetlen ahhoz, hogy a cégek sikeresen alkal-
mazkodjanak az ESG kovetelményekhez, és kihaszndljdk az ezekben rejlé
gazdasagi lehetdségeket.

47






A MAGYAR VALLALATOK
FENNTARTHATOSAGANAK
HELYZETE ES KILATASAI

A VALLALATI INTERJUK
TUKREBEN"

Zanocz Anett
Jambor Attila

Az el6z6 fejezet az OPTEN Kft. dltal biztositott adatokbdl vont le ko-
vetkeztetéseket a magyar vdllalatok fenntarthatdsdganak helyzetérél és
kilatdsairdl, mig ez a fejezet interjuk tapasztalataival igyekszik gazdagi-
tani az 6sszképet. A szerzdk lgy vélik, az adatelemzésen tul érdemes
bemutatni azt is, mi zajlik a szinfalak mogott, hogy minél teljesebb hazai
korképet nyujtsunk az érintettek jelenlegi tapasztalatairdl, kihivdsairdl és
kilatasairdl a jelentéskészités terén.

2024 julius-szeptember folyamdn 11 interjut készitettink az elmdlt évek
nem pénzlgyi jelentéskészitési tapasztalatainak 6sszegyljtése céljabdl
a kordbbi NFRD hatdlya ald tartozé tdrsasdgokkal, azaz a CSRD dltal
2024-t6l fenntarthatdsagi jelentéskészitésre kotelezett kozérdeklédés-
re szamot tarté hazai nagyvdllalatokkal. Az interjuk jellemz&en egy érat
vettek igénybe és dltaldban 2-3 vallalati szakérté bevondsaval valésultak
meg. A biztositasi szektor kivételével sikeresen tudtunk bevonni a banko-
kat és a termeld-szolgdltaté vdllalatokat eredményeinek attekintésébe.
Az egyes interjuk tapasztalatait azonos séma szerint adjuk meg a kony-
nyebb 6sszehasonlithatdsdg kedvéért és ABC sorrendben jelenitjik meg
az egyes tarsasdgok eredményeit.

2 A kiadvanyban szereplé interjukat Zandcz Anett készitette és koordindlta. Az interjuk a PhD disszer-
taciéjdnak empirikus alapjdt képezik.



Maté Karoly

ESG Iroda vezet§

CIB Bank Zrt.

A CIB Bank tobb mint 20 éve készit rendszeresen nemzetkdzi stan-
dardok alapjan fenntarthatdsagi jelentést Magyarorszagon, és ezzel
az els6k kozott vdllalta a fenntarthatésagi informdcidinak kozzététe-
lét. Kezdetben CSR jelentések formdjdban szamoltak be fenntartha-
tésdgi tevékenységeikrél, majd a NFRD, idéntdl pedig a CSRD kere-
tében fogjdk publikdlni jelentéseiket. A fenntarthatdsdgi jelentések
készitése szorosan kapcsolddik a bank Uzleti stratégidjahoz, kilono-
sen az ESG célkitlizések teljesitésének méréséhez és monitorozasa-
hoz. Az Uj szabdlyozasok — kulondsen a CSRD bevezetésével — a bank
nagy hangsulyt fektetett arra, hogy idében felkészUljon a szikséges
jelentési folyamatokra és adatgydjtési kihivasokra, valamint a kettés
lényegességi vizsgalat elvégzésére, amely az Uj irdnyelv részeként ala-
kitja at az eddigi jelentéskészitési gyakorlatokat.

Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatdsagi informaciok gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

A fenntarthatdsagi informaciok gyljtése és jelentéskészitésiink soran
szamos kihivdssal kellett szembenéznlnk. Egyrészt a szabdlyozasi kor-
nyezet gyors valtozdsai és egyre szigorodd eldirdsai folyamatos alkal-
mazkodast igényeltek részunkrél. Az Uj jogszabdlyok alapjan 2024-tél
minden pénzintézetnek, igy neklnk is, fenntarthatésagi jelentést kell ké-
szitenunk, kettds lényegességi felmérés alapjan. Ez azt jelenti, hogy nem
csak a sajat mdkodésink kornyezeti, tarsadalmi és vdllalatiranyitasai ha-
tdsait, hanem a kulsé kornyezeti tényezdk Uzleti és pénzlgyi kockdzatait
is és az azokban rejlé lehetéségeket is vizsgalnunk kell. Ez teljes mUko-
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dési és szallitéi atvilagitassal fog jarni, amely pénziugyileg és munkaerd-
forras szempontjabdl is kihivas, nem beszélve a begyijtott informaciok
rendszerezésérdl, tarolasarél, amelyhez fejlett informatikai infrastruktu-
raravan szikséglnk. Ezen Uj felllvizsgdlat elvégzése komoly felkészilést
igényel a szabalyozdssal érintett tarsasagok részérdl, amelyet azokndl a
vdllalkozdsoknal, ahol kilféldi a tulajdonos, csoportszinten is egyeztetni
szlikséges. Megemlitendd, hogy a felligyeleti hatdsagok, mint példaul az
MNB és az EBA felé torténd adatszolgaltatasi kor folyamatos bévilé-
se is tovabbi kihivdsokat jelent a bankok szamara. Emellett a CSRD, EU
Taxondmia és SFDR alapjan folyamatosan gydjtjuk adatainkat, figyelem-
be vesszik a mindennapi mikodéstinkben, beépitjik a bank Uzleti mo-
delljének és stratégidjanak kialakitasdba. Mindezek magukba foglaljak az
Ugyfeleink ESG adatainak gyijtését, feldolgozasat és hasznalatat a banki
folyamatokban, ezen adatok hatassal vannak a hitelkockdzati, arazasi és
Ugyfélmingsitési dontéseinkre. Ez nem csak az Ugyfeleink szamdra je-
lent tanuldsi folyamatot, hanem nekink is, hiszen alkalmazkodnunk kell
az Uj kovetelményekhez. Az adatgydjtést és a kommunikaciot folyamato-
san fejlesztenink kell, hogy beszamolénk megfeleljen az egyre szigoro-
d¢ szabdlyozasoknak és az érdekeltek elvarasainak. Fontos szamunkra,
hogy a fenntarthatésdgi informdciok dsszegyljtése és elemzése atlat-
haté legyen, valamint auditaldsi kotelezettségeinknek is megfeleljunk.
Ez magaban foglalja a fenntarthatésagi beszamoldsi standardokkal valé
teljes 6sszhangot is. Az informdcidkra vonatkozdé bizonyossag biztositasa
tovdbbrais nagy eréforrds igényd feladat, amelyhez Ggyfeleinktdl részle-
tesebb adatokat fogunk gydjteni, hogy a jovében még pontosabb jelen-
téseket készithessunk.

»Az adatgylijtés, adatelemzés vdllalatiranyitdsi rendszerbe valé
integrdldsa dridsi feladat, és ez kéz a kézben jar azzal is, hogy a
munkatdrsak tuddsat folyamatosan fejlessziik a fenntarthatésa-
gi témak professziondlis kezeléséért.”

Milyen sikereket értek el a fenntarthatésagi gyakorlatok terén?

A CIB Bank fenntarthatésdgi gyakorlatainak sikeressége elsésorban két
alapelven nyugszik: a transzparencia és az elszamoltathatésag. Ezen el-
vek mentén haladva Ugy dontottink, hogy nem félink olyan témdkat
is megvitatni, amelyek szamunkra relevansak, még akkor sem, ha ezek
sok munkdt igényelnek. Ez a nyitott hozzaallds és elkdtelezettség se-
gitett abban, hogy fenntarthatésdgi gyakorlataink valdban beépiljenek
a banki mikoédés minden szintjébe. Az NFRD megjelenése valddi for-
duldpont volt, de a CSRD el6irdsainak megfelelés legalabb 6t-tizsze-
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res komplexitdst hozott. A jelentések most mdr nem csupan kommu-
nikdcids eszkdzként szolgdlnak, hanem stratégiai és operativ szinten
is alapvetévé valtak. Az ESG irdnyelvek beépitése a vallalatirdnyitasba
és a kockazatkezelési folyamatokba természetes Iépés volt szamunkra,
és nem ért minket meglepetésként, amikor a szigorodé szabdlyozasok
életbe Iéptek. Az NFRD és a CSRD bevezetése révén a fenntarthatésagi
jelentéstnk valédi stratégiai eszk6zzé valt, amely a bank mdkodésének
minden terlletét athatja.

Folyamatosan visszaigazoldst kapunk fenntarthatdsagi teljesitménytnk
pozitiv hatasarol, amely mind Ugyfeleink elégedettségében, mind a rélunk
alkotott reputdcios elemzésekben megmutatkozik. Ugyfeleink dltal egyre
nagyobb mértékben igénybe vett ESG termékeink ardnya is folyamato-
san novekszik, ami szintén a fenntarthatdsag irdnti elkdtelezettséglinket
bizonyitja. Szamos dijat és elismerést kaptunk fenntarthatésagi telje-
sitménytnkért, koztik a Euromoney magazin altal alapitott Excellence
Dijat, valamint a HVG Green Leaders ESG Award elismerését, amelyek
mind erdsitik bankunk piaci pozici¢jat és hitelességét. A fenntarthatésdgi
gyakorlataink sikerét a kilonb6zé jogyakorlataink is aldtdmasztjak, bele-
értve sajat UHG-kibocsatdsunk csokkentésére iranyuld terveinket (Own
Emission Plan), a zéld banki beszerzési politikankat és az Etikai Kédexun-
ket, amelyek mind biztositjdk, hogy a fenntarthatésdg a vallalatunk min-
den szintjén jelen legyen.

,»A motivdciénk mindig is az volt, hogy kiilbnb6zziink a piacon.
A transzparencia és az elszamoltathatdésdg elveire épitve dol-
goztunk, még akkor is, amikor tudtuk, hogy ez rendkiviili eré-
feszitést igényel.”

Milyen lehet6ségeket latnak a fenntarthatdsagi jelentések teriiletén
ajovében?

A fenntarthatdsdgi jelentések tertletén a jovében szamos lehetéséget
latunk, amelyek tovdbb erdsitik a banki mdkodésunk atlathatésagat és
hatékonysdgat. A legfontosabb lehetdségek kozé tartozik a jelentések
mindségének javitdsa és hatékorik kiterjesztése. Ennek eredményeként
olyan adatokat is kozzé kell tenntink, mint az arbevétel, a CAPEX és az
OPEX aranya a fenntarthaté gazdasagi tevékenységek kapcsan. A CIB
Bank szamdra mindez nem Uj terUlet, hiszen tébb mint 20 éve készitiink
fenntarthatdsagi jelentéseket, de a mddszertan jelentés atalakuldson
ment keresztll az ESRS és a kettds lényegességi felmérés bevezetésé-
vel. Ezek az Uj eléirasok lehetévé teszik, hogy a rovid-, kozép- és hosszu
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tavu ESG stratégiai célokat meghatarozzuk, monitorozzuk és beépitstk
a stratégiai tervezésbe. A jelentéskészités igy Uj dimenzidba Iépett, hi-
szen mdr nem csupan adatgydjtésrél van szé, hanem arrdl, hogy ezeket
az adatokat kozvetlendl integrdljuk a dontéshozatalba, kockazatkeze-
lésbe, drazasbha és a banki mikodés stratégiai irdnyitdsaba, ezaltal vdlva
szerves részévé a banki mdkodésiunknek. Ez kulonosen fontos a befek-
tetdi bizalom elnyerése és az ESG mindsitések javitdsa szempontjabdl,
mivel a fenntarthatésagi mutatok dtlathatdsdga pozitiv visszacsatoldst
eredményez a befekteték felé. Az ESG folyamatok ilyen szintd integralt-
sagdnak eredményeként mara azon uUgyfeleink, akik komolyan veszik
a fenntarthatésagot jobb feltételekkel juthatnak forrasokhoz.

A jovében a fenntarthatésdgi jelentések egyre inkdbb kozéppontba ke-
rilnek az ESG-stratégia részeként, ami integrdlt tervezést, jelentéstételt
és IT-tamogatdst igényel. A rendszeres kettds lényegességi felmérések
végrehajtasa és az ESEF jelentések készitése kulcsfontossaguak lesznek,
ezért szukséglnk lesz megfelel§ IT-eszkdzokre és emberi eréforrasokra
is. Emellett a szabalyozasi kornyezet harmonizacidja is alapvetd fontos-
sagu lesz, hogy konnyebben megfeleljink az egyre komplexebb jogsza-
balyi el6irasoknak. Végul, a felsévezetés kdzvetlen bevondsa a fenntart-
hatdsdgi kérdésekbe, valamint a belsé és kilsé kommunikdcié tovabbi
erésitése is kiemelt fontossdagl. A munkavdllaléok korében az ESG-straté-
gia megismertetése nemcsak a célok hatékony megvaldsitdsat segiti eld,
hanem hozzdjarul a munkaaddi markaépitéshez is, hiszen egy atlathatd
és fenntarthatésdgi eredményeit komolyan vevé véllalat vonzobb lehet
a munkavdllalok szamdra is.

»A fenntarthatdésdgi jelentések minéségének javitdsa és hato-
kérének kiterjesztése érdekében hosszu tdvon IT-tdmogatdst
terveziink integrdlni, és harmonizadlni kivanjuk a folyamatokat a
jogszabdlyi elvardsokkal.”

CIB Bank konszolidalt beszamoléjanak f6bb adatai

Netté kamatbevétel 32,50 mrd Ft 46,20 mrd Ft 105,88 mrd Ft 144,38 mrd Ft
Adézott eredmény 7,39 mrd Ft 15,84 mrd Ft 36,1 mrd Ft 63,93 mrd Ft
Mérlegf6osszeg 241,38 mrd Ft 278267 mrd Ft 309357 mrd Ft 331581 mrd Ft
Sajat téke 24939 mrd Ft 264,89 mrd Ft 275,20 mrd Ft 319,47 mrd Ft
Atlagos statisztikai Y . . X
l6tszAm 217216 217716 2210 fé 2263 f6
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ERSTES

Szaniszl6 Balint

Vezetd fenntarthatdsagi szakértd

ERSTE Bank Hungary Zrt.

Az Erste Bank Hungary, a hazai piac egyik meghatarozé szerepldje, cso-
portszinten 2013 6ta készit fenntarthatésagi jelentéseket. Az ERSTE
Csoport tagjaként az osztrak székhelyd vallalat Kozép-Kelet Eurépa
egyik legnagyobb bankcsoportjaként késziti el évente nem pénzigyi
jelentését. A hazai bank 2021-ben publikdlta fenntarthatésdgi kiadva-
nyat, amely még nem tlkrozte az anyavallalati jelentés strukturdjat, de
j6 tapasztalat volt a tarsasdg szamdra annak elkészitése. A bank adat-
szolgdltatasi és jelentéstételi gyakorlata nem csupdn a helyi jogszaba-
lyoknak és eléirdsoknak felel meg, hanem szorosan illeszkedik az Erste
Csoport nemzetkozi szintl jelentéskészitési folyamataiba is. Ezek a je-
lentések integrdléddnak a Csoport szintl jelentésekbe. Az Erste Bank
elkotelezett a fenntarthatésagi célok mindennapi mdkodésbe torténd
integraldsa mellett, ami kiterjed a zdld finanszirozdsra, a karbonlab-
nyom csokkentésére, valamint a kockdzatkezelésbe integralt fenntart-
hatésdgi szempontokra.

Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatésagi informacidk gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

Az Erste Bank fenntarthatdsagi jelentéskészitésének egyik legnagyobb
kihivdsa a magyar vdllalati szféra rendkivul polarizalt hozzdaallasabdl fakad.
A vdllalatok kozott jelentds kilonbségek vannak abban, hogy mennyire
tartjak fontosnak a fenntarthatésagi szempontokat. Mig egyes cégek ki-
fejezetten keresik a fenntarthaté szolgdltatdkat, és nagy hangsulyt fek-
tetnek a zold célok elérésére, addig masok semlegesek, vagy egyenesen
elutasitjak ezeket a torekvéseket. Ez a polarizdcié neheziti a bankunk sza-
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madra az adatok beszerzését és az egységes jelentéstételt, mivel a fenn-
tarthatésdgi informdcidk elérhetésége és megbizhatdsdga nagyban flugg
attdl, hogy az adott partner mennyire elkdtelezett ezen lgyek irant. Ezen
kivul, bar a fenntarthatosagi jelentések kordbban jelenthettek versenye-
I6nyt, ma a szabdlyozdi megfelelés kerUlt elétérbe ezen rendkivil sza-
balyozott kornyezetben, és versenyelény inkdbb a célzott szegmensek-
ben jelentkezhet. Az lgyfélkdrben ugyanakkor egyre erésodik az igény
a fenntarthatdsdg irdnt, ami hosszabb tdvon befolydsolhatja a jelentések
szerepét és értékét a piacon.

A kihivasok kozott mindenképpen meg kell emliteni az adatgyjtés okoz-
ta nehézségeket, amely soran a legnagyobb kihivdst az jelenti szamunkra,
hogy kulonb6zé forrdsokbdl kell 6sszedllitanunk megbizhaté és egységes
adatokat, amelyek pontosan tikrozik a bankunk mikodésének fenntart-
hatésdgi aspektusait. Az adatok forrdsainak megbizhatésdgat is sziksé-
ges aldtdmasztani felkészilve az esetleges audit kivdlasztdsra, ami tovabb
bonyolitja a jelentéskészitést. Emellett a CSRD dltal bevezetett Uj fogal-
mak és kovetelmények is jelentds fejfajast okoznak a bankunk szama-
ra, hiszen ezek értelmezése és alkalmazasa még nem egységes, hanem
a folyamatos valtozdasokhoz adaptdlédo rendszer része. A jelentésekben
megjelend adatok Osszetettsége, egységesitése és az ezekhez kapcsolo-
dé mérészamok, mint példaul a kilonbdzé kibocsatdsok vagy zold célok,
szintén bonyolitjak a jelentéskészitési folyamatot.

»Az Erste Bank szamdra ez azt jelenti, hogy nemcsak a szaba-
lyozdi elvdrasoknak kell megfelelni, hanem figyelemmel kell len-
ni az ligyfélkér egyre névekvé fenntarthatdsdgi igényeire is.”

Milyen sikereket értek el a fenntarthatésagi gyakorlatok terén?

Kulonosen buszkék vagyunk ra, hogy a hazai bankok kozul elséként az
Erste szamitotta ki a finanszirozott portfélidja karbonldbnyomat, azaz,
hogy az Ugyfelek kdros anyag kibocsdtasabdl mennyi kothetd a bank
altal nyujtott hitelhez. Ez alapjan aztan a bank dekarbonizaciés palyakat
hatdrozott meg tobb szektorra, amikhez akcidtervek késziltek, hogy az
Erste 2050-re a finanszirozott portfélié vonatkozasdban is elérje a net-
té nulla kibocsatdst. Ezek a pdlyadk, illetve a 2030-ra vonatkozd célok
elérhetdek a csoportszintl fenntarthatésagi jelentésben. A finansziro-
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zott portfélié mellett a bank természetesen a sajat mikodésébdl ado-
doé karbonldbnyomdra is figyel és az elmdlt 6 évben tobb mint 70%-kal
csOkkentette azt.

Ami a zold hitelezést illeti, a bank vallalati hiteleinek kozel 20%-a mar
most is zold - teljesiti az EU Taxondmia jelentés hozzajarulds feltételét
legaldbb egy kornyezeti célhoz — 2026-ra pedig elkotelezett az Erste,
hogy a vallalati hitelei negyede ebbe a kategdéridba tartozzon.

»Szabdlyozds és miikoédés tekintetében az MNB is rendszerezi,
hogy mi tekintheté ,,zéldnek”, ezdltal az ,,alz6ld” befektetési és
hiteltermékek kihullanak a rendszerbdl.”

Az Erste Bank a fenntarthatdsdgi jelentések terén, kilonosen abban te-
kinti magdt sikeresnek, hogy évrél évre kovetkezetesen és hitelesen el-
késziti és tanusittatja fuggetlen féllel a csoportszintl jelentését, amely
kielégiti a kulonbozé érintettek informacids igényeit. Ez azért kiemelt
tényezd, mert ehhez a banknak hatékonyan kell koordinalnia a fenntart-
hatésdgi informaciok gydjtését, szamos szervezeti egység bevondsdval,
meég akkor is, ha ezekben az egységekben nem mindig dllnak rendelke-
zésre ESG szakértdk, vagy az ESG szakérték sem minden banki terulet-
hez értenek. Ezek a jelentések nemcsak a helyi stakeholderek, hanem
a nemzetkozi befekteték szdmadra is relevdnsak, akik sajat fenntarthato-
sagi célrendszerikben veszik figyelembe az Erste Bank jelentéseit.

Milyen lehet6ségeket latnak a fenntarthatésagi jelentések teriiletén
a jovében?

A fenntarthatésdgi jelentések informacidinak hozzdadott értéke a ban-
kok szamdra taldn kevésbé érzékelheté még most a bank sajat oldalardl,
ellenben fogyasztdi adatszolgaltatds szempontjdbdl annal inkabb. A jo-
vébeni fenntarthatésdgi jelentések egyik nagy lehetésége, hogy Uj adat-
korok kertilnek be a rendszerekbe, amelyek mérésére eddig kevésbé volt
lehetéség. A bank rendszerei mér fel vannak készllve az adatokra, bdr
szUkség lehet ezek tovabbi bévitésére, hogy hatékonyan mérjék és gyjt-
sék ezeket az U] tipusu adatokat. Az automatizacio fejlesztése is jelentés
szerepet kap, hiszen a cél az, hogy minden lehetséges adatot mUikodés
kozben generdljanak, ezzel csokkentve az emberi eréforrdsok szikséges-
ségét, amelyeket majd az adatok értelmezésére fordithatnak. A kozponti
adatbdzisok szerepe ebben kulcsfontossagu lehet, mivel ezek hasonldan
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mUkodhetnek, mint a pénzigyi adatok esetében, ahol az adatok egy kdz-
ponti rendszerbe futnak be, lehetévé téve az egyszer(i hozzaférést és
feldolgozdst. A fenntarthatésdgi jelentésekben megjelend auditdlt, hite-
les és meghizhatd adatok fontosak a bank szamara, emellett kiemelendd
az is, hogy ezen informaciék zart rendszerekben legyenek kezelhetdk,
minimalizalva a tévedések lehetdségét.

A fenntarthatdsagi jelentések jovéjének fontos része az ltgyfelek edu-
kdcidja is. A bank igyekszik az adatok szikségességére ravildgitani dgy-
féloldalrdl, és arra, hogy hogyan mikaodik a zold finanszirozasi szektor,
miképp jarul hozza a kért adat ahhoz, hogy a kockdzatokat csokkente-
ni tudjak, ami késébb alacsonyabb koltségeket eredményezhet. Ez nem
csupdn egy Ujabb adminisztrativ teher, hanem eszkdz arra, hogy Uj Gzleti
lehetdségeket nyissanak meg, kilondsen a fenntarthatésagi torekvése-
ikkel kapcsolatban.

,»A siker kulcsa az ERSTE Bankndl az alulrél jévé kezdeményezés
és motivdcio, amely lehetévé teszi szGmunkra, hogy gyorsan al-
kalmazkodjunk a vdltozé gazdasdgi kérnyezethez, és valédi ver-
senyelényt kovdcsoljunk a fenntarthatdsdgi jelentésekbél.”

ERSTE BANK Hungary konszolidalt beszamoléjanak fébb adatai

|| meo | com ]| = | com

Netté kamatbevétel 79,94 mrd Ft 95,74 mrd Ft 129,85 mrd Ft 151,01 mrd Ft

Adézott eredmény 22,95 mrd Ft 59,24 mrd Ft 53,49 mrd Ft 114,90 mrd Ft
Mérlegf6osszeg 359789 mrd Ft 427118 mrd Ft 509780 mrd Ft 4 789,75 mrd Ft
Sajat téke 426,86 mrd Ft 454,05 mrd Ft 447,38 mrd Ft 562,39 mrd Ft
Atlagos statisztikai % . p X
létszAm 3218 f6 3228 f6 327216 3342 f6
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Suba Levente

Fenntarthatdsagi vezetd

K&H Bank Zrt.

A K&H Bank 2006 6ta elkotelezett a fenntarthatésdgi jelentéstétel
irant, és az évek sordn folyamatosan bdévitette torekvéseit e tekintet-
ben. A KBC Csoport tagjaként a belga univerzdlis bankon keresztul
kozvetett modon tekinthetd tézsdei vdllalatnak, amely anyavallalat
NFRD szerinti nem pénzigyi jelentésébe bevondsra keril a hazai val-
lalatcsoport. Emellett a K&H Bank készit hazai GRI szabvanyok sze-
rinti fenntarthatésagi jelentést is, amely a témak széles korét oleli fel
kozértheté formaban. Bar jelenleg a hazai jelentésnek nincs kulsé ta-
nudsitdasa, a KBC-n keresztil taldlkoztak mdr a fenntarthatdsagi telje-
sitmények tanusitdsdval kapcsolatos teendékkel és kihivasokkal.

Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatésagi informaciék gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

A KBC bankcsoport tobb kihivdssal szembesult a fenntarthatdsagi infor-
macidk gyljtése és jelentéskészitése soran az elmult években. Elsésor-
ban nehézséget jelent az adatok 6sszegyljtése kulonbozd orszdagokbdl,
mivel a bank tobb piacot is lefed, ahol eltéré szabalyozasok és elvardsok
vannak érvényben. Az értékldnc szempontjabdl a fenntarthatésdgi szem-
lélet még nagyobb hangsulyt kapott, ami Gjabb adatgydjtési és elemzési
feladatokat vont maga utdn. A K&H Bank tovdbbra is részt vesz a KBC
csoportszint( jelentéskészitésben, amely egyre nagyobb terhet ré intéz-
meénylnkre, mivel a fenntarthatésagi jelentésekben megjelend témako-
rok egyre szélesebb korlivé valnak a CSRD implementacidjdval. A sza-
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balyozdsi megfelelésen tul az elvardsok értelmezése és implementdldsa
nehézséget jelent. Ezen tulmutatva fel kell készUlntnk arra is, hogy sajat
kockazatkezeléslnket fejlesszik, mivel a fenntarthatésdgi jelentésekbdl
szarmazd adatok kozvetlenul befolydsolhatjdk a hitelezési veszteségeket.

Magyarorszdgon a fenntarthatdsag iranti érdeklédés mérsékelt. Egyelére
anagyvallalati kor felkészultsége is korai szakaszban van, nem is beszélve
a KKV-krél, ami tovdabb neheziti az adatgydijtést és az adatok kommunika-
ci¢jat. A hazai tzleti kozeg gyakran tekinti a témat ,nice to have”-nek, bar
itt lassan és fokozatosan latunk pozitiv elmozduldst. A jelentések elsédle-
gesen nem a magyar tékepiacoknak és érintetteknek szdlnak jelenleg, igy
bar rovidtdvon nem jelent versenyelényt a jelentéstétel, kozép- és hosszu
tdvon ez jelentds elényodket hozhat a készitéi szamara.

»Ne becsiiljiik ald a jelentések sulydat, mert ez egy sokkal na-
gyobb kihivds, mint aminek elsére tiinik.”

Milyen sikereket értek el a fenntarthatésagi gyakorlatok terén?

Egyik legfontosabb eredménylink, hogy évrél évre kdvetkezetesen el-
készitjik a hazai szintl fenntarthatésdgi jelentésiinket, amellyel igyek-
szlnk kielégiteni a kulonbozé banki érdekhordozdok informacids igé-
nyeit. Ez a folyamat biztositja, hogy a fenntarthatésdgi teljesitménytnk
atlathatd és hiteles maradjon, hozzajdrulva ezzel a bankunk jo hirnevé-
hez és az érdekhordozdi bizalom nédveléséhez. A KBC Csoport tervei
kozott szerepel, hogy a csoportszintd CSRD jelentés mellett — amely
egyidében kerul majd kiaddsra a pénzigyi beszdmoldval, biztositva
a fenntarthatésdgi teljesitmények folyamatos kovethetéségét, atlatha-
tésdgat és meghizhatésdgdt —, elkésziljon tovabbra is a KBC Csoport
mai fenntarthatésagi jelentése dnkéntes alapon, amely jelenleg szdmos
ESG mindsité szamdra biztosit tovabbi (CSRD adatkoron feldli) infor-
maciét a bank fenntarthatésdgi mikodésérdl. Nem utolsé sorban egy
harmadik nem pénzigy informdcids forrasként szolgdlva a hazai érin-
tettek szdmdra a K&H Bank megtartja a hazai fenntarthatésagi jelen-
tését is a masik két jelentéssel parhuzamosan, amely tovdbb bizonyitja
a bank elkotelezettségét a fenntarthatdsag irant. A jelentések hiteles-
ségének novelése érdekében bankunk kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy a jelentéseket fuggetlen féllel tanusittassa, amely a KBC Csoport-
nal mar bevett gyakorlat.
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A greenwashing jelenség elkerilése szintén kiemelt fontossdgl sza-
munkra. A legtobb élenjaré cég gyakran tart attél, hogy ,,zdldre mosds”
vadjdval illetik meg a fenntarthatdsdgi gyakorlatait, igy akar nem is min-
den ESG-vel kapcsolatos tevékenységét mutatja be jelentésében. A K&H
Bank célja, hogy a bizalmat objektiv definicidk és a szabdlyozdéi oldalrdl
elfogadott keretek segitségével erésitse. Az EU Taxondémia szerepe e
tekintetben kulcsfontossagl szamunkra, mivel fé6ként ez hatdrozza meg
példaul, hogy mi tekinthetd zo6ld hitelnek.

A végsé cél az, hogy az EU Taxonémia arany standarddd vdljon,
amelynek betartdsa vildgos és egyértelmii minden érintett sza-
mdra.”

Milyen lehetdségeket latnak a fenntarthatésagi jelentések teriletén
a jovében?

A CSRD nemcsak a nagyvdllalatokra, hanem hazai szinten vdrhatéan 1 s00-
2 000 vdllalatra is fog vonatkozni, ami Uj adatgydijtési és jelentési kotele-
zettségeket hoz magdval. Az anyavdllalati mentesités kérdése felmerulhet
még ezen esetekben, igy nehéz megitélni a kotelezett vallalatok pontos
korét, ami tovdabb bonyolitja a folyamatot. Ugyanakkor standardizalt és au-
ditalt jelentések létrejottéhez vezethet az Uj elvdrdsrendszer, amelyek mel-
lett a kettds lényegességi elemzés és az adatpontok szerinti definiciok mar
elére meghatdrozdsra kerultek. Ma ezek a jelentések nagyon sok manudlis
adatgydjtést igényelnek, ami munkaigényes és hibalehet&ségekkel terhelt.
A K&H Bank madr dolgozik az automatizaldson és az adataggregaldson,
hogy javitsa a jelentések hatékonysagat és pontossagat.

Az elsé CSRD jelentések elkészitése mindenki szamdra nehéz lesz, mivel
mind a tandcsadék, mind az auditorok most tanuljak a rendszer mikodé-
sét, azonban ezt lehetéségként is kell megéljuk, hogy egyszerre alakit-
hatjuk ki az Uj szokdsokat és eljardsokat. A CSRD bevezetése forradalmi
vdltozast hozhat, amely soran a vallalatoknak meg kell talalniuk a megfe-
lel§ utat, és néhany zsdkutcat is be kell jarniuk, mielétt teljes mértékben
kihaszndlhatjak a rendszer elényeit. A pénzigyi jelentéskészitésnek tobb
szazéves hagyomdnya van, igy a fenntarthatésagi jelentések evoldcidja is
tobb évet vesz majd igénybe, mire eléri a kivant szintet.
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»Ez a folyamat azonban csak a jéghegy csucsa, mivel az igazi ki-
hivas abban rejlik, hogy az adatokat hogyan lehet benchmarkol-
ni, és hogyan lehet az lizleti mikédésbe integrdlni, hogy valédi

értéket teremtsenek a bank szamdara.”

K&H Bank konszolidalt beszamoléjanak fébb adatai

Netté kamatbevétel 9o 017 mFt 106 648 mFt 162 399 mFt
Adézott eredmény 42 144 mFt 75 408 mFt 67 615 mFt
Mérlegf6osszeg 4384 252 mFt 5211698 mFt 5586 695 mFt
Sajat téke 400 669 mFt 440 611 mFt 423527 mFt

Atlagos statisztikai

létsz4m 3359 f6 32516 324416

196 757mFt
108 899 mFt
5606 468 mFt

575 251 mFt

3326 f6
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Parkanyi-Varkonyi Diana

Capital Market Relations Hub Lead

Magyar Telekom Nyrt.

A Magyar Telekom Nyrt., Magyarorszdg vezetd tavkozlési szolgaltatdja,
kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatésdgra, amelyrél 2002 6ta rend-
szeresen készitett csoportszintd jelentésekkel szamol be. A fenntart-
hatdsdagi teljesitményérél szélé beszamold az 6sszehasonlithatdsadg és
elemezhetdség érdekében szigorl nemzetkozi szabvanyoknak megfe-
lel6éen készul. A hitelesség és atlathatésag biztositasa céljdbdl a Magyar
Telekom minden évben flggetlen, kilsé auditorral ellendrizteti jelenté-
sét, amely igy hozzdjarul a véllalat transzparencidjanak erésitéséhez is.

Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatésagi informaciok gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

A fenntarthatésdgi informdciok gyUijtése és a jelentéskészités a Magyar
Telekom szamdra is tartogat kihivdsokat, mivel egy ilyen jelentés el-
készitéséhez tobb ezer adatsorra van szUkségink a vallalat kilonbozé
részlegeitél. Bar a kollégak mdr ismerik ezt a feladatot, az Eurdpai Unids
és hazai szabdlyozdsok miatt folyamatosan Uj adatkorok jelennek meg.
2023-tél még nagyobb fékuszt helyeztiink a fenntarthatésagi feladatok
koordindlasdra, a tevékenység pedig a gazdasdgi vezérigazgatd-helyet-
tes iranyitasi teruletére kerult. Mivel az adatok tobbsége nem kozvetlenul
az ESG csapatnal keletkezik, kihivadst jelent az adatforrdsok koordinalasa
és az adatok Osszegyljtése. Kulondsen igaz ez a csoportszintl jelentés
esetében, ahol a lednyvdllalatok is bevondsra kerilnek. Ez tovdbb novel
az informdciégydjtés komplexitdsat és iddigényességét, mikdozben a je-
lentéskészitésben valé kozremiikodés minden érintett szamdra plusz fel-
adatot és felelgsséget jelent.
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Az audit folyamata is jelentds eréforrdsokat igényel részunkrél, kilonos fi-
gyelmet kell forditanunk arra, hogy az adatok megbizhatdak, hitelesek, és
teljes kordek legyenek. Ahogy az Uj szabvanyok és kovetelmények életbe
lépnek, a vdllalat szamdra az auditdlds is egyre komplexebb feladatta valik.

»Klilénésen fontos szdmunkra, hogy az audit sorén felmeriilé
megadllapitdsokat megfeleléen kezeljiik, és a kbvetkezé évek je-
lentéseit ezek alapjdn folyamatosan fejlessziik.”

Milyen sikereket értek el a fenntarthatdsagi gyakorlatok terén?

Az elmult két évtizedben szdmos sikert értink el a fenntarthatdsag te-
rén. Példaul hazon belll sikernek konyvelhetjik el, hogy a fenntarthato-
sagi jelentéskészités szerves részévé valt a mdkodésiknek. A jelentése-
ink magas szinvonalat az elmult évek sordn szamos befektetdi mindsités
és dij is megerdsitette.

Szintén siker, hogy a Telekomndl a fenntarthatdsagi stratégia és az tzleti
stratégia dsszhangban vannak. Ez biztositja azt, hogy a fenntarthatdsdgi
szempontok megjelenjenek az tzleti céljainkban is. Ezzel 6sszefliggésben
jelenleg az egyik legnagyobb kihivas, hogy a kordabban kulon kezelt pénz-
Ugyi és fenntarthatésdgi jelentéseket a 2024-es évre vonatkozdan integ-
ralt jelentésként kell kiadnunk, ami az Uj riporting standardnak, az ESRS
feltételrendszernek kell, hogy megfeleljen. Az erre valé belsé felkésziilés
tulajdonképpen madr azzal megkezdddott, hogy a 2022-es, és a 2023-as
éves pénzlgyi és fenntarthatdsagi jelentést egy napon publikaltuk.

Bar a fenntarthatésdgi jelentéstételi gyakorlatok részben a kotelezé jog-
szabdlyi megfelelésrél szélnak, a Magyar Telekom szamara fontos, hogy
ezdltal még transzparensebbé vdlik a vallalat miikodése, és ezzel 6ssz-
hangban né a befektetdk és az érintettek bizalma is.

Az auditdlds terén is sikereket értiink el, hiszen harmadik fél
dltal auditdlt jelentéseket készitiink, ami néveli a Telekom dtldt-
hatdsdgat és hitelességét a befektetdk és érintettek szemében.”

Milyen lehet6ségeket latnak a fenntarthatésagi jelentések teriiletén
a jovében?

A CSRD bevezetése U] lehetéségeket és kihivasokat hozhat a vallalatunk
szamdra, kulondsen az Uj standardoknak vald megfelelés és a kettds lé-
nyegesség elvének alkalmazdsa miatt. Az integrdlt jelentés elkészitése
jelentds feladat, mar most aktivan dolgozunk azon, hogy megfeleljink
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a kovetelményeknek. Fontos szempont, hogy minden érintett terulet
bevondsdval biztositsuk a megfeleld jelentéstételt. Amit jelenleg latunk,
hogy az egyre novekvé és atfogébb adatigény miatt érdemes az eddi-
gieknél is nagyobb hangsulyt fektetni a digitalizaciés és automatizalasi
megolddsokra, melyre szerencsére hazon bellli lehetéségek is rendelke-
zésunkre dllnak.

»A jelentéskészitést jobb minél el6bb elkezdeni tdrsteriiletekkel
valé ésszehangolt munka részeként.”

Magyar Telekom csoport konszolidalt beszamoléjanak fébb adatai

|| o [ x| oz | 2o

Netté arbevétel 673 048 mFt 700 120 mFt 746 669 mFt 849 372 mFt
Adézott eredmény 46 317 mFt 62 847 mFt 67 074 mFt 84 404 mFt
Mérlegf66sszeg 1349 894 mFt 1400 671 mFt 1456 417 mFt 1463 831 mFt
Sajat téke 657 727 mFt 692 975 mFt 734 776 mFt 765 669 mFt
Atlagos statisztikai 5 5 5 .
|étszAm 7132 f6 6 786 f6 7 8126 777216
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Szege Gyorgy

ESG és fenntarthatdsdg igazgatd

MBH Bank Zrt.

A Magyar Bankholding Zrt. (MBH) 2020-ban jott |étre, 3 bankcsoport
(MKB Bank, Budapest Bank, Takarékbank) fuzidja révén. Az MKB
Bank és a Budapest Bank elsé fenntarthatésdgi jelentése 2022-es, a
2024-t6l készitenek egységes fenntarthatdsagi jelentést GRI szten-
derdek alapjan. 100%-ban magyar bank lévén nincsen kulfoldi anya-
vallalatuk, és kilsé fuggetlen fél dltali tanusitdsuk sem.

Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatésagi informaciék gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

Az MBH Bank kulfoldi anyavéllalat és korabbi ESG j6 gyakorlatok hi-
jan szamos kihivassal szembesil ezen a téren. Aktivan harom éve van
jelen bankunk életében az ESG, amely nagyon sok teruletre terjed ki,
igy elsé kihivasként mindenképpen a bankon beldli koordinacié jele-
nik meg. Sok terulet egyuttes munkdja és komoly tervezés szikséges
ahhoz, hogy a megfelel6 adatok a megfelel6 formaban rendelkezé-
stinkre dlljanak. Kulfoldi anyavdllalat nincsen mogottunk, igy tovabbi
kihivas, hogy mindent teljesen nullardl kellett felépitentnk, mindent
magunknak kellett kitaldlnunk és megvaldsitanunk. Kihivas az is, hogy
nyilvdnvaléan a bank fétevékenysége nem a fenntarthatésdgi jelenté-
sek készitése, igy dllandd idényomads alatt vagyunk. Kezdetben szamos
tobbletfeladatot vartunk el az érintett kollégaktdl, hogy a megfeleld
adatok a helytkre keruljenek. Kihivasként éljuk meg tovdbbd, hogy a
fenntarthatésdgi jelentés kapcsdn sokszor értelmezési problémakba
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Utkoziank: mit értink példaul birsdgok alatt? Milyen tipusu birsdgokat
és hogyan veszink figyelembe? Itt rendkivil fontos, hogy mindenki
szamadra vilagos legyen, milyen definiciokkal és adatokkal kell dolgozni.

»Manapsdg mdr nincsenek polihisztorok, nem lehet egyszerre
azért is felelni, hogy LED-es izz6k is legyenek és a fedezetérté-
kelési szabalyokban az éghajlatvdltozdsbédl eredé akut kockdza-
tok is figyelembe legyenek véve.”

Milyen sikereket értek el a fenntarthatésagi gyakorlatok terén?

Alapvetéen sikernek tekintjik, hogy a kilsé mindésiték értékelik a torek-
véseinket és pozitivan nyilvdnulnak meg 6sszességében a bankunk tevé-
kenységeirdl. Szamos sikeres fenntarthatésagi gyakorlatot valdsitottunk
meg a bankon belll az utébbi években. Egyrészt komoly erdételepitési
programot finansziroztunk 36 ooo facsemetével, kb. 2,5 hektaron teru-
leten, ahova kozel 150 kollégat vittink mar el, nagy sikere volt, kézzel-
foghatonak tekintették a kollégdk az eredményt. Mdsrészt csatlakoztunk
a PET-kupahoz, valamint az intranetes oldalainkon is rengeteg fenntart-
hatésdggal kapcsolatos informaciot osztottunk meg. Folyamatos pod-
kasztjaink, radiés és konferencia megjelenéseink is vannak, valamint ke-
ressik az Uj egydttmukodési lehetdségeket, legujabb példdul a nemzeti
parkokkal valé k6zos munkank. Habar kevésbé latvanyos siker, de elkezd-
tink dolgozni egy ESG ugyfélértékelési rendszer kialakitasan, egy zold
adat projekten, valamint egy Net Zero Bank rendszeren is.

»Folyamatosan, lépésrdl Iépésre és kbvetkezetesen kell a szem-
léletet formalni.”

Milyen lehet6ségeket latnak a fenntarthatdsagi jelentések teriiletén
a jovében?

A fenntarthatdsagi jelentéskészitést egy j6 lehetéségnek tartjuk, ahol
szamot vethetlnk sajdt fenntarthatésdgi gyakorlatainkkal és kifelé is
kommunikdlhatjuk azokat. Ugy gondoljuk, egyértelm(i versenyelényként
is szolgdl majd hosszabb tdvon a fenntarthatdsagi jelentéskészités és
a hozza tartoz¢ vallalati szemlélet, valamint keretrendszer, hiszen a tren-
dek azt mutatjdk, egyre tobb piaci szereplé veszi komolyan a fenntartha-
tésdgot és keres hasonld gondolkoddsu partnereket. Fontosnak tartjuk
itt kiemelni a bizalmat, hogy a fenntarthatésdgi jelentés egyértelmUen
bizalomszint néveld, a nemzetkodzi sztenderdeknek valé megfelelés po-
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zitiv hangulatot draszt. Ugyanakkor azt is 1atjuk, hogy nem szabad ezeket
a jelentéseket tuldimenzionalni, nem szabad azt a latszatot kelteni, hogy
az alaptevékenység mar nem is fontos. Ki kell mondani, hogy kezdetben
a fenntarthatdsagi jelenéskészités kifejezetten nehézség és plusz feladat,
aminek csak kozép- és hosszu tavon mutatkoznak majd meg az elényei.
Banki szféraban egyébként ez a szemlélet nem ritka, a pénzigyi befekte-
tések megtérulése is jellemz&en hosszabb tdvon értelmezhetd. Tovabba
érdemes azt is 1atni, hogy a Magyar Nemzeti Bank Z6ld Ajanldsai sokszor
szigorubbak, mint maga az ESG elvardsok, rdaadasul elébbiek nem teljesi-
tése azonnali birsaggal és komoly reputdciés kockazattal jar.

»A nemzetko6zi sztenderdeknek valé megfelelés néveli a hiteles-

séget.”

MBH Bank konszolidalt beszamoldéjanak fébb adatai

Netté kamatbevétel
Adézott eredmény
Mérlegf6osszeg
Sajat téke

Atlagos statisztikai létszam

365 727 mFt
91168 mFt

10 614 422 mFt
808 736 mFt

9 474 f6

565 557 mFt
183 190 mFt
11107 048 mFt
1023 371 mFt
8838 f6
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Bartalos Fva

ESG vezetd,
PhD hallgaté, Budapesti Corvinus Egyetem

MOL Nyrt.

A MOL Csoport 2008 6ta évente ad ki integralt jelentést, amely ma-
gaban foglalja a pénzlgyi €és nem pénzigyi teljesitményeket is, amely
tartalmat 2016 6ta flggetlen kulsé fél dltali tandsitdsba is bevonnak a
megbizhatdsag és hitelesség biztositasa érdekében. A jelentés kiterjed
aMOL hazai és kilfoldi érdekeltségeire és ledanyvallalataira, a finomitdsi
és petrolkémiai tevékenységekre, logisztikdra és kutatds-fejlesztésre,
illetve a kiskereskedésre, fogyasztdi szolgdltatdasokra és a hulladékgaz-
dalkoddsrais. A nem pénzlgyi jelentés célja, hogy bemutassa a vallalat
fenntarthatésagi eredményeit, kihivasait és valtozasait, valamint, hogy
kielégitse a t6kepiaci szerepl6k, részvényesek, befekteték és elemzék
informacios igényeit.

Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatdsagi informacidk gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

A MOL Csoportndl nagy hagyomdnya van a fenntarthatdsagi jelentés ké-
szitésnek, hiszen 2008 6ta integralt jelentést készitlink éves rendszeres-
séggel. Ez egy rendkivil részletes jelentés, van egy kilon ESG koordina-
cids csapatunk, akik kézben tartjak az egész jelentés-készitési folyamatot
és akik az egyes vezetbkkel egyluttmikodve stratégiai szinten is képesek
gondolkodni. Ndlunk a kihivdsok mdr inkdbb az adatok részletességének
és mélységének a szintjén jelentkeznek, ennyi id6é utdn az alapok mar
sziklaszilardan mUkodnek. Példaul a Scope 3 kibocsatasok kalkuldcidja
maodszertanilag egy rendkivil nehéz tertlet, amelyre cégiinknek a leg-
kevesebb rahatdsa van, mikdzben az Uveghdzhatdsu gaz kibocsatdsunk
legnagyobb részét teszi ki. Automatizdcié terén Ugy érezzik, hogy van
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meég fejlédési lehetdséglink, valamint kihivds az évente tobbszori adat-
gyljtésre valo felkészulés is, de az ,el6auditok” alkalmasak ezek orvosla-
sara. Fontosnak tartjuk, hogy a kozzétett informdcidk a piac szdmara is
hasznosak legyenek, valamint, hogy enyhitsik a kiadvanyok adattulsulyos
jellegén. Fejlédési lehetéségként tekintlnk arra, hogy a jelenlegi jelenté-
seinket infografikdkkal és vizudlis elemekkel 1assuk el, konnyebben befo-
gadhatd formdba ontsik az érdekelt feleink szamara a konnyebb befo-
gadhatdsdg és érthetbség érdekében.

,»A mennyiség helyett érdemes a minéségre koncentralni.”

Milyen sikereket értek el a fenntarthatésagi gyakorlatok terén?

Szamos sikert értink el ezen a téren is az elmult években. Kiemelten
fontosnak tartjuk példdul a néi vezetdink aranydnak novelését, amelyeket
a képzéseink is nagyban segitenek. Jelenleg 28%-on dllunk néi mene-
dzserek tekintetében, 2030-ra szeretnénk elérni a 30%-0s aranyt. Emel-
lett az utébbi években szamos szervezeti struktura atalakitast is végrehaj-
tottunk, Uj Uzletdgak alakitdsa mellett vdlaszul a szabdlyozdsi rendszerre.
Egyértelmd sikernek tartjuk tovabbd a tarsadalmi visszajelzések javuldsat
is, nevezetesen, hogy helyi kozosségek tudnak reagalni a kulonbozdé ter-
helésekre és zajhatdsokra. Infrastrukturdlis fejlesztéseink is sikeresnek
mondhatdk, Szazhalombattdn elindult Uj hidrogén tGzemunk, de példaul
a bitumen gydrtasunk is fenntarthaté modon torténik. Természetesen
a ,hagyomadnyos” tdrsadalmi felel¢sségvallalds terén elért eredményekre
is buszkék vagyunk, rengeteg kampdnyunk zajlott a falltetésektdél kezdve
a zold rendezvények szervezésén dt a helyi kozosségek kornyezettuda-
tosabbd tételéig az utdbbi években. Biszkék vagyunk tovabbad Uj iroda-
hazunkra is, amely szamos fenntarthatdsdagi dijal biuszkélkedhet. Egyér-
telmd sikernek tekintjik a MOHU korforgasos gazdasag kialakitdsa terén
elért eddigi eredményeket.

»Fenntarthaténak lenni ma mar mordlis felel6sség.”
Milyen lehet6ségeket latnak a fenntarthatésagi jelentések teriiletén
a jovében?

Szdmos lehetéséget latunk magunk elétt a vdltozé kérnyezetbdl fakado-
an, kilonosen az atallasi tervink és hosszu tavu fenntarthatdsagi céljaink
megvaldsitdsa terén. A megujulé energidkra egyre nagyobb hangsulyt
tervezlnk forditani a jovében, ezen belll is kifejezetten a napenergia és
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a geotermikus energia hasznositdsat szeretnénk névelni. Bar a 2050-ig
megvaldsitandd nettd nulldra vonatkozd részletes dtmeneti tervink még
kidolgozas alatt all, mar most 6sszehangoljuk stratégidinkat olyan glo-
balis keretekkel, mint a Science Based Target Setting Initiative (SBTI).
Ehhez tarsulnia kell a megfeleld jelentéstételi rendszernek, annak min-
den komplexitasaval. A jovében lehetdséget latunk az adatgyjtési, ledny-
vdllalati adatszolgdltatdsi és jelentéstételi folyamatok automatizalasara
IT platformokon keresztll, ezzel racionalizdlva a mUveleteket és javitva
az adatok pontossdgat. Folyamatosan bdvitjik Uzleti tevékenységlnket,
amellyel parhuzamosan tervezzik az Uj egységek zokkenémentes integ-
rdciéjat a stratégidnkba, ezzel biztositva, hogy fenntarthatésdgi eréfeszi-
téseink atfogdak és koherensek maradnak.

»A fenntarthatdsdgi jelentéskészités 6nmagdban nem verse-
nyelény, hanem az elmult évek elkételezett munkdja teszi a pia-
con elényéssé és példaértéklivé szamunkra.”

MOL csoport konszolidalt beszamoléjanak fébb adatai

|| weo [ ea ] e ]| wm

Netté arbevétel 4 011 mrd Ft 5959 mrd Ft 9 868 mrd Ft 8 908 mrd Ft
Adézott eredmény -54 mrd Ft 550 mrd Ft 689 mrd Ft 567 mrd Ft
Mérlegféosszeg 5530 mrd Ft 6 494 mrd Ft 7968 mrd Ft 7 703 mrd Ft
Sajat téke 2 484 mrd Ft 3059 mrd Ft 4 012 mrd Ft 4197 mrd Ft
Atlagos statisztikai . . P P
létsz4m 25984 f6 25 792 f6 24 70116 24 041 f6
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Németh Eszter

Fenntarthatésagi szakértd

OTP Bank Nyrt.

Az OTP Csoport a kelet-k6zép-eurdpai régié és a kozép-azsiai régio
11 orszagaban kozel 40 0oo munkavallaléval 17 millié tgyfélnek nyujt
univerzadlis pénzugyi szolgdltatasokat. Eurépdban is egyeduldlld sike-
rei a régiéban taldlhaté kézpontnak és 75 éves multnak is koszont-
hetd. Az Ugyféligények kovetése, az innovaciora vald nyitottsag, a ki-
szamithato, stabil mikodés jellemzi a bankot. Felelés szolgdltatoként
a fenntarthatésag, mint cél nem pusztdn kilsé elvards vagy kényszer,
hanem belsé elhivatottsaghdl, az OTP Csoport alapszellemiségébdl
fakad. Az OTP Bank Nyrt. mar 2006 6ta foglalkozik jelentéskészités
szintjén tarsadalmi és vdllalati felel¢sségvallaldssal, valamint 2015 dta
a pénzigyi szektorban a fenntarthatésagi jelentéskésziték élvona-
ldba tartozik, és erételjes elkotelezettséget mutat az ESG gyakorla-
tok irdnt. Ezen éves szinten megjelend kiadvdanyok -, amelyet 2022
ota integrdlt jelentés formdjaban készitenek - részletesen attekin-
tik, hogy az OTP Csoportnak milyen kihivdsokkal kell szembenéznie
a kornyezeti, tarsadalmi és vdllalatiranyitasi gyakorlatok terén, milyen
jelentds eredményeket ért el, és milyen lehetéségeket Iat a jovébeni
fejlédésre. Az integrélt jelentés a pénzigyi és fenntarthatésdgi infor-
macidkat egyesitve teszi lehetévé a részvényesek és mds érdekelt fe-
lek szamdra, hogy jobban megértsék és atlassak a bank teljesitményét
és mukodési stratégidjat. A folyamatos fejlesztéssel és a fenntartha-
tésag mikodésének minden aspektusdt atfogd integrdldsdval az OTP
Bank célja, hogy példat mutasson az ipardgban, fenntarthaté jovét
biztositva az érdekeltek szamara.
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Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatdsagi informaciok gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

Az OTP Bank tobb évtizedes tapasztalata ellenére is szamos kihivassal
taldlkozik a fenntarthatésagi informdciok gyUjtése és jelentéskészité-
se soran. A legnagyobb kihivdst az ESG torekvések koordindldsa jelen-
ti, mivel a bankon belul tobb részlegen keresztil kell 6sszehangolni ezt
a tevékenységeket. Ez magasfoku elkotelezettséget, hatékony belsé
kommunikaciot és egytttmuikodést igényel. Az adatok széles korl és
részletes gydjtése komoly kihivast jelent, kulonosen, mivel figyelembe
vesszUk a megfeleld kollégdk elérésének és az adatkorok tisztasdgdnak,
transzparencidjanak szikségességét.

A CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) Ujabb el&irdsokat
fogalmaz meg a jelentéskészitésekkel kapcsolatban, ezentdl a kozzété-
telek szigoru és szUkos hataridékhoz lesznek kotve, amelyet fluggetlen
tanusito is hitelesit. Az OTP Banknak — ahogyan minden hazai banknak —
a Magyar Nemzeti Bank elvarasainak is meg kell felelnie a nem pénzigyi
konyvvizsgaldk altal meghatarozott szigoru elvardsok mellett,, Az adat-
gyUljtésiigények évrél évre valtoznak, mig korabban példaul a GRI standar-
dok voltak az iranyaddk, addig most az ESRS-eknek torténé megfelelés
keril elStérbe, de a kulonféle ESG mindsiték elvdrdsai is meghatarozoak
a bank szamdra. Ez azt jelenti, hogy az OTP Banknak az adatgydjtési gya-
korlatat folyamatosan finomitania kell a killénb6z& szabvdanyoknak, els-
frasoknak megfelel&en.

Tovabbi kihivas rejlik abban, hogy a fenntarthatésdgi jelentések gyakran
komplex és nehezen érthetd kifejezéseket, 6sszeflggéseket tartalmaz-
nak, amelyeket a lakossdgi Ugyfelek nem feltétlentl ismernek, nehezen
értelmeznek. Bdr a jelentéskészités f6 célja a jogszabdlyi megfelelés, eh-
hez a tevékenységhez nem szabtak szankcidkat, a bank szamdra mégis
fontos, hogy az anyagok a befekteték és mas érdekhordozdk elvdrdsa-
inak is megfeleljenek. A jelentések komoly hatdst gyakorolnak a bank
megitélésére, mig a fenntarthatdsdgi aktivitdasok tudatos végrehajtdsa
akdr versenyelényt is jelenthetnek.

»Az er6forrdsok és az IT infrastruktura folyamatos fejlesztése
sziikséges, hogy a fenntarthatésdgi célokat minden szinten ta-
mogatni tudjuk.”
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Milyen sikereket értek el a fenntarthatdsagi gyakorlatok terén?

Az OTP Csoport buszkén tekint vissza a fenntarthatésdgi adatok koz-
zétételének immar 17 éves hagyomanyara, amely sordn a tdrsasdg érté-
kes tapasztalatokra tett szert. Minden egyes ledanyvdllalatunkra kiterjedé,
atfogd fenntarthatésdgi stratégiank hazankon kivul jelenleg 10 orszdgot
olel fel. A fenntarthatésdgi torekvéseink révén is elmondhatjuk, hogy
példamutatd szereplék vagyunk, kiemelten a rendszeres innovaciok al-
kalmazasa és fenntarthatésdgi gyakorlatok folyamatos fejlesztése okan.
Az adatgyljtés sordn olyan jol bevalt modszereket alkalmazunk, ame-
lyek az OTP Csoport 6sszetettsége ellenére is hatékonyan mukodnek.
Az adatokat szamos forrasbdl gydjtjik, sajat, erre a célra fejlesztett plat-
formon, amelyhez lednyvallalataink munkatdrsai is hozzaférést kapnak.
A platform fejlesztésekor a zokkendmentes mikodés biztositdsa mellett
a felhasznalészempontok is érvényeslltek. Az ESRS-ek kozott megjele-
nd narrativ jelleg(i adatokat is kdzpontilag kezeljuk, ezek elsésorban bel-
sé szabalyainkra és célkitlizéseinkre vonatkoznak, amelyeket szébeli vagy
irasbeli interjuk formdjaban szerziink be.

Az OTP Csoport sikerének mérfoldkovei kozé tartoznak az ESG mindsi-
tések, amelyek fenntarthatésagi teljesitményink lathatésdgat és ered-
meényességét tukrozik. A mindsitd szervezetek elsdsorban a rendszere-
sen kiadott jelentésekbdl meritenek informaciékat, de a befektetdk is
egyre intenzivebben érdeklédnek a téma irdnt. Tdrsadalmi felel§sség-
vdllalasunk szerves része a pénzugyi edukdcié tdmogatdsa, amelynek
révén széles kozonséget, leginkdabb a fiatal korcsoportokat érjik el.
Az OTP Bank aktiv szerepet vdllal az adomanyozasi kultira népszerd-
sitésében, kiemelten a mikro adomanyozasok terén. Ezek az akcidk po-
zitiv hatdst gyakorolnak tgyfeleinkre is, és &ket is 6sztonzik az adoma-
nyozdsra. Kornyezeti szempontbdl is sokat fejlédtink, az OTP Csoport
elkotelezett a nettd karbonsemleges miikodés mellett, amit 2023-tdl
értink el. Legjobban a portfélion keresztil tudunk hatassal lenni, ezt
tdmogatja a Zold finanszirozdsi tevékenységink is, torekszink olyan
projekteket tamogatni, amelyek hozzdjarulnak a gazdasdg zold és igaz-
sdgos atmenetéhez és a fenntarthatdsagi célok megvaldsitdsahoz.

»Az OTP Bank a jogszabdlyi megfelelés mellett olyan fenntart-
hatésdgi anyagokat dllit el6, amelyek kézérthetébbek és befo-
gadhatébbak az érintettek szamdra.”
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Milyen lehetdségeket latnak a fenntarthatdsagi jelentések teriletén
a jovében?

A fenntarthatésdgi jelentésekkel tovdbb erdsithetjik a bizalmat és transz-
parencidt mind belsé, mind kilsé érintettjeink korében. Jelentéstételi fo-
lyamatainkban nagy hangsulyt fektetink a fuggetlen kulsé tanudsitdsok
szerepére, amelyek tovabbi bizalmat és hitelességet adnak az altalunk koz-
zétett beszdmoldénak. Hosszu tavon a bizalom akkor tud erdés lenni, ha a je-
lentésekben nemcsak az aktudlis adatokat, hanem konkrét, jovébemutaté
célkitlizéseket is megfogalmazunk. Fontos, hogy ezeket a célokat ne csak
papiron jegyezzUk fel, hanem a részfolyamatokat jél kévetheté modon
mutassuk be, tegyink is értuk. A belsé folyamataink fejlesztésén is folya-
matosan dolgozunk, annak érdekében, hogy az adatgyUjtés és jelentéské-
szités még hatékonyabb és gordulékenyebb legyen. Tavaly tobb mint 500
kolléga vett részt az adatszolgdltatasban, elengedhetetlen, hogy a téma
irdnt elkotelezettek legyenek, hiszen a feladat sok egyeztetést, felkészu-
lést igényel az & részikrdl is. A szervezet méretei miatt kulcsfontossdgu,
hogy a folyamatokat gy idézitsik, hogy minden sziikséges adat id6ben és
kell6 mindségben rendelkezésre alljon.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan tovabbra is arra torekszunk, hogy
rendszereinket évrél évre fejlesszik, tdmogatva kollégainkat abban, hogy
minél konnyebben és hatékonyabban készithessik el a jelentéseket.
Emellett kell energiat és eréforrdst szanunk a transzparens kommuni-
kdcidra is, annak érdekében, hogy kollégaink egyértelmUien lassdk a be-
szamolok jelentdségét és motivdltak legyenek az egytttmikodésre.

»A szervezeti felkésziilés és az adatok felkutatdsa iddigényes
folyamat, kiilonésen egy ilyen nagy szervezet szdmdra, ezért
kulcsfontossdgunak tartjuk, hogy minél hamarabb kezdjiink el
foglalkozni ezzel a feladattal.”

OTP Bank csoport szintli konszolidalt beszamoléjanak fébb adatai

I | = | =T == | ===

Netté kamatbevétel 782,67 mrd Ft 874,31 mrd Ft 1026,87 mrd Ft ~ 1386,71 mrd Ft
Adézott eredmény 259,64 mrd Ft 456,43 mrd Ft 319,08 mrd Ft 1 011,71 mrd Ft
Mérlegf6osszeg 2333584 mrd Ft 2755348 mrd Ft 32 804,21 mrd Ft 39 609,14 mrd Ft
Sajat téke 253711 mrd Ft 3036,77 mrd Ft ~ 3322,31 mrd Ft 4 094,79 mrd Ft
Atlagos statisztikai % Y 5 X
l6tszAm 39 943 f6 37 890 f6 36168 f6 40 237 f6
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Kovacs Mark

Féosztalyvezetd, Stratégia és Vallalatiranyitas

Raiffeisen Bank Zrt.

A Raiffeisen Bank Magyarorszagon még nem készitett 6nallé hazai
fenntarthatdsagi jelentést, hanem a fenntarthatésagi és ESG tevé-
kenységeivel kapcsolatos adatokkal az anyavillalat, a Raiffeisen Bank
International (RBI) csoportszintd jelentéséhez jarult hozza, amelyet
az anyavallalat 2010 6ta minden évben elkészit. Az RBI és a Raiffei-
sen Bank Zrt. is a jové év elsé negyedévében eldszor tesz kozzé je-
lentést a CSRD irdnyelvei szerint, ami a fenntarthatdsdgi jelentések
terén jelentés valtozdst hoz. Magyarorszdgon a bankszektorban ta-
pasztalhatd fenntarthatdsagi jelentéstételi gyakorlatok egyelére nem
egységesek, amely majd a CSRD irdnyelv bevezetésével valik transz-
parensebbé és atlathatéva a felhasznaldk szamadra, beleértve a hitel-
mindsitéket és a befektetbket. Az Uj el6irdsok teljesitése érdekében
a CSRD dltal érintett tarsasagoknak nemcsak a jogszabdlyi kdvetel-
ményeknek kell megfelelnitik, hanem a jelentések tartalmanak teljes-
ségére és részletezettségére is oda kell figyelnitk.

Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatésagi informacidk gydj-
tése és a jelentéskészités soran?

A fenntarthatésdgi informdciok gyljtése és a jelentéskészités soran
szamos kihivassal szembesultiink mi is hazai és csoportszinten. A bank-
szektorban jelenleg nincs egységes megkdzelités a fenntarthatdsagi je-
lentéstételre vonatkozdan: egyes bankok alapvetéen kevés informaciot
osztanak meg, mig masok részletes jelentéseket készitenek.
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»A CSRD irdnyelvek bevezetésével jelentds vdltozds varhatd, hi-
szen az Uj szabdlyozds transzparensebbé és egységesebbé teszi
majd a riportdldst az érintett bankok szémdra.”

Az ESRS irdnymutatdsok, példdul az E1-es kovetelmények, jelentds
komplexitast képviselnek, és mdsfajta gondolkodast, szemléletet igényel-
nek a kollégdktdl, mint a hagyomanyos banki és hattérterileten végzett
feladatok. Ebbdl kifolyélag humdn oldalardl is kihivast jelent, hogy megfe-
leléen felkészuljunk az Uj kovetelményekre. Tovdbbi kihivdst jelent példa-
ul a Scope 3 finanszirozason keresztili karbonldabnyom meghatarozasa,
amely jelenleg iparagi adatokon alapul, médszertan tekintetében pedig
nincs egységesség a szektorban, igy ezek a szamitasok gyakran eltéré
eredményhez vezethetnek az egyes szerepléknél. A jovében a finanszi-
rozdsi karbonlabnyom kiszdmitdsanak tovabbi pontositdsahoz elenged-
hetetlen az Ugyfelektdl szarmazé meghizhatd adatok beszerzése, amely
legtobbjuknél még nem all rendelkezésre, illetve ezen adatok dtaddsdra
sincsen jelenleg egységes elvards szektor szinten, ami neheziti az adat-
gylijtést az Ugyfeleknek és a bankoknak egyarant.

A CSRD bevezetése kapcsdn a jelentéstétel mennyisége és a kulonbozé
ESRS irdnymutatdsok altal megfogalmazott elvdrasok tobblet igényt je-
lentenek. Ezért kilon projektként kezeljuk a felkészUlést, amelyhez jelen-
tésen tobb témakort kell lefedni, mint az eddigiek sordn, és cross funk-
cionalis csapatokkal dolgozunk a teljeskorliség érdekében. Bar jelenleg
nehéz megitélni, hogy a fenntarthatésdgi jelentéskészités versenyelényt
biztosit-e, a jovében a transzparens vallaldsok és a redlis, hosszu tavu ter-
vek elétérbe helyezése lehet a kulcsfontossagul szempont.

Milyen sikereket értek el a fenntarthatdsagi gyakorlatok terén?

A Raiffeisen Bankndl évek éta fokuszban vannak a fenntarthatésagi ak-
tivitdsok, amelyek nemcsak a hitelezésben, hanem a bank mindennapi
mUikodésében is fontos helyet kaptak. A Bank tobb jelentds sikert ért el
a fenntarthatésagi gyakorlatai terén, tobbek kozott a finanszirozasban,
befektetésekben, a fenntarthatésdgi szempontok kockazatkezelésbe
valé integrélasdban, és a sajat karbonldbnyomunk mérésében. A fenn-
tarthatésagot négy f6 pillér mentén integraljuk 2021 6ta a szervezeti és
Uzleti mUkodésunkbe — ezek a vallalatirdnyitds, fenntarthaté bankolas,
kockdzatkezelés, és riportolds.

76



A vdllalatiranyitasi gyakorlatainkba bevezettik az 1ISO14001 szabvany-
nak megfeleld kornyezetirdnyitdsi rendszert, és dedikdlt fenntarthatésa-
gi tandcsunk félévente Ulésezik, hogy a fenntarthatésaggal kapcsolatos
fontos kérdéseket megvitassuk. Emellett szervezeti szinten egyértel-
mUen meghataroztuk a fenntarthatésagi témakért felelds kulcsszerep-
|6ket. Dolgozdinknak — beleértve a felsé vezetést is — rendszeres kép-
zéseket biztositunk a fenntarthatésagi szempontokrdl figyelembe véve
a Csoport és az MNB elvardsait is. Tovabbd az RBI aldiréja az Egyesult
Nemzetek felelés banki tevékenységrél szoélé alapelveinek (UN Princip-
les for Responsible Banking) és elkotelezett a transzparens mikodés és
érdekelt felekkel valo aktiv értékteremtés irdnt.

Vallalati oldalon élen jarunk a fenntarthatésagi hitelezésben, valamint tobb
fenntarthatd befektetési is biztositunk tgyfeleink szamara ESG alapokon
keresztll. Ennek elismeréseként 2022-ben a Raiffeisen Bank kapta meg
a Magyar Nemzeti Bank altal kiadott ,Z6ld bank” és ,Zold Befektetési
Alapkezel®” dfjat is. Tovdbbd, 2024 elsé felében egy 300 millié eurds zold
kotvényt bocsatottunk ki, hogy a forrdsszerkezetlinket tovdbbi fenntart-
haté forrdssal erdsitsuk.

A kockazatkezelés terén is jelentds valtozasok zajlottak az elmdlt 2 év-
ben. Az RBI Csoport gyakorlatdanak megfelel6en atalakult a hiteljévaha-
gyasi folyamat a vdllalati Ugyfelek esetében, ahol kotelezé nyilatkozattétel
szUkséges arrol, hogy az lgyfelek nem folytatnak olyan tevékenységet,
amely kornyezeti, tdrsadalmi, vagy irdnyitasi szempontbdl kdros tevékeny-
ségnek mindsul. Tovabba, a kockdzatossagi elemzésnél fontos szempont
a birdlat sordn, hogy van-e barmilyen negativ ESG-vel kapcsolatos nyil-
vdnos informacié az adott Ggyfélrél vagy projektrél, ami a bank szama-
ra reputdcios vagy hitelkockdzatot idézhet el6. Minden nagy és kdzepes
méretd vdllalati Ggyfél esetében a credit score mellett fellelheté mar egy
ESG score is, ami, ha jelentds mértékben alulmarad az ipardgi dtlagtdl
indukalhat egy alaposabb ESG fokuszu atvildgitast ESG szakértd részé-
rél. Varhatéan az ESG score-ok, a finanszirozott UHG kibocsétasi szamok
mellett, a jov6ben portfélié szinten fontos irdnyitasi eszkozokké valnak.

A riportolds terén fontos mérfoldké volt a tavalyi évben szdmunkra a
fenntarthaté tranzakciok, zold tGgyletek azonositdsa és a tudatos kom-
munikdcié a kilsé érdekhordozék felé. Direkt karbonldbnyomunk méré-
sében az adatgydljtésink és az ehhez kapcsolddd riportoldsi folyamataink
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kifejezetten jol mikodnek. Jelenleg a finanszirozashoz kothetd (Scope 3)
dolgozunk, illetve ezzel dsszhangban a CSRD bevezetésén, amely még
atlathatobba és teljesebb korlivé teszi a jelentéstételi és riportoldsi gya-
korlatainkat.

»A siker kulcsa az alkalmazkoddsban és az elkételezettségben
rejlik, hogy megfeleljiink a CSRD irdnyelveinek és a fenntartha-
tosdgi célkitlizéseknek.”

Milyen lehetGségeket latnak az ESG jelentések teriiletén a jovében?

A jovében a fenntarthatdsdgi jelentések teriletén szdamos lehetésé-
get latunk, kulonosen az okoldgiai labnyomunk, kibocsatdsunk és tevé-
kenységeink kozvetlen és kozvetett hatdsanak menedzselésében. Azok
a bankok, amelyek képesek transzparensen meghatarozni és riportdlni
ezen az informacidkat, illetve ambiciézus, de mégis redlis célokat tliz-
nek ki, elényre tehetnek szert a fenntarthatdsdgi teljesitményik kom-
munikacidjaban és forrasbevondsi képességlkben.

Ezen tulmenden, az EU szabdlyozdi kereteinek koszonhetéen a fenn-
tarthaté mukodésre valé atdllas tamogatdsa is elétérbe kertl. A sza-
balyozds arra 6sztonzi a cégeket, hogy mérjék dkoldgiai ldbnyomukat,
és a bankoknak lehetéségiik nyilik egységesen elkérni ezeket az infor-
macidkat az lUgyfelektdl, ami el6segitheti az adatok atldthatésdgat és
a fenntarthatdsdgi jelentésekhez felhasznalt adatok, informacidk pon-
tossdgat. Az adatszolgdltatds és jelentéskészités gordilékenysége ele-
inte kihivast jelenthet, de ahogy egyre tobb tapasztalatot szerzink, ugy
vdlik majd egyre hatékonyabbd a folyamat.

»A jelentések tovabbfejlesztésére iranyuld terveink kézétt sze-
repel, hogy a kévetkezé évtél kezdédéen finomhangoljuk és op-
timalizdljuk a riportoldsi folyamatokat.”
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Ez azt jelenti, hogy a most megszerzett tapasztalatok alapjan a mun-
ka mennyisége és az ehhez szilkséges eréforrds mértéke remélhetéleg
csokkenni fog. Fontos, hogy elkotelezetten dolgozzunk azon, hogy a
bankok jogszabalyi kotelezettségein tulmutatdan kiemelt szerepet vallal-
junk a fenntarthatésagi célok elérésében.

Raiffeisen Bank csoport szinti konszolidalt beszamoléjanak fébb adatai

Netté arbevétel 52 671 mFt 67 917 mFt 139 006 mFt 200 656 mFt
Adézott eredmény 12 939 mFt 36 734 mFt 72 115 mFt 103 259 mFt
Mérlegf6osszeg 3202846 mFt 3825288 mFt 4 320 982 mFt 4 432 055 mFt

Sajat téke 246 539 mFt 279 682 mFt 354 786 mFt 462 728 mFt

Atlagos statisztikai

létszam 2842f6 2889f6 2947 f6 3046 f6
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Réthy Robert

IR és ESG vezetd

Richter Gedeon Nyrt.

A Richter Gedeon Nyrt. Magyarorszag egyik vezetd gydgyszeripari
vdllalataként kiemelten fontosnak tartja a fenntarthatésdgot és a tdr-
sadalmi felel¢sségvallalast, amely a vdllalat alapveté mikodésébdl is
ered. A tdrsasdg 2008 6ta publikdl fenntarthatésdgi jelentést, atfogd
képet nydjtva a Richter és lednyvallalatai kornyezeti, tarsadalmi és val-
lalatirdnyitdsi teljesitményérdél.

Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatdsagi informaciék gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

A Richter immar masfél évtizede teszi kozzé fenntarthatdsagi teljesit-
ményét bemutatd, onadllé jelentését, ez id¢ alatt szamtalan kihivdssal ta-
ldlkoztunk. Mivel a jelentéstétel onkéntes alapon tortént, nehézséget je-
lentett példdul az adatlefedettség meghatdrozasa illetve a jelentéstételi
szabvany kivdlasztdsa. Az évek sordn alkalmazkodni kellett a stakeholde-
rek valtozé koréhez és adatigényeihez is, igy lett egyre rovidebb a jelen-
téstételi ciklus és bévebb a jelentés tartalma (pl. az ESG elemzé cégek
domindnsabb megjelenésére reagalva). A legnagyobb kihivast a Richter
multinaciondlis Iéte jelentette, mivel a tébb mint 45 orszagban jelenlevd
tagvdllalataink eltéré tzleti profillal, eltéré fenntarthatésdgi relevancidval
és eltérd adatgydjtési folyamatokkal rendelkeznek. Csoportszint( fenn-
tarthatésdgi stratégia, vallalatiranyitdsi elvek, valamint ESG adatplatform
hianydban a konszolidalt adatok begyl(ijtése és 6sszegzése ezért jelentds
koordinaciot igényelt. A fenti kihivasok kezelésére kilsés tanacsadot al-
kalmaztunk.
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»A fenntarthatésdgi informdcidk gydijtése dltaldban sokféle for-
rdasbdl torténik, ezért az adatok ésszehangoldsa és 6sszegzése
bonyolult lehet, amelyre érdemes a kezdetektél megfelel6 em-
beri eréforrdst és rendszereket allokadlni.”

Milyen sikereket értek el a fenntarthatésagi gyakorlatok terén?

A Richter kuldetése, hogy innovativ készitményeivel, megbizhatd és ki-
valé minéségl terapidival segitse a betegek gydgyuldsat, az emberek
életmindségének javitasat vildgszerte. Ezért tdrsadalmi értékteremtése
alaptevékenységébdl adddik, ahogyan a gydgyszeripar szigoru szabalyo-
zottsdga (pl. a kdrnyezetvédelem, a mindségbiztositas vagy a munkahe-
lyi egészség terén) garantdlja az ESG szemléletd tzleti elvdrasok jelen-
t&s részét. Emellett a Richter hosszu tdvon elkotelezett a részvényesek
érdekeit tamogatd hatékony felelés tarsasagirdnyitasi elvek mellett, en-
nek transzparens keretrendszerét a 30 éves tézsdei jelenlét is szavatolja.
A cég jelentds tdarsadalmi felelsségvallalasi tevékenységgel is bliszkél-
kedhet, globdlis szinten évente 2 millidrd forintot kolt CSR kezdemé-
nyezések tamogatdsara. Fenntarthatdsdgi torekvésunk tehat egyrészt
a vallalati folyamatok transzparens bemutatdsara irdnyul, mdsrészt
a jogszabalyi kotelezettségeken tulmutatd, a tarsadalom szamara to-
vdbbi értéket teremtd lépések végrehajtasdra. Az elsét illetéen az éves
fenntarthatésagi jelentésen tul mar negyedéves tézsdei jelentésink
részévé is tettlk az aktudlis ESG eseményekrdl széld tdjékoztatdst.
A mdsodikat illetéen a kdrnyezetvédelmi tertletet emelnénk ki, ahol
évek ota onkéntes alapon monitorozzuk és jelentjuk a kornyezetbe
kerulé, nagysagrendekkel a hatdrérték alatt levé gydgyszermaradva-
nyokat, valamint a csoportszintl klimavédelmi projektinket, mely kar-
bonldbnyom felméréssel és energiafelhasznalas-csokkentéssel indult,
de mar a nemzetkozi SBTi kovetelményeinek valé megfelelésen dolgo-
zunk. Ugyanakkor stratégiai mikodéstinkbe folyamatosan integraljuk az
Uj fenntarthatdsagi aspektusokat is, az elkovetkezd idészak egyik fon-
tos témadja példaul a diverzitds és inkluzid és ennek kihivdsai egy mind
generdciosan, mind foldrajzilag diverz munkaerd esetén.
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,Vdllalatunk elkeriili a greenwashing jelenségét, mivel az euré-
pai jogszabdlyok és a szektorra vonatkozé etikai kédexek sze-
rint a gyégyszeriparban nem lehet promdciés céllal kommuni-
kalni a fenntarthatésdgi eredményeket.”

Milyen lehetéségeket latnak a fenntarthatésagi jelentések teriiletén
a jovében?

Meggydz&désink, hogy az Uj uniés fenntarthatdsagi jelentéstételi di-
rektiva, a CSRD el6irdsai nem csak terhet jelentenek az eurdpai val-
lalkozdsok szdmdra, hanem szdmtalan lehetéséget is rejtenek. Eddig a
jelentéstétel dnkéntes alapon tortént, ahogy a Richter esetében is, nem
volt kotelezd az adatok harmadik fél dltali tanusitdasa és a riportolasi
szabvanyok is szabadon voltak vdlaszthaték vagy akar el is hagyhatok.
Sok esetben nem is a pénzlgyi jelentés része volt a fenntarthatésa-
gi beszamold, igy id6ben is eltérhetett a megjelenés, ami nehezitette
a cégek holisztikus, ESG szempontokot 6tvozé megitélését. Az Uj, nem-
zetkozileg is elfogadott sztenderd ezt mind felllirja és egységes, 6sz-
szehasonlithaté platformra helyezi a cégek fenntarthatésagi tevékeny-
ségének mérhetdségét. A tobb szaz adatpont és a rengeteg narrativ
elem kozérthetdvé teszi a vdllalati folyamatokat, a stratégiai gondolko-
dds bemutatdsat. Ezt tdvozolve, a Richter célja, hogy a CSRD eldirdsait
alehetd legjobb mindséghen teljesitse és ezzel segitse a kllsé és belsé
stakeholderek minél szélesebb korl informadldsat. A mesterséges in-
telligencia és automatizalt adatelemzés fokozatos eléretérése immar
lehetéveé teszi a nagyobb mennyiségl, komplexebb adatok gyors feldol-
gozdsat és elemzését. Ezért bizunk abban, hogy a CSRD riportok meg-
jelenésével kevesebb egyedi megkeresést kapunk majd partnereinktdl
és igy kevesebb idét kell forditanunk ESG kérddivek kitoltésére.

Ugyanakkor latni kell, hogy a direktiva dltal el6irt fenntarthatésagi kontrol-
ling szemlélet teljesitése komoly eréforrasokat igényel a vallalkozdsoktol.
Ki kell épiteni a belsé tudasbazisokat a megfeleld kollegdkbdl, uj vallalati
adatgydijtési és -ellenérzési folyamatokat kell kialakitani, majd meghbizha-
t6, auditalhatd adatbdzisokat, rendszereket fejleszteni. E transzformdciés
folyamat zajlik jelenleg a Richterben is. A CSRD altal elvart konszolidalt
szint(i adatok vélhet&en felgyorsitjak cégiink azon torekvéseit, hogy cso-
portszintl fenntarthatdsagi kontrollokat vezessink be, hiszen feltdrjdk
majd az adat- és vallalatiranyitasi hianyossdgokat. Célunk, hogy a magyar-
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orszagi anyavallalat irdnyitdasdval csoportszint( fenntarthatésdgi straté-
gidkat és folyamatokat alakitsunk ki, amelyek elésegitik a hatékonysag
novelését és fenntarthatdsdgi kuldetésunk elérését.

»Ezzel pdrhuzamosan hangsulyt fektetiink a belsé stakeholde-
rek fenntarthatdésdgi tudatossdgdnak névelésére, hogy a vdlla-
lati kultdra szildrd részévé valjanak az ESG értékek.”

Richter Gedeon konszolidalt beszamoléjanak fébb adatai

I BN BN N

Netté arbevétel 556 776 mFt 630 595 mFt 802 755 mFt 805 158 mFt
Adézott eredmény 106 052 mFt 141180 mFt 170 750 mFt 160 651 mFt

Mérlegf6osszeg 948 589 mFt 1145 282 mFt 1353 784 mFt 1361217 mFt

Sajat téke 813 939 mFt 923 022 mFt 1073 847 mFt 1142 581 mFt
Atlagos statisztikai . . % P
létszAm 12 885 f6 12 546 6 12180 f6 11 901 f6
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Kaso Melinda

ESG vezetd

UniCredit Bank Hungary Zrt.

Az UniCredit elsé fenntarthatésagi jelentése 2003-ban készilt, 2014-
tél készit a vdllalatcsoport integralt jelentéseket. Fontos tudni, hogy
a magyar lednyvdllalat sajat fenntarthatdsagi jelentést nem készit, ha-
nem a csoportszintd integrdlt jelentés részeként szamol be a fenntart-
hatdsdgi tevékenységeirdl. Hazai fenntarthatdsagi teljesitményérél az
UniCredit Bank Hungary Zrt. 2021 6ta sajat kiadvanyaban szamol be.

Milyen kihivasokkal taldlkoztak a fenntarthatésagi informacidk gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

Az UniCredit Bank sajat fenntarthatdsdgi jelentést nem készit, a csoport-
szintl integralt jelentés részeként szamol be az anyavallalat a fenntartha-
tésdgi tevékenységunkrél. A kozponti jelentés elkészitéséhez szikséges
adatszolgdltatas sordn szamos kihivassal szembesultink. Egyfelél az ESG
témakor a bankon belll is tobb teruletet érint, igy a belsé koordindcioé
onmagaban is kihivds. Masfeldl teljesitentink kell a Magyar Nemzeti Bank
minden hazai bankra vonatkozd elvardsait. Emellett az auditori és a cso-
portszintl eléirdsoknak is meg kell felelniink. Bankunkon belul elkilonl
az adatgylijtésért/-szolgdltatdsért, illetve a fenntarthatésdgi jelentések
és gyakorlatok kommunikdciéjdért felelés tertilet — ezek mukodését
ossze kell hangolnunk, ami fontos vallalatirdnyitdsi kérdéseket is felvet.
Az adatok szolgdltatdsa rendszeres id6kozonként torténik, évente tobb
alkalommal, amely komoly vallalaton beltli koordindciét igényel, szakte-
rlleti vezetdk folyamatos egyittmikodésével.
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,Osszességében az a cél, hogy egy komplex rendszerben tudjunk
hatékonyan miikédni”

Milyen sikereket értek el a fenntarthatésagi gyakorlatok terén?

Vannak kézzelfoghato és kevéshé latvdanyos sikerek is. Kézzelfoghaténak
egyértelmden az MNB dltal kiadott Ev Z6ld Bank dfjat emlithetjik, amely
a rendkivul szabdlyozott szektor komplex dtvilagitdsanak eredménye,
és a jol felépitett rendszereknek és folyamatoknak készonhetd. A zold
hitelezés mellett az UniCredit Bankndl az ESG-szemléletet alapvet&en
edukdcios céllal terjesztjuk, nagyon egyszerl Uzenetekkel igyekszink
minden korosztalyt megszdlitani. Sikeresnek tartjuk példdul a 65 év fe-
letti korosztalynak széld hlitémagnes kampanyunkat, amellyel a banki
csalasok visszaszoritdsara hivjuk fel tgyfeleink figyelmét. Vannak termé-
szetesen gyakorlatiasabb programjaink is, mint példdul a falltetés, vagy
a ,valts papirmentes szdmldra” kampdnyunk, illetve a lokdlisan megvalo-
sitott, ontdzést segitd esdvizgylijté megoldasunk. Biszkék vagyunk arra
is, hogy kulondllé bankfidkjaink tetejére telepitettink napelemes rend-
szert. Ezen felll kollégdinknak rendszeresen tartunk tovabbképzéseket
és szemléletformald eléaddsokat, ahova a legkulonbdzébb szakmak ne-
ves szakértdit hivjuk eléadni.

»Mindenhova igyeksziink becsempészni az ESG szemléletet.”

Milyen lehet6ségeket latnak a fenntarthatdsagi jelentések teriiletén
a jovében?

A fenntarthatdsagi jelentéskészités szamos lehetdséget rejt magdban
a jovére nézve is. Egyfeldl fontosnak tartjuk, hogy erésitsik partnere-
inkben az irantunk valé bizalmat és a bankunk hitelességét, amelyet
a kulsé auditalas tovabb fog erdsiteni, nem pénzigyi térenis. Az dllando-
sag, a kiszdmithatdsag és a megbizhatdsag egyre inkdbb felértékel6dd
értékek, amelyek tovabbi erdsitése a fenntarthatdsagi jelentéskészités
fontos eszkdze lehet. Nagy lehetéséget [atunk a beszallitdi lanc atlatha-
tésagdnak novelésében, a partnerek mindsitésében, vallalati és lakos-
sagi Ugyfelek esetén egyardnt. A jelentéskészités, az ehhez sztkséges
adatgyljtés kivdld lehetéség arra, hogy a partnereink e téren nyujtott
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teljesitményét is ellendrizzuk, és adott esetben javaslatot tegylink a fej-
|6désre, illetve felhivjuk a figyelmUket a vallalatiranyitds mellett a szoci-
alis és kornyezeti pillér jelent&ségére is.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. konszolidalt jelentésének f6bb adatai

| o [ com | o ] wom

Netté kamatbevétel 67 848 m Ft 79 452 m Ft 143 359 m Ft 156 487 m Ft

Netté eredmény 31268 m Ft 46 339 m Ft 84 845 m Ft 91941 m Ft
Mérlegf6osszeg 4076248 mFt 45096614mFt 5052402mFt 5102858 mFt
Sajat téke 384 910 m Ft 395 443 m Ft 393 029 m Ft 478 556 m Ft

Atlagos dolgozéi

létsz4m 1770 f6 177416 1785 f6 1784 16
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Toth-Patai Krisztina Regina

ESG Igazgato

Waberer’s International Nyrt.

A Waberer's az elmdlt években jelentdés Iépéseket tett a fenntart-
hatésagi gyakorlatok és jelentéstétel terén, elkotelezve magdt a
kornyezettudatos miikodés mellett és folyamatosan bdévitette zold
szolgdltatasait az Ugyféligények kielégitése érdekében. Kezdetben
egy Green Division nevl szervezeti egységgel indultak, majd az ESG
igazgatdsag létrehozdsaval erdsitették meg kornyezettudatos elkote-
lezettségliket. A vdllalat jelenleg integralt fenntarthatésdgi stratégiat
kovet, amely magdban foglalja a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és val-
lalatiranyitdsi (ESG) szempontokat, 6sszhangban a szigorodd jogsza-
balyi kovetelményekkel és a piaci elvarasokkal.

Milyen kihivasokkal talalkoztak a fenntarthatésagi informaciék gydij-
tése és a jelentéskészités soran?

A fenntarthatésdgi informaciok gyljtése és a jelentéskészités sordn sza-
mos kihivassal taldlkoztunk. Az adatgydjtés és a relevans informdciok
megtalalasa kihivast jelentett szamunkra, ahogy valészinlleg a legtobb
cég szamara is. A pénzigyi jelentésekre mar vannak bevett gyakorlatok,
de a fenntarthatésdgi adatok gyUijtését és rendszerezését még ki kell épi-
teni, és ez nem megy egyik pillanatrél a masikra. Fontos szamunkra, hogy
a jelentéseink hitelesek legyenek, de ehhez meg kell érteni, mit is jelent
pontosan a hitelesség ezen a terlleten. A jelentéskészités mdsik kihiva-
sa az volt, hogy még nincsenek bevett gyakorlatok a piacon; mindenki
prébdlja kitaldlni, mi lehet a j6 megoldds. Hosszu tavon azonban a fenn-
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tarthatdsdgi jelentések elényt jelentenek a versenyképesség megtartdsa
szempontjdbdl, kilondsen az Ugyfélkockdzatok kezelésében és a vallalat
reputdciojanak erdsitésében. A fenntarthatésdg irdnti elkdtelezettségiink
a hosszu tavu piaci elénydk mellett kockdzatcsokkentést is jelenthet.

A Waberer's szamdra kilonosen fontos, hogy a fenntarthatésdgot ne
csak marketingeszkozként kezeljuk, hanem a cégcsoport stratégidjanak
integralt részévé tegyik. Ezért fokozott figyelmet forditunk a fenntartha-
t6 szolgdltatasok fejlesztésére, f6képp mivel tevékenységiink kozvetlen
kornyezeti hatdssal bir. A biztositdsi Uzletdgunk névekedése és az inter-
modadlis szallitmanyozas bevezetése is fontos elemei annak, hogy hogyan
kezeljuk a fenntarthatésagi kihivdsokat.

»,Bar a fenntarthatdsdgi gyakorlatokhoz nincs kézvetleniil pénz-
ligyi materialitds rendelve, kézvetett médon mégis nyilvénvalé,
hogy jelentés hatdssal lehetnek a vdllalat pénziigyi stabilitdsdra
és hosszu tavu sikerére.”

Milyen sikereket értek el a fenntarthatdsagi gyakorlatok terén?

A fenntarthatdsagi gyakorlatok terén a Waberer’s jelentds sikereket ért
el, amelyekre buszkék vagyunk. Az egyik legfontosabb eredménylnk,
hogy a fenntarthatdsagot beépitettik a 2027-ig szd6l6 vdllalati straté-
gidnkba, amelynek négy pillére kozul a fenntarthatésdg az egyik. Ez azt
jelenti, hogy a fenntarthatésdgi szempontok minden tertleten athat-
jak a vdllalatunk mUikodését, nem ,zoldre festés” jellegli intézkedéseket
vezettink be. Emellett Iétrehoztuk ESG stratégidnkat, amely részlete-
sen lefedi a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi aspektusokat is.
Az ESG stratégia nemcsak célkitlizéseket hatdroz meg, hanem a tel-
jes cégcsoport szamara irdnymutatdst is nyujt. Kilonésen nagy hang-
sulyt fektetiink a fenntarthaté szolgdltatdasok fejlesztésére, beleértve
az intermoddlis megoldasok bdévitését és fejlesztését, hogy az ugyfél-
igényeknek kornyezetbardt megoldast tudjunk kinalni, mikézben csok-
kentjuk kornyezeti hatasunkat.

Tovabbg, igyeksziink hamarosan integralni a kotelezévé valé digitalis tag-
geléseket a jelentéseinkbe, amelyek segitik a hosszu jelentésekben vald
keresést és novelik az dtlathatésagot, igy a befekteték és mas érintettek
konnyebben hozzadférhetnek a relevans informaciékhoz. Ez nemcsak a je-
lentések dsszehasonlithatdsagat javitja, hanem hozzdjarul a hitelességlk
noveléséhezis. A CSRD jelentés készitésének korai szakaszaban vagyunk
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még ugyan, de a GRI szerinti jelentési tapasztalatainknak koszonhetd-
en felkészultnek érezzik magunkat az Uj fajta jelentéskészitésre, kordbbi
tapasztalatainkat igyekszink kamatoztatni. Bar még vannak kihivasok,
példdul az adatok pontossdaganak és az adatgyUjtés modszertananak ki-
dolgozdsa terén, tandcsadokkal egyittmUikodve folyamatosan fejlesztjik
jelentési folyamataikat.

»A Waberer’s fenntarthatdésdgi gyakorlatai nemcsak a vdllalati
stratégidnk szerves részét képezik, hanem a piaci versenyképes-
séglink fenntartdsdaban és a reputdcionk erdsitésében is fontos
szerepet jatszanak.”

Milyen lehetdségeket latnak a fenntarthatdsagi jelentések teriletén
ajovében?

A fenntarthatésdgi jelentések terén a Waberer’s tobb jovébeli lehetd-
séget lat, amelyek hozzdjarulhatnak a vdllalat tovabbi fejlédéséhez és
a fenntarthatésagi célok eléréséhez. A tavalyi GRI jelentéskészitést a kol-
légak pozitivan fogadtak, és ez arra 6sztonoz bennltinket, hogy a jovében
is id6ben és strukturdltan dolgozzunk vellk egyutt, elkerilve a szerve-
zet tllterhelését. A kotelezd auditdlds a jelentések hitelességét novel,
ez szintén kulcsfontossagu terilet, amelyben jovébeli lehetéségeket 13-
tunk. Szorosabb egytttmUikodést tervezink az auditorokkal kialakitani,
mar a jelentéskészitési folyamat legelején bevonva éket a folyamataink-
ba, hogy kézosen alakitsuk ki a megfelel6 dokumentdcids rendszereket
és evidencidkat. Ez segit biztositani, hogy a jelentések megfeleljenek
a legmagasabb mindségi és atlathatdsdgi elvarasoknak, valamint, hogy
az audit folyamata zokkenémentes legyen.

Hosszu tavon arra torekszink, hogy a fenntarthatésdgi jelentések és az
adatgydjtési folyamatok a mindennapi mikodésiink szerves részévé val-
janak. Az edukacid és a belsé kommunikdcié erdsitése révén igyekszink
biztositani, hogy minden kolléga megértse a jelentéségét annak, amit csi-
ndlunk, és hogy a fenntarthatésdgi célok elérése kozos feladat. Fontos,
hogy a lelkes kollégdk az Ugy élére dllhassanak. Tovabbi célunk, hogy id&-
vel az operativ szint( kihivdsokon tullendtlve, minél inkdbb arra fokuszal-
junk, hogy eredményeinket javitani tudjuk, az adatok pontossdgdnak no-
velése és a fenntarthatésdgi gyakorlatok folyamatos fejlesztése mellett.
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Az Bszinte és transzparens kommunikdcio révén nemcsak a fenn-
tarthatdsdgi teljesitményiinket mutatjuk be, hanem elismerjiik
a fejlédési lehetbségeket is, és azon dolgozunk, hogy folyamato-
san javitsuk gyakorlatainkat.”

Waberer’s International konszolidalt beszamoléjanak fébb adatai

Netté arbevétel 569 342 eEUR 590 820 eEUR 679 357 eEUR 710 909 eEUR
Adézott eredmény  -41 827 eEUR 18 096 eEUR 19 328 eEUR 29 687 eEUR
Mérlegf6osszeg 498 961 eEUR 515679 eEUR 615 380 eEUR 703 562 eEUR
Sajat téke 56 389 eEUR 68 817 eEUR 113101 eEUR 151 271 eEUR
Atlagos statisztikai . p P .
l6tszAm 6 424 f6 6 099 6 5 816 f6 6 044 f6
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OSSZEGZES

A kiadvdny a magyar vdllalatok fenntarthatdsdgi helyzetét elemezte
adatok és vallalati interjuk alapjan. Nehéz dltaldnos és mindenkire egya-
rant érvényes kovetkeztetéseket levonni, taldn nem is érdemes, hiszen a
mintankban részt vevd vallalatok rendkivil sokfélék. Ugyanakkor teheté
néhdny olyan megdllapitds, amelyet mind a vdllalati, mind a kormanyzati
szféra megfontoldsra érdemesnek tarthat.

1. Atfogé fenntarthatésagi stratégia sziikségessége. Az dltalunk
vizsgalt vallalatok tobbsége az interju készités idészakdban még az at-
fogd fenntarthatdsagi stratégiajdnak kialakitasa elején llt, tobbségiik-
nek mar a nem pénzigyi jelentés készitése is komoly kihivast jelentett
az adatok gylijtésétél kezdve a beszamold kozzétételéig. Emellett azis
lathatd, hogy a jelentéskészités terén kilonbozé érettségi szintek ala-
kultak ki attol fuggden, hogy 6nallé hazai szintd jelentést készitettek-e
a tarsasagok, vagy féképp adatszolgdltatdsban vettek részt az anya-
vdllalatuk szdmdra. A fenntarthatésagi gondolkodds stratégidba és
Uzleti miikodésbe vald beépitése kdzvetve vagy kdzvetlenul az NFRD
és mads hazai elvardsok hatdsara valésult meg, és a CSRD megjelené-
sével ez a tendencia valészindleg tovdbb erésodik a vallalatok korében.
Latva a jogszabdlyi kdrnyezetet és a tendencidkat, dgy véljik, hosszu
tavon azok a vallalkozasok lesznek versenyképesek, akik rendelkeznek
atfogd fenntarthatésdgi/ESG stratégidval.

2. Nemzetkozi szintili fenntarthatésagi stratégia fontossaga.
A rendelkezésre dall6 adatok azt mutatjdk, hogy az export tevé-
kenységet folytatd és/vagy magasabb drbevételt elérd vallalatok
kornyezeti szempontbdl rosszabb, vallalatvezetési szempontbdl jobb
teljesitményt nyUjtanak. A vallalatvezetés mar felismerte, hogy a nem-
zetkodzi piacokon vald tartds jelenléthez egységes fenntarthatésagi
stratégidra és annak egyértelmd belsé és kiilsé kommunikdcidjdra van
sziikség. Ugy latjuk, nemzetkdzi szinten versenyképes vallalat nem Ié-
tezhet hosszu tavon integralt fenntarthatésdgi stratégia nélkdl.



3. A transzparens adatszolgaltatas versenyel6nnyé valik. Az
elemzések alapjan kozos problémaként jelentkezik a tarsasagok ko-
rében a definiciok egységes kezelése és értelmezése, ami kulono-
sen osszetett feladat. Emellett az adatok évek kozotti vdltozasainak
nyomonkovetése és az adatgydjtési struktura kialakitasa is kihivast
jelent szdmukra, f6ként a nagyobb cégeknek és cégcsoportoknak,
amelyek gyakran eltéré tevékenységeket végeznek. Emiatt a vallala-
tok szamdra rendkivul fontos a transzparens és egységes jelentésté-
teli rendszerek kialakitasa, amelyek lehetévé teszik a hatékonyabb és
atlathatéobb mikodést. E rendszerek bevezetése alapvetd fontossa-
gl lépés, amely folyamatos fejlesztést és a kilonbozé szaktertletek
kozotti egyuttmikodést igényel. Jelenleg nehéz ezekre a jelenté-
sekre teljes mértékben tdmaszkodni, még akkor is, ha a vdllalatok
mindent megtesznek a pontos adatszolgaltatas érdekében. A CSRD
igyekszik tanulni az NFRD hidnyossagaibdl, azonban még mindig nin-
csenek szabvanyok, végleges eredmények vagy szankcidk, mivel az
NFRD 6nkéntes alapu és kissé rendszertelen maradt. J6é tandcsként
lehet megfogalmazni, hogy nagyon hasznos, ha a vallalatok idében
elkezdenek felkészilni a jelentéstételre, akar onkéntes szinten is,
hogy megfelel6 atgondolas mellett kialakitsdk az adatgyjtési rend-
szereiket és elegendd idejuk legyen arra, hogy adataik és megfelel&
szakembereik legyenek a feladatok elvégzéséhez. Ugy I4tjuk, a nem-
zetkozi vdllalati versenyképesség egyik Uj meghatdrozd tényezdje
atranszparens adatszolgaltatds a fenntarthatésdg minden teruletén.

4. Az oktatas szerepe megkeriilhetetlen. A fenti megéllapita-
sokkal 6sszhangban lathaté az is, hogy a vdllalati fenntarthatdsdg és
az ahhoz kapcsoldédé jelentéstételi kotelezettség egyre tobb valla-
lat szdmara vdlik a mindennapok részévé. A fenntarthatésagi (ESG)
szakemberek iranti igény a kovetkezé években exponencidlisan fog
novekedni, a szakmai szinvonal megtartasahoz azonban folyamatos
(tovdbb) képzésekre van sziikség. Ugy véljik, a jovében az egyete-
mek és a vdllalatok kozotti szorosabb egyittmiikodésre van szikség
a fenntarthatdsagi szakemberek képzése terén.

Osszességében elmondhatd, hogy minden, a kiadvanyban szereplé val-
lalat szdmos tapasztalattal és j6 gyakorlattal rendelkezik a fenntartha-
tésagi jelentéstétel és gyakorlatok terén. Ezen tapasztalatok cseréje,
megosztdsa és kommunikacidja nagyban segiti mas hazai szereplék fel-
készulését is — ehhez is igyekszik hozzdjdrulni ez a kiadvany.
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