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Diverzitasmenedzsment mesterképzési szak

Ervényes: 2025/2026/1 félévben kezd6k szaméra
Altalanos adatok:

Szakfelel6s: Dr. Pasztor Adél, egyetemi docens

Képzés helyszine: Budapest

Munkarend: nappali

Képzés nyelve: angol

Dualis képzésben indul-e: nem
Specializaciok:

Nincs specializécio.

Képzési és kimeneti kovetelmények:

1. A mesterképzési szak megnevezése:

a) magyar nyelven: diverzitismenedzsment mesterképzési szak

b) angol nyelven: diversity and inclusion management master programme

2. A mesterképzési szakon szerezhets szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése:
a) magyar nyelven: okleveles diverzitismenedzser

b) angol nyelven: diversity and inclusion manager

3. A mesterképzési szak besorolasa:

3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: gazdasagtudoményok képzési teriilet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

— mesterfokozat (magister, master of science roviditve: MSc)

— ISCED 2011 szerint: 7

— az eurdpai keretrendszer szerint: 7

— amagyar képesitési keretrendszer szerint: 7

3.3. a szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulméanyi teriileti
besorolasa ISCED-F 2013 szerint: 0413

3.4. orientacioé szerinti besorolasa: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)

4. Aképzésiido félévekben: 2 félév

5. A szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtendo kreditek szama: 60 kredit
6. A képzés célja és a szakmai kompetenciak, tanulasi eredmények:

6.1. A képzés célja:

A diverzitismenedzsment olyan interdiszciplinaris képzés, amelynek célja tajékozott, felelGs és adaptiv vezetSk képzése, akik
diverz, inkluziv és megkiilonboztetésmentes munkakornyezet megvalositasara képesek és készek pozitiv tarsadalmi hatast
gyakorolni. A képzés a felelGs és hiteles vezet6i kompetenciak fejlesztésére, a diverzitas, egyenlGség és tarsadalmi igazsdgossag
teriiletének mély ismeretére fokuszal, felkészitve a hallgatokat, hogy szervezeti és tarsadalmi kontextusban is felismerjék az
inkluzivitds hidnyat és/vagy téves gyakorlatat, és képesek legyenek transzformativ beavatkozasokat megtervezni és
végrehajtani, hosszttavon és tarsadalmi kontextusba 4gyazottan mérlegelni a lehetséges kovetkezményeket. A képzés arra
torekszik, hogy a végzett hallgatok képesek legyenek diverzitast és inklaziét tAmogaté stratégiai iranyelvek kialakitasara, s
ezek mentén alakitani a szervezeti folyamatokat és emberieréforras-menedzsment rendszereket, tovabba személyes vezetési
stilusukban is készség szinten alkalmazzak az inkluziv gyakorlatokat. A végzett hallgatok gyakoroljak a kritikai onreflexiot,
proaktivan megteremtve a kiilonb6z8 érintettekkel valo transzparens és nyitott kommunikacié szervezeti és személyes
feltételeit. A szakon végzettek felkésziiltek tanulmanyaik doktori képzésben torténg folytatasara.

6.2. Az elsajatitand6 szakmai kompetenciak:

6.2.1. A szakon végzett

a) tudasa:

- mélyrehatéan ismeri a diverzitas, egyenlGtlenség és tarsadalmi igazsagossag témakoreivel kapcsolatos elméleteket,
kulesfogalmakat és vitakat;

- rendszerszer(ien atlatja és érti a diverzitast és inklaziot befolyasolo torténelmi, tarsadalmi és kulturalis Osszefiiggéseket a
f6bb dimenzidkban (pl. tarsadalmi hattér, etnikum, nem, életkor, fogyatékossag) és ezek kapcsolodasi pontjain;

- érti, hogy a privilégiumok, a hatalom, a megkiilonboztetés, az egyenléség, a méltanyossag és az elGitéletesség kérdései
hogyan hatnak az egyénekre a kiilonb6z6 kontextusokban (pl. szervezeti, oktatasi, tarsadalmi);

- attekintéssel bir a globélis és lokalis tarsadalmi és demografiai valtozasokrodl, beleértve a kozép- kelet-eurdpai régio
sajatossagait;

- részleteiben ismeri a diverzitds és inklazi6 kiilonbozé szervezetelméleti megkozelitéseit, és atlatja ezek hatasait a
mindennapi menedzsmentre;

- kivalasztja és értelmezi a relevans kutatasi eredményeket, esettanulmanyokat és jo gyakorlatokat, amelyek a diverzitas és
inklazio céljainak elémozditasara iranyulé sikeres szervezeti megkozelitéseket mutatjak be;

- felismeri a személyes vezetés szerepét a diverz és az inkluziv szervezeti kulttira elémozditasaban;

- tisztdban van a diverzitds szervezeti szintli kezelésének lehetGségeivel, és atlatja a diverzitas, inklazi6 és az emberi
er6forrasfejlesztés kozotti osszefiiggéseket.

b) képességei:

- a diverzitas elméleti ismeretének birtokdban részleteiben vizsgdlja és mutatja be, hogy az identitds hogyan alakitja a
szakmai kultarat, a munkahelyi tapasztalatokat és az egyéni élettapasztalatokat;
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- azonositja és elemzi a tarsadalmi egyenlGtlenségek egyénekre és csoportokra gyakorolt hatasat, valamint az etnikai
hovatartozas, a nem, a szarmazas, a fogyatékossag, az életkor és egyéb jellemzdk kozotti kapesolodasi pontokat az élettt soran;

- a hatalom, a kivaltsagok és az egyenl6tlenségek keletkezésének, er6sodésének és legitimmé valasanak egyéni, intézményi
és rendszerszintii folyamatat onall6an szemlélteti;

- tarsadalmi és demografiai ismereteit felhasznalva hatékony megoldasi javaslatokat dolgoz ki a szervezeti szinten
jelentkezd, diverzitassal kapcsolatos globalis és lokalis kihivasok kezelésére, ideértve a k6zép- és kelet-eurdpai régiora jellemzé
kihivasokat is;

- a mindennapi menedzsment feladatok ellatasdban a diverzitas és inklazi6 kiillonb6z6 szervezetelméleti megkozelitéseire
épitve tervezi és végzi tevékenységeit;

- stratégiai szemlélettel alakitja ki a diverzitashoz és inkltiziohoz kapcsolodo szervezeti politikakat és iranyelveket, és ezeket
sikeresen implementélja az adott szervezeti, illetve regionalis kontextus figyelembe véve;

- csapatban, projektben, szervezetben betoltott szerepének megfeleléen befogad6 kornyezetet teremt, elGsegiti a kiillonb6z6
érdekelt felek kozotti parbeszédet, magas szakmai szinten, hatékonyan és mindvégig tiszteletteljes modon kezelve a
diverzitassal kapcsolatban felmeriil§ kihivasokat. kérdéseket és problémakat:

- adiverzitas és inklazi6 célkittizéseinek elémozditasa érdekében feltirja a szervezeti-miikodési problémakat, megtervezi és
implementalja a stratégiai szemléleti, kulturalis és strukturélis fejlesztGi beavatkozasokat.

c¢) attitidje:

- Elkotelezett a méltanyossag és a tarsadalmi igazsagossag képviselete mellett.

- Kritikusan reflektal az elGitéletekre, a pozicionéltségra és a privilégiumokra.

- Nyitott hozzaallasrol, empatiar6l és kulturdlis érzékenységrél tesz tantibizonysagot a kiilonb6z6 nézépontok és
tapasztalatok tiszteletben tartasaval.

- Kritikusan viszonyul a diverzitas korlatozasara iranyul6 tudomanyos, gyakorlati, jogi vagy politikai torekvésekhez.

- Kész megkérddjelezni a bevett tudomanyos magyarazatokat és a jelenségekkel kapcsolatos dominans feltevéseket.

- Fontosnak tartja a diverzitas és az inklazio szervezeti elémozditasat bemutaté tudomanyos eredmények és jo gyakorlatok
folyamatos monitorozasat/kovetését.

d) autonémiaja és felelGssége:

- Vezet§ szerepet vallal a diverzitas és az inklazié el6mozditasaban a sajat szervezetén vagy kozosségén beliil.

- Javaslatokat tesz a diverzitas és az inklizi6 szempontjainak stratégiai és dontéshozatali folyamatokba torténé beépitésére.

- Uzleti helyzetekben és azon tdlmenden is felel6sséget véllal a diverzitds stratégiai és tarsadalmilag felelds
megkozelitésének képviseletéért.

- A diverzitas és inklazi6 szempontjait képviselve elfogadja az egyiittmiikodés kereteit s HR-, a CSR- és a kommunikacios
osztalyokkal.

- Csapatban, illetve szervezetben betoltott szerepének megfelelen 6nalléan kezdeményez, vagy iranyitassal tamogat olyan
kiemelt diverzitasi és inklazids projekteket, amelyek széles kord tarsadalmi hatast fejtenek ki, és potencialis iparagi
referenciaértékként szolgalnak.

7. A mesterképzési szak szakmai jellemzdi, a szakképzettséghez vezets szakteriiletek és azok kreditaranya,
amelybdl a szak felépiil:

7.1. Tarsadalomtudomanyi és szociologiai ismeretek: 18-36 kredit

7.2. Alapveté menedzsment és emberieréforras menedzsment ismeretek: 12-30 kredit

7.3. A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama: 9 kredit

7.4. A szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték: minimum 3 kredit

8. A szakmai gyakorlat és a gyakorlati képzés kovetelményei: -

9. A képzést megkiilonboztets specialis jegyek: -

10. Idegen nyelven foly6 tanulmanyok esetében az elérendd idegennyelvtudas szintje: -

11. A kredit megallapitasanak alapjaul szolgal6 ismeretek Osszevetése alapjan a felsGoktatasi intézmény
kreditatviteli bizottsaga altal kért, a tanulmanyok elvégzéséhez sziikséges, a korabban megszerzett ismeret,
kompetencia az alabbi teriiletekrdl:

11.1 A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként — elGzetes kreditelismerési eljaras nélkiil, teljes kreditérték
beszamitasaval - elfogadott, figyelembe vehetd szakok:

- emberi eréforrasok,

- filozoéfia, politika, gazdasag,

- gazdélkodéasi és menedzsment,

- gazdasaginformatikus

- kereskedelem és marketing,

- kommunikacié-és médiatudomény,

- nemzetkozi gazdalkodas,

- nemzetkozi tanulméanyok,

- pénziigy és szamvitel,

- szociologia

alapképzési szakok.

11.2 A mesterképzésbe torténé belépésnél elzményként elfogadott, a kredit megéllapitasanak alapjaul szolgal6 ismeretek
Osszevetése alapjan az a) pontban fel nem sorolt alapképzési szakok, valamint azok az alapképzési és mesterképzési szakok,

illetve a felsGoktatasrol szol6 1993. évi LXXX. torvény szerinti szakokat, amelyeket a kredit megallapitasanak alapjaul szolgald
ismeretek Gsszevetése alapjan (el6zetes kreditelismerési eljaras soran) a KAB elfogad.
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11.3. A mesterképzésbe val6 belépéshez sziikséges minimalis kreditek szdma 10 kredit, a korabbi tanulmanyok vagy azzal
egyenértékli nem formalis, informalis tanulds soran megszerzett tudasnak vagy munkatapasztalatnak a kredit
megallapitdsanak alapjaul szolgal6 ismeretek Osszevetése alapjan az alabbi tertiletekrdl:

- tarsadalomtudomanyi ismeretek (pl. gazdasagi jog, szociolbgia, eurdpai uniés ismeretek, pszicholbégia) minimum 5
kredit, (nem potolhato)

- iizleti szakmai alapismeretek (pl. vallalatgazdasagtan, vezetés és szervezés, menedzsment, vallalati pénziigyek, emberi
eréforras menedzsment, marketing, szamvitel) minimum 5 kredit (nem po6tolhat6).

12. Diplomamunka

A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgaté tudasat és szakértelmét valamely altala valasztott témaban, a
valasztott témahoz kapcsolodé tudoményos adatgytjtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a téméaul
valasztott jelenség vagy probléma targyalasaban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ hipotézisek
elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek céfolatdban, gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanivaldjanak
koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontb6l gondozott irasbeli kifejtésében.

13. Diplomamunka tipusa

a) kutatasalapu szakdolgozat — research thesis

b) projekttipust szakdolgozat — project thesis (esettanulmany-alapi)

14. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei

Az Egyetem annak a hallgatonak, aki

- atantervben elGirt tanulményi és vizsgakovetelményeket, valamint

- azel6irt krediteket megszerezte

végbizonyitvanyt allit ki.

15. Zarovizsgara bocsatas feltételei

A zaré6vizsgara bocsatas egyiittes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

b) adiplomamunka hataridére térténd benyujtasa,

¢) aszakdolgozat hataridére torténd elégtelentdl kiillonb6z6 érdemjeggyel torténd értékelése,

d) azardvizsgara hatarid6re torténd bejelentkezés,

e) azadott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennallo lejart fizetési tartozésa,

f)  az Egyetem tulajdonat képezd eszkozokkel (kolesonzott konyvek, sporteszk6zok stb.) elszamolt.

Nem bocsathat6 zarovizsgara az a hallgato, aki az a)-f) pontok valamelyikét nem teljesitette.

16. Zarovizsga részei

A zarbvizsga a diplomamunka megvédésébdl all.

17. Zarovizsga eredményének megallapitasa

Az al4bbi két jegy szdmtani atlaga két tizedesjegyre kerekitve:

a) A biralo(k) altal a diplomamunkara adott — 6tfokozati mindgsitéssel megéllapitott —érdemjegy, tobb biral6 esetén a
biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre kerekitve és a

b) diplomamunka védésre, a diplomamunkahoz kapcsolédd kérdésekre adott feleletre kapott— Gtfokozatdh mindsitéssel
megallapitott — érdemjegy.

18. Oklevél mindsités osszetevdi, kiszamitas médja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szamtani atlagabol tevédik Ossze, két tizedesjegyre kerekitve:

a) a tanterv altal el6irt kreditmennyiségben a kotelezs és a kotelezen vélaszthato tantargyak (amennyiben a hallgat6 az
el6irtnal tobb kotelezéen valaszthato tantargyat vett fel, akkor valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek kreditekkel sulyozott
atlaga és

b) azardvizsga eredménye (érdemjegye).

19. OKklevél kiallitas feltételei

A fels6foki tanulmanyok befejezését igazold oklevél kiadasénak el6feltétele a sikeres zarovizsga.
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MNDIME25ABP - Diversity & Inclusion Management master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2025/26/1 fall semester for beginning students

Subject Code

Subject Name

Type

Number of hours
per week

Lecture | Seminar

Credits

Evaluation

Fall or
Spring
Semester

2025/26 Academic year

Fall Spring

Credit

Course leader

Institute

Requirement

Equivalent subject

Code Name

Code Name

PSO

Institute of Operations and

Social science and sociology knowledge field 21 o 21
TARS155NAMB Inequality & Diversity C 1 1 3 ex Fall 3 Adél Pasztor ISI:;:-[CI: of Social and Political yes
TARS156NAMB The Diversity Pipeline C 2 2 6 Pg Fall 6 Adél Pasztor Isré?:;lcl;: of Social and Political yes
TARS157NAMB Gender and Work C 2 2 6 Pg Fall 6 Beéta Nagy ISI:;:-[CI: of Social and Political yes
TARS158NAMB Migration & Cultural Diversity C 2 2 6 Pg Fall 6 Noémi Krisztina Katona Isré?:;lcl;: of Social and Political yes
Management foundations and human resource 6 12 18
management knowledge field
- . Institute of Strategy and

VEZ0099NAMB | Organisation Theory C 1 1 3 ex Fall 3 Anna Laura Hidegh Management yes

. . . . Institute of Strategy and
VEZ0100NAMB Diversity Management C 1 3 6 Pg Spring 6 Anna Laura Hidegh Management yes
VEZ0101NAMB Leading Inclusive Teams & Organisations C o 4 6 Pg Spring 6 Andrea Toarniczky Institute of Strategy and yes

Management

. . 4 - Institute of Strategy and

VEZ0097NAMB Skill seminar II1. C o 2 3 Pg Fall 3 Péter Moricz Management yes

TARS159NAMB

Thesis seminar

pg

Fall

Adél Pasztor

Institute of Social and Political
Sciences

OPDO079NAMB | Decision Making Skills CE o 4 6 Pg Spring 6 Richard Szant6 Decision Sciences yes

OPDO073NAMB | Fundamentals of Supply Chain Management | CE 2 2 6 ex Spring 6 Zso6fia Jambor IHSt.ltElte of Qperatlons and yes
Decision Sciences

VEZ0098NAMB | Project Management CE 2 2 6 ex Spring 6 Balint Blaskovics Institute of Strategy and yes
Management

VALL043NAMB Innovation Management CE 2 2 6 ex Spring 6 Nikolett Deutsch Eit;zl;ﬁof Entrepreneurship and no

INTR061NAMB Business Intelligence CE 2 2 6 Pg Spring 6 Andrea K6 Institute .Of Data Analytics and no
Information Systems

SZAMO086NAMB | Management Accounting in Practice CE o 4 6 Pg Spring 6 Kira Martin Institute of Accounting and Law yes

yes

TARS160NAMB

Thesis writing

pg

Spring

Adél Pasztor

Institute of Social and Political
Sciences

yes

Elective courses E Fa}l, 6
Spring
TS00001NMMB  |Sports/Physical Education E o 2 2 pg Fall Csaba Vladar gsgt;:;s‘;fsphysmal Educations
I0K0001NABB Hungarian Language SHI I.* E/C| o 4 3 pg Fall 3 Judit Magyar Centre of Foreign Language

Education and Research
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MNDIME25ABP - Diversity & Inclusion Management master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2025/26/1 fall semester for beginning students

Nu";t?;vo::iours w g Fallor | 2025/26 Academic year Requirement Equivalent subject
© 2 =
Subject Code Subject Name E: K E Spring Credit Course leader Institute g
S
Lecture | Seminar| = g Semester | pan Spring Code Name Code Name
. . . Centre of Foreign Language
*

IOK0004NABB Hungarian Language SHI II. E/C o 4 3 ex Spring 3 Judit Magyar Education and Research

Remarks

Type: C=compulsory courses, CE=core elective courses, E=elective (optional) courses

Methods of assessment: ex=exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the semester), pg=grade based on the practical assignments given during the course of the semester, s=signature

A subject that can be completed in a preferential study order (PSO) on the basis of Section 92 of the Study and Examination Regulation (SER)

*From master elective subjects, including physical education announced at the Corvinus University of Budapest, 6 credits in total. Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the

Stipendium Hungaricum scholarship program in the first two semesters.

Physical education

Students wishing to take part in sport can take one semester without paying a fee and the following semesters the students can only take physical education with the payment of a specified fee.

Foreign language

During their studies, students can learn a language in the form of paid subjects within the framework of elective subjects.

Curriculum

It is recommended to include the subjects in the schedule according to the sample curriculum. The student may deviate from this, taking into account:

1. the pre-study order,

2. semester of announcing subjects
3. Completion of an average of 30 credits per semester

4. In addition to the compulsory subjects, students may take elective subjects from the offer of elective subjects (see Neptun) as well as foreign languages.

5. A minimum of 2/3 of the required amount of credit must be completed at Corvinus University.

* Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the Stipendium Hungaricum scholarship program in the first two semesters.

The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!
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