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Zarovizsga tajékoztato
Komplex vizsga és szakdolgozat védés a

vallalkozasfejlesztés mesterszakon,
2024/2025. tavaszi félévben

a tanulmanyaikat 2021 tavaszan vagy az el6tt kezdett hallgatok
szamara

2025. marcius



Zarovizsga
a vallalkozasfejlesztés mesterszakon

A vallalkozasfejlesztés mesterszakon 2021 tavaszan vagy az el6tt kezdett hallgatokra
vonatkoz6 tanterv szerint a zarovizsga

- azardvizsga tantargyakbol tett szobeli vizsgabol (komplex vizsgabol) és
- aszakdolgozat megvédésébal all.

Jelen tajékoztaté ezen zarovizsgaelemekre vald felkésziilést segiti a 2024/2025-0s
tanév tavaszi félévére vonatkozoan. A zardvizsgara valo jelentkezésre és kapcsolodod
egyéb adminisztrativ teend6kre vonatkozoan az Egyetem folyamatosan frissiild
kozponti tajékoztatd oldalat kell figyelemmel kisérni — itt: https://www.uni-
corvinus.hu/ona/hallgatoi-tanulmanyi-ugyek/zarovizsga/.

Komplex vizsga

Véllalkozasfejlesztés mesterszakon a zardvizsga elsé eleme a komplex vizsga. Ez a
jelenleg érvényben 1év6 egyetemi szabalyozassal 6sszhangban a 2024-2025. tavaszi
félévében személyes megjelenést igényl6, szdbeli vizsga forméajaban zajlik,
varhatéan a szakdolgozat védésével egy idGpontban, a zarovizsgaidészakban
(2025.06.17.-06.29.). A pontos idépontra, helyszinre és a hallgatok beosztasara
vonatkoz6 informacidkkal legkés6bb janius elején jelentkeziink a szak elektronikus
csatornéin, és kiilonosen: a hallgatok hivatalos e-mail cimén.

A komplex vizsgat alkot6 tantargyak:

1. Pénziigyi elemzés és csédeldrejelzés

2. Stratégiai menedzsment

3. Szervezeti projektvezetés

4. Véllalkozas innovéacio

5. Véllalatfinanszirozas és pénziigyi stratégiak

A komplex vizsgara jelentkezett hallgatoknak a fenti tartargyak kozill harom
targybol kell szobeli vizsgat tennitik. A komplex vizsga napjan a vizsgara beosztott
hallgatok a 387-es, Titkarsagi Irodaban a vizsga kezd6 idépontjaban egyénileg
boritékot huznak, mely tartalmazza azon harom tantargy megnevezését,
melyekbdl vizsgaznia sziikséges. Ezt kovetGen a hallgatd a beosztas szerinti id6pontban
és helyszinen jelentkezik a zarovizsgabizottsagnal. A vizsgaterembe érkezve
tételsorbdl kihtizza a harom tantargyanak egy-egy tételét, melyrdl a szbbeli
vizsga soran beszamolnia sziikséges és amelyhez nagyjabol 15 perc felkésziilési id6 all
rendelkezésére. A tételsorok a komplex vizsgat alkoto targyak esetében az alabbiak:


https://www.uni-corvinus.hu/ona/hallgatoi-tanulmanyi-ugyek/zarovizsga/
https://www.uni-corvinus.hu/ona/hallgatoi-tanulmanyi-ugyek/zarovizsga/
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Pénziigyi elemzés és cs6deldrejelzés

1. Pénziigyi teljesitménymérés (célja, tartalma, érintettjei). A pénziigyi
kimutatasok szerepe az iizleti teljesitmény megitélésében.

2. A cégteljesitmény mérésének hagyomanyos pénziigyi viszonyszamai.

3. A mutatészamok oOsszefliggésrendszere. A fenntarthaté novekedés
uteme.

4. VallalatminGsités tobbvaltozos statisztikai modszerekkel.

5. Ertékkozpontd teljesitménymérés

6. A csOdelérejelzés modszertana
7

A csbdelorejelzés fejlodéstorténete

Stratégiai menedzsment
1. A stratégiai gondolkodas fejlédése a paradigméak valtozasanak tiikrében.
Michael Porter munkassaga a stratégiai menedzsmentben.
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3. A vallalkozasok er6forras és képesség alapu stratégiajanak indokoltsaga
és lényegi elemei.

4, A stratégiai tervezés racionalis folyamata és modszertani hattere.
5. Astratégiai célrendszert meghatarozoé érdekviszonyok, kiindulési pontok.
6. Novekedési stratégiak, siker és kudarc tényezok.

7. A stratégia megvalositasanak legfontosabb eszkozei.

Szervezeti projektvezetés

1. Projektek szerepe a szervezetben

Projektek behatarolasa és id6tervezése

A projektek iranyitasa

Ll

A projektszervezetek és a projektvezetGk szerepének ismertetése
5. A sziikebb értelemben vett projektteljesitési stratégia szerepe

6. A tagabb értelemben vett projektteljesitési stratégia szerepe és a
projektmarketing kiils6 értelmezése

7. A szervezetek projektvezetési képességének értékelése és a standardok
szerepe a projektvezetésben

Vallalkozas-innovacio
1. Azinnovacio6 fogalomkorének ismeretei
2. Innovacios stratégiak. Innovacio és a piacfejlédés életciklusa

3. Technolégia menedzsment
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4. Termék/szolgaltatas innovaciod, életgorbék, életciklus politikak
5. Beruhazas
6. Az innovacio finanszirozasanak forrasai
7. Az innovacio tervezése
5. Vallalatfinanszirozas és pénziigyi stratégiak

1. A Dbankhitelek alapvet6 tipusai, és jellemzdi.

2. A véllalati hitel kondicio6it (hitelosszeg, ar, fedezetigény) meghatarozo
banki elemzési moédszerek.

3. A pénzigyi lizing és az operativ lizing kozos sajatossagai és kiillonbségei.
4. A pénziigyi lizing fajtai és azok jellemz6i.

5. A projektfinanszirozas alapvet6 jellemzdi és eltérése a hagyomanyos
banki hitel-jellegii finanszirozastol.

6. Mutatok, amelyek a hitelezé szemszogébdl elemzik a projekt kockazatat.
A projektszponzor szemszogébdl a projekt jovedelmezdségét elemzb mutatok.

7.  Szerzddések, amelyekkel mérsékelhet6k egy projektfinanszirozasi iigylet
soran a projekt kiillonb6z6 kockazatai.

A vizsgaztatok a hallgatok feleleteit kovet6en nem tijékoztatjdk a hallgatét a
részteljesités eredményérdl. Ez aldl az egyetlen kivétel, ha a hallgat6 az adott
tantargybol elégtelen érdemjegyet szerez. Ebben az esetben a Komplex vizsga mar nem
folytathato, a tovabbi tantargyakbdl mar nem kell vizsgazni, a Komplex vizsga elégtelen
érdemjeggyel zarul. A vizsga végeztével a bizottsdgok kozosen értékelnek minden egyes
hallgatot. A Komplex vizsgan szerzett érdemjegy a tantargyi feleletek (hagyomanyos
otfokozata skalan mért) atlagaként keriil meghatarozasra. A vizsga eredménye a
hallgatok szdmara a vizsga napjan keriil kihirdetésre, illetve rogzitésre a Neptun
rendszerben.

Ugyanakkor fontos tudni, hogy a szakdolgozat szobeli védésére sikertelen
komplex vizsga esetén is sor keriilhet. Ebben az esetben a komplex vizsga potlasa
a kovetkez6 vizsgaidGszakban tehet6 meg, ekkor is a zarovizsgara valo jelentkezéssel.

Szakdolgozat védés

A zarovizsga masodik része a szakdolgozat megvédése, a komplex vizsgaval egy
id6pontban, a zardvizsgaidészakban (2025.06.16.-06.29.). A pontos iddpontra,
helyszinre és a hallgatok beosztasara vonatkozo6 informaciokkal legkésobb junius elején
jelentkeziink a szak elektronikus csatorndin, és kiillonosen: a hallgatok hivatalos e-mail
cimén. A szakdolgozat védése a jelenlegi szabalyozasok alapjan személyes
megjelenést igénylo szobeli vizsga formajaban zajlik.
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A szakdolgozat szobeli védésének megnyitdja soran a zarovizsga-bizottsag ismerteti
a vizsga menetrendjét. Ezt kovetGen a hallgatok szaméara a bizottsag valasztja ki a
szakdolgozati biraléi altal feltett vagy a bizottsag tagjai altal megfogalmazott kérdések
koziil azt, vagy azokat, melyekre feleletiik soran valaszolniuk kell. A szakdolgozat
védése soran a hallgatok 10 percben, prezenticids diasor tAmogatasaval ismertetik
szakdolgozatukat és annak f6 eredményeit. Az irasos biraloi kérdésekre kitérhetnek az
el6adas soran. Az id6kerethez illeszked6 tomor el6adas érdekében a hallgatok szaméara
javasolhat6 az 5-6 diabél allo prezentacio készitése, mely tartalmazza:

« ajelolt nevét, a szakdolgozat cimét,
- adolgozat témajat, céljat, 6 kérdésfelvetését és felépitését,

« a dolgozat elkészitése soran attekintett f6 szakirodalmakat, azok legfontosabb
tanulsagait,

+ az alkalmazott mo6dszer(ek)t,
- agyakorlati vizsgalatokat és az 6nall6 elemzés eredményeit,
 af6 kovetkeztetéseket és megallapitasokat.

Ezutan a jelolt valaszol a bizottsag altal feltett, a szakdolgozat témakoréhez kapcsoldédo
kérdésekre, egy rovid szakmai beszélgetés keretei kozott.

A szo6beli védést kovetGen a zarovizsga-bizottsag zartkort értékelésre vonul vissza,
majd kihirdeti az eredményeket.



