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A felsooktatas atalakulasa: egy narrativa

m Expanzio
m Komplexitas
m Finanszirozas
m Verseny
m Iranyitas
— Elefantcsonttorony (0ncélusag) felszamolasa

— Kulsé érintettek megjelenitése — boardok elterjedese

— Nem hatékony iranyitasi formak felszamolasa — az osztott vezetes
helyett nagyobb vezet6i feleldsseg

— Teljesitményelviség: KPI, indikatorok, rangsorok, outputmutatok

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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Az uj iranyitasi filozofia kuléselemei
(New Kozmenedzsment)

m Input és folyamatszabalyozas helyett outputszabalyozas

m Hangsuly a teljesitményértékelesen és -merésen

m Piaci mechanizmusok mikodtetése (kvazi-piaci megoldasok,
belsd versenyeztetés)

m A laposabb strukturak preferalasa: decentralizacio, nagyobb
autonomiaval rendelkez6 egysegek hierarchiak helyett

m Szerzddesszerl kapcsolat a hierarchikus kapcsolatok helyett
m Fogyaszto-orientacio, mindsegorientacio
m A kOz-, magan- és nonprofit szféra kozotti hatar halvanyitasa

m Ertékorientacio: egyeléség és univerzalizmus helyett
individualizmus és hatékonysag

Forras: Pollit, 2000, 27-28
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Egy példa: a felsooktatast és tudomanyt felugyelo
minisztériumok Nagy-Britanniaban

m 1964 eldtt: Oktatasi Minisztérium, Tudomanyos Minisztérium
m 1964-1992: Oktatasi és Tudomanyos Ugyek Minisztériuma
m 1992-1995: Oktatasi Minisztérium (Department for Education)

m 1995-2001: Oktatasi €s Foglalkoztatasi Minisztérium (Department for
Education and Employment)|

m 2001-2007: Oktatasi eés Készsegugyi Minisztérium (Department for
Education and Skills)

m 2007-2009: Innovacios, Felsdoktatasi es Készségugyi Minisztérium
(Department for Innovation, Universities and Skills)

m 2009-t6l: Uzleti, Innovacios és Készségligyi Minisztérium (Department for
Business, Innovation and Skills)

m 2016-t0l: Department for Business, Energy and Industrial Strategy
(oktatasi miniszterrel kozosen)

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
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BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

A felséoktatas-iranyitas atalakulasa: a hataskorok
valtozasa

Allami
dontéshozok

Szervezeti
menedzsment

Munkavallalok

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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A menedzserizmus kritikaja

m Proletarizal;

— felszamolja a hivatasbdl fakadd autonomiat, ehelyett tudasmunkasokként, a fogyasztdkat kiszolgalo
alkalmazottakként kezeli 6ket (deprofesszionalizacio, McUniversity)

— Ha onérdekkovetd, akkor audit kultura, kulsé mérés, monitorozas.
— Bizalmatlansag intézményesitése
— Gyengul au oktatas és kutatas feletti kontroll
— Versenyeztetés: oszd meg és uralkodj - az akadémiai szféra differencialédasa
— Elidegenedés er6sodése (akadémiai futdszalag)
m Kié az egyetem?
— A belsé érintettek bevonasa csokken/megszinik, latszat-bevonas
— A vezetés és az alkalmazottak kozaotti tavolsag n6, az egyenlétlenségek ndvekednek

— Szervezeti érdek = vezetdi érdek: ,speaking not just for the university but as the
university” (Orberg 2007)

Kommodifikacio
m Az ,egyetem” fogalom kilresedése:

— ha az egyetemet ugy vezetjuk mint egy vallalatot, ugy viselkednek benne mint egy vallalatban,
akkor miben mas, mint egy vallalat?

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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Megoldasok?

m Neo-kollegialitas: a bevonas uj formainak keresése (Bacon,
2014)

m Szabad egyetemi kezdemeényezések
— Ragged University, Edinburgh - https://www.raggeduniversity.co.uk/
— Free University Brighton - http://freeuniversitybrighton.org/

— Free University of Liverpool -
https://thefreeuniversityofliverpool.wordpress.com/

— Tent City University
— Occupy University
m Uj tulajdonosi (és iranyitasi) formak feltarasa
— Trust university (John Lewis & Partners mintajara) (Boden et al. 2011)
— Eversheds report (2009)

m A tarsadalom”mal valo kapcsolat uj formainak megtalalasa

e ‘f'ﬂ-’)@ kihivasok és
H mego%dgrél:H €0 ?éﬁ%é 2020. januar 10.
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Finance
Industry

MONDRAGON Wea"  Kiowiesse

Employment in MONDRAGON (no. of employees)

83.859
m 2016-ban 90.000
80.000 i
— 261 tagszervezet 70.000
r [l [l (L] Enlm
— 15 technoldgiai kozpont 50.000
) . 40.000
— 37 orszagban van jelen 30.000
20,000
— 74 ezer alkalmazott 10.000
4 4 0 - ) T - T - T - T - 1
— 12,5 mrd EUR arbevetel | 0 195 00 s w0
— 4 teruleten mukodik: ,
Total Turnover- M€ (Industry and Retail Area)
= Pénzu
gy 16.000 13.989
= Kereskedelem 14.000 | 11859 |
V4 r u'm
= Gyartas 10.000 - - | 1 {
;, £.000 7.065
= Tudasipar 000
4.000 3.418
2.000 | 1:823 . _ _
., 1R . .
H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és _ 1590 1995 2000 2005 2010 |
megoldasok 2020. januar 10.



Tevékenységi kor

m Pénzugy

Bank (Laboral Kutxa)
Biztositas (LagunAro)

= Gyartas

Gépipari eszkozok gyartasa
(Soraluce)

Programozas, IT szolgaltatas (Ibai
Sistemas)

Gépipari alkatrészgyartas (ULMA)
Kemping és kerti eszkdzok gyartasa
(Eredu)

Orvos-elektronikai eszk6zok gyartasa
(osatu)

Faipiari gyartas (Etorki)

Rézvezeték gyartasa (Ederfil Becker)
(Konyhai eszk6zok (Fagor)) — 2013-
ig

Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok
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m Kereskedelem

Kiskereskedelmi haldzat (Eroski)
Nyulhus forgalmazas (Unekel)
Allateledel (MIBA)
Tejtermék-kereskedelem (Behi-Alde)
Etkeztetés (Ausolan)

Sportszerek (Forum Sport)
Biotermékek (Barrenetxe)

m Tudasipar

Egyetem (Mondragon Unibertzitatea)
Tréningcég (Otalora)

Kutatokozpont (IK4-Ideko, IK4-
Lortek)

Midszaki iranyultsagu iskolak (LEA-
Artibai, Leartiker Polimer R&D)

http://www.mondragon-corporation.com/eng/our-businesses/our-

companies/

2020. januar 10.
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[ Production plants (122) B Corporate offices (9)



m 257 tagszervezet
— 103 szovetkezet
— 122 leanyvallalat
— 8 alapitvany
— 1 ,benefit society”
— 10 ernyOszervezet
— 13 nemzetkozi szolgaltatokozpont

http://www.mondragon-corporation.com/eng/about-us/economic-
and-financial-indicators/

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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A Mondragon csoport alapelvel

Nyitott tagsag )
Demokratikus szerkezet INSTRUMENTAL AND

" SUBORDINATED NATURE
A munka szuverenitasa OF CAPTTAL

A t6ke eszkozjellege,
alarendelt szerepe

Onigazgatas, részvétel a
vezetésben - EDUCATION
Jovedelmi szolidaritas
Kooperacio.

Tarsadalmi szerepvallalas
. Egyetemes jelleg

10. Oktatas-képzés
(Foglalkoztatasi biztonsag)

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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m 1) Nyitott tagsag. A rendszer mindenki szamara nyitott, mindenféle etnikai,
vallasi, politikai vagy nemi megkulonboztetés nélkul, aki a szovetkezeti
alapelvekkel egyetert.

m 2) Demokratikus szerkezet. A szovetkezeti rendszer a tulajdonos—foglalkoztatott
azonossagan, egyenloségén alapul. Minden munkas, foglalkoztatott szovetkezeti
tagga valnia. A szovetkezetet demokratikus modon ellendrzik a szovetkezeti tagok
a kozgyudlésben, ahol minden személy egy szavazati joggal rendelkezik. A
szOvetkezeti vezetd testlleteket demokratikusan valasztjak és ellendrzik, és a
kozgyllés vagy mas valasztott testulet elott feleldsek.

m 3) A munka szuverenitasa. A munka a tarsadalom elsddleges atalakito
tényezdje. Ezért a szOvetkezetek lemondanak a fizetett munkaer6 alkalmazasaral,
és teljes mértékben a tulajdonos-onfoglalkoztatok kezébe helyezik a
szOvetkezetek ellendrzését, a jovedelem-felosztasban els6sorban a munkaerd
részesul. A szOvetkezetek arra torekednek, hogy a szovetkezeti szervezeti forma
a tarsadalom tobbi tagja szamara is hozzaférhetove, ismertté valjon.

Forras: Hunyadi 2003

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
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m 4) A toke eszkozjellege, alarendelt szerepe. A toke
valojaban felhalmozott munka és a vallalkozasfejlesztes és
tartalekkepzes szukseges tényezoje. A szovetkezetek ezert
meltanyos, de eldre meghatarozott kamatot fizetnek a
megtakaritott és beruhazott tokeert, mely kamat nem flgg a
szovetkezet vesztesegeitol vagy nyeresegétol. A szovetkezeti
toke szuksegessége nem lehet akadalya a nyitott
belepésnek, de egy bizonyos probaido lejarta utan a
szovetkezeti tagoknak kotelessége hozzajarulni a
szovetkezeti toke emelésehez elfogadhatd és masokkal
egyenlo feltételek mellett.

Forras: Hunyadi 2003

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
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m 5) Onigazgatas, részvétel a vallalatok vezetésében. A
szovetkezeés egyszerre jelent kozos erofeszitest és egyeéni
felelosseget. A szOvetkezés nem a masokkal szembeni
individuum fejlesztése, hanem a masokkal egyutt torténd
szemeélyiség fejlesztése. A demokratikus ellendrzeés a
vallalatiranyitasban/menedzsmentben valo részvételt és a
vallalati onigazgatashoz szukseges készsegek fejlesztéseét
jelenti.Atlathato tajékoztatast a szdovetkezet miikddésérdl, a
tulajdonos-foglalkoztatottak folyamatos képzését eés vezet6
beosztasba valo folytonos bels6 el6bbre helyezését, a
tagokat erintd kerdesekben valo parbeszedet es
egyezteteseket jelent (kommunikativ etika).

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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m 6) Jovedelmi szolidaritas. A szovetkezetek mind belsd,
mind kuls6 javadalmazasi szolidaritast gyakorolnak. Befelé a
legalacsonyabban és a legmagasabban fizetett tag
jovedelme kozotti kulonbség legfeljebb hatszoros lehet. A
bérek a kornyék szokvanyos cegeinél fizetett bérek szintjén
mozognak.

m 7) Kooperacio. A szovetkezetek nem elszigetelt entitasok. A
kooperacio harom szinten valosul meg: a csoportba
szervez0do alapszovetkezetek kozott, a szovetkezeti
csoportok, agazatok és csucsintézmények kozott, es végul a
Mondragon intézményrendszer €s mas intézmeények kozott.

Forras: Hunyadi 2003

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
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m 8) Tarsadalmi transzformacid. A szovetkezes a tarsadalmi
atalakulas eszkoze, a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokba
tortend személyes és kozosségi valos integracio kereteinek
megteremtdje. A Mondragon szovetkezetek ezert jovedelmuk
tekintélyes reszet a baszk kozossegen belul helyezik ki,
ezeknek legnagyobb része munkahelyteremtés, a szocialis
alapitvanyok altal kozosségi fejlesztést és kolcsonos
szolidaritason és felelésségen alapuld onallo
tarsadalombiztositast jelent. A Mondragon ezzel egyiddben jo
kapcsolatokat apol mas baszk intezmenyekkel is, peldaul a
baszk szakszervezetekkel, valamint tamogatja a baszk
nyelvet es kulturat véedelmez6 mozgalmakat.

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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m 9) Egyetemes jelleg. A Mondragon szovetkezetek
szolidaritast vallalnak mindazon intézmenyekkel, amelyek a
gazdasagi demokraciat, a bekét, az igazsagossagot, az
emberi meéltdosagot, az europai es kulonosen a harmadik
vilagbeli humanitarius és gazdasagi fejleszté programokat
tamogatjak.

m 10) Oktatas-képzés. A képzes elengedhetetlen feltétele az
alapveto szovetkezeti értékek megvalositasanak. Ezert
elegend6 anyagi alapokat és human er6forrast kell biztositani
a szovetkezeti és szakmai képzeésre, valamint a jovo
generaciok altalanos oktatasara.

Forras: Hunyadi 2003

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
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Corporate Management Model Basic Cooperative Principles
http://Iwww.mixprize.org/story/mondragon-cooperative-experience-humanity-work
H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok &s
megoldasok 2020. januar 10.
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A Mondragon Egyetem

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

m 1997-ben jott letre az egyetem
— Mdiszaki Kar (1946)
— Uzleti Kar (1960)
— BoOlcsész- és Neveléstudomanyi Kar (1976)
— Gasztrondmiai Kar (2011)

m Hallgatoinak szama: 5200 6 (2015)

— ~4440 f6 alapszakos
— ~760 f6 mester és posztgrad képzéses

m Oktatok szama: 378 16

m Adminisztrativ allomany: 140 f6

m Képzesi kinalat (2017): 16 alap, 16 mester és 3 doktori
képzeés

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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A bevételi szerkezet (2010)

m tandijak diplomas

keprésekbal
» tandijak tovabbképzésekbal
m dllamitamogatas -
versenyben elnyert

» gllamitamogatas - nem
versenyben elnyert

m cegek tamogatasa

m egyeh

Bevétel (2010): 42 M EUR
Tervezett bevétel (2016): 64,5 M EUR Forrés: OECD 2010

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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Tagsag

m 3 kar szovetkezetkent mukodik, 1 kar alapitvanykent
m SzOvetkezeti tagdij 2 év utan: 14-15 ezer EUR

m Nyereségrészesedes: az eves ber 3-6%

m Rogzitett bérarany: 1:3 (kivéve a rektor, ott 1:5)

m A legalacsonyabb bér 2016-ban 21000 EUR

m Az oktatok 90%-a dolgozik valamelyik masik szovetkezetben
IS

Forras: Wright et al. 2012; Mondragon egyetem honlapja

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.
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Iranyitas (Muszaki Kar)

m Kozgydlés:
— 226 f6: munkavallalék
— 226 f6: hallgatok
— 226 f6 kuls6 partnerek (tarsszovetkezetek, kilsd partnerek)
— Feladat: Uzleti tervek elfogadasa
m Iranyito Testulet:
— 12 18s, kozgyullés valasztja (4-4 f6 minden csoportbol)

— Neégyeéves terv havi ellenérzése, oktatok felvétele, szovetkezeti tagok
befogadasa

m Végrehajto testulet
— Dékan és csapata
— lIranyito testulet nevezi ki 6ket
m Tarsadalmi Tanacs:
, e .. Forras: Wright et al. 2012;
— munkavallaloi erdekképviselet Mondragon egyetem honlapja

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.



Iranyitas (Mondragon egyetem)

m Kozgydlés:
— 30 f6: karok képviselbi
— 6 f6: egyuttmikodé partnerek
— 1 f6 munkatarsak (az egyetemi szovetkezetbdl)
— Feladat: Uzleti tervek elfogadasa
m Iranyito Testulet:
— 12 6 karok altal valasztva
— 516 a partnerek altal valasztva
m Veégrehaijto testulet
— Rektor, rektorhelyettesek, dékanok, igazgatok

Forras: Wright et al. 2012; Mondragon egyetem honlapja

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
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Szovetkezeti egyetemek mashol

ICO0
UN P '
UNIVERSIDAD COOPERATIVA
UNIVERSIDAD

COOPERATIVA

DE COLOMBIA

(Quality co-operative training

{ miThe Co-operative University of Kenya
e

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
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Szovetkezetek és felsooktatas

m A szovetkezetek alapertékei a fels6oktatas alapértekei (Cook
2013)

m Altalanos szovetkezeti alapelvek (manchester alapelvek):
— Az onkéntes és nyitott tagsag elve
— A demokratikus tagi ellenérzés
— A tagok gazdasagi részvetele
— Autondmia és fuggetlenség
— Oktatas, képzés és tajekoztatas
— Szovetkezetek kozotti egyuttmikodés
— Felel6sség a kozossegert

H Kovats G: Intézményiranyitas: kihivasok és
megoldasok 2020. januar 10.



BUDAPESTI CORVINUS EGYE TEM &

Koszonom a figyelmet!
gergely.kovats@uni-corvinus.hu
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