PR

<{ Y %
4 ol
g

BUDAPESTI

CORVINUS

EGYETEM

&
-

Jegis
A2

R
&
8

SN

Gazdalkodastudomanyi kar

2016. januar 28.

Kovats Gergely
Vezetéstudomanyi Intézet
Nemzetk6zi Fels 6oktatasi Kutatasok Kozpontja

Vezetéstudomanyi Intézet
Vezetés és szervezés tanszék

A kancellari rendszer: kockazatok és
mellékhatasok

1093 Budapest, Févam tér 8.; 1828 Budapest, Pf. 489.
Tel.: (1)4825377, (1)4825263; fax: (1)4825118
Internet; http://mgmt.uni-corvinus.hu



Expanzio, komplexitas, ,nagyipari fels  6oktatas” kialakulasa

Forraskivonas,
visszacsatolas hianya
puha koltségvetesi korlat

& ¢

Menedzsment
felhatalmazas és intéz-
ményi mozgaster hianya

¢ &

Fenntartoi Indirekt iranyitas
szempontok Osztonzési rendszer

< &

Erésebb betagozas az e NOvekv 6 onéallosag
, : . Intézmenyi ) o ,
allamigazgatasi " NOvekv 6 elszamoltat-

autonémia 2
rendszerbe hatdsag

H Kovats G.: Kérdések és dilemmak...

Az intézmeényiranyitas Adossagok,
hibaja szabalytalansagok

Kompetenciahiany, lranyitasi
alkalmatlansag problémak

Direkt fenntartdi kontroll



Pozitivumok (szOveges észreveételek)

m Szorosabb fenntartoi kapcsolat
— Fenntartoval val6 viszony javitasa, ,szorosabb egyuttmikodés a fenntartéval” (BB), ,a
féhatdsag objektiv tajékoztatasa” (BB)
m Hatékonysag, gazdasagi racionalitas, transzparencia, stabilitas,
menedzsment szemlélet
— Hatékonysag javitasa, gazdasagi racionalitas, atlathaté gazdalkodas, stabilitas
— Az eddigi korrup/atlathatatlan gazdasagi-adminisztrativ vezetés levaltasa.” (AA)
— SZEMBESITES -SZEMBESULES (B-), ,belsé anomaliak és hianyossagok feltarasa”
(BB)
— A szabdlyok betartasa, betartatasa, egyéni "kijarasos" megoldasok ritkulasa.” (BB)
m A status quo-k megbontasa

,Felkavarta az allévizet” (BB), ,felrazta a szervezetet” (AA), ,, Régi beidegzbdések,
betonba 6ntott pozicidk szabadultak fel.” (BA)

m Rektor tehermentesitese
A rektor tehermentesitése bizonyos intézmény-menedzseri feladatok alél.” (BA)

H Forras: NFKK kancellari felmérés 2015
Kovats G.: Kérdések és dilemmak...
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Kockazatok és mellékhatasok (1)

m A bizalomhianybdl fakado kockazatok
— Kivalasztasi eljarasbol ered6 kockazatok
— Varakozasok a kancellari rendszerrel kapcsolatban
— A kancellarok szerepei

H Kovats G.: Kérdések és dilemmak...
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Osszességében mennyire elégedett az intézményben
mukdd 6 kancellar eddigi tevékenységevel?

tellesen  inkabb inkabb  egyaltalan

elégedett elégedett n o n em  nem tudja valaszolt Oszesen
elégedett elégedett

rektor, rektorhelyettes 1 2 9 2 0 0 14
kdzponti adminisztracidban vagy

szolgaltatd egységhben dolgozo 5 2 1 3 1 0 12
vezetd

dékan, dékanhelyettes 10 25 16 8 5 2 66
kari afim|n|sztraC|oban dolgozo 0 ] ] ) ] 0 ;
vezetd

egyeb 0 2 4 4 2 1 13
nem adta meg 1 1 3 2 1 21 29
Osszesen 17 33 34 21 10 24 139

H Forras: NFKK kancellari felmérés 2015
Kovats G.: Kérdéesek és dilemmak...



BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Mennyire ért On egyet azzal, hogy...
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az intézmeénye knelk a rektor nem az adminisztrativ a nem oktatok és
nincs kdzvetlen munkaltatdja a egysegek kotelezden a kutatdk munkaltatdja a
beleszdlasa a kancellar kancellarnak, €s nem kancellar iranyitasa ala kancellar?
kivalasztasaba? adhat neki utasitast? kerilnek?

m teljes mértekben minkabb igen mnem tudom megitélni minkabb nem @ egyaltalan nem

H Forras: NFKK kancellari felmérés 2015
Kovats G.: Kérdéesek és dilemmak...



A kitolt ok csoportositasa

Kancellar szemeélyével valo elégedettség

Kancellari rendszer Tamogatja Bizoggtrﬁlan/ témNongtja Bsszesen

tAmogatasa (elégedett) valaszolt (elégedetlen)
Tamogatja 23 fo 5fo 6 fo 34 fo
Bizonytalan/ 6 6 16 6 f6 13 16

nem valaszolt

Nem . - v -
tamogatia 21 6 6 fé 43 16 70 fo
Osszesen 50 fo 12 fo 55 fo 117 fo

22 f6 nem volt besorolhatd
H Forras: NFKK kancellari felmérés 2015
Kovats G.: Kérdések és dilemmak...
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,Osszességében mennyire elégedett az intézményben m  (ikod 6 kancellar
eddigi tevéekenységével?” kerdésre adott valaszok inté zmenyi bontasban
(valaszadok szama az adott intéezményb  6l)

8 Inkabb tamogato
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*-gal jelolve azon intézmények, ahol a kancellar ,belsds”
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hallgatok létszama
oktatok kutatok és tanarok [étszama
karok sulya ha vannak

intézményi kozponti szintsulya

= _

dontéshozas idGigenyessége

intézményi szintl konfliktusok szama

piaci jellegl bevételek nagysaga
intézmény érdekérvényesito képessége
kOzvetett allami forrasok nagysaga
kutatasi eredmeényesség

intézmény reputacioja

kozvetlen allami tamogatasok nagysaga

adminisztracioban dolgozok Iétszama

intézményi adminisztracio mikodésének...

m Osszes kitélts W Feltétlen tamogatok

B Mindent elutasitok Kancellarparti rendszerkritikusok




A kancellarral elégedett és elégedetlen valaszadok
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gjegyzeés: emlitések szama az adott csoportban
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Kockazatok és mellékhatasok (2)

m A bizalomhianybdl fakadd kockazatok
— Kivalasztasi eljarasbol eredd kockazatok
— Vérakozéasok a kancellari rendszerrel kapcsolatban
— A kancellarok szerepei
m Konfliktuskezelés, konfliktustirés hanyabdl ered6 kockazatok
— Akadémiai és gazdalkodasi szempontok szétvalasztasanak kockazatai
— A konfliktuskezelés lehet6ségei
m A kancellari rendszer mint a bizonytalansag forrasa

— Tulsdgosan személyfiiggd rendszer (Inkompetencia, széles hataskor) - fékek és
ellensulyok?

— Beavatkozas az akadémiai szabadsagba — garanciak?

m Rugalmatlansag
— Bulrokracia névekedése
— Fiskalis szemlélet a fejlesztéi szemlélet helyett

m A rektor feleldsségéenek és szerepének valtozasa
— Arrektor és kancellar kdzotti egyensuly megbomlasa

Kovats G.: Kérdések és dilemmak...



CsoOkkenthet oek-e a kockazatok és
mellékhatasok?

m Altalanos gyakorlat vs. rendkivili allapot?

m A kancellar kivalasztasaba nagyobb szerepet adni az
iIntézmeénynek, konszenzusosabb eljarasra valo torekves

m Konfliktuskezelési eljarasok fejlesztese
m Osztonzési kornyezet fejlesztése

H Kovats G.: Kérdések és dilemmak...



kuratorium (tartomany altal
dominalt)

Rektor (Hochschulerat
véleményez)

Rektor

Rektor (Szenatus véleményez)

Szenatus

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor (legalabb két f6t javasol)

Hochschulerat

Hochschulerat

Rektor

Hochschulerat + Tartomany +
Szenétus képvisel6ibél allo

bizottsag szlkitett listat készit a

palyazok kdzul (miniszter
egyetértésével)

I A rektor kozulik javasol

Szenatus

Szenatus

Hochschulerat egyetértése
kell

Hochschulerat

Szenatus

(Szakminiszter
egyetértésével)

Szenatus és a
Hochschulerat koz6s
testllete a

rektor egyetértésével
Egyetemi polgarokbdl allé
testulet (Konzil)

Szenétus

Szenatus

Hochschulerat + Szenatus
kozosen valaszt a szikitett
listarol
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Tartomany

Tartomany
Tartomany

Tartomany

Tartomany
Tartomany

Hochschulerat

Tartomany

Tartomany

Tartomany

Rektor [Tartomany
jovahagyja]

Rektor [Tartomany
jévahagyija]

Rektor

Rektor

nem ismert

Tartomany

Tartomany
Tartomany

Tartomany

Miniszter (de

atadhatja a
rektornak)

Tartomany

Rektor

Tartomany

Tartomany
Tartomany
Rektor

Miniszter (de
atadhatja)

Rektor
Rektor

Miniszter (de
atadhatja)

Berlin
Als6-Szaszorszag
Saar-vidék
Szaszorszag
Szasz-Anhalt

Hamburg

Turingia

Eszak-Rajna-Vesztfalia

Mecklenburg-El8-Pomerania
Schleswig-Holstein

Bajororszag

Rajnavidék-Pfalz

Bréma, Hessen
Brandenburg

Baden-Wrttenberg
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KoszonOm a
figyelmet!

Kovats Gergely
gergely.kovats@uni-

corvinus.hu
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Budapest Corvinus Egyetem
Memzetkdzi FelsGoktatasi Kutatasok Kézpontja

A kancellari rendszer bevezetese
a magyar felsooktatasban

Tapasztalatok és varakozasok

Szerkeszto: Kovats Gergely

NFKK Kotetek 1.
2016




