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MEGHIVO

Nemzetkozi piacorientacié a magyar felsoktatasban
Korszerii intézményi vezetési modellek

Miihelyvita
a Budapesti Corvinus Egyetem Nemzetko6zi Felsdoktatdsi Kutatdsok Kozpontja rendezésében

Idjpont: 2011. oktéber 7. péntek, 10.00 — 13.00
Helyszin: Budapesti Corvinus Egyetem, C épiilet (Budapest, Kozraktar u. 4-6.) I. emelet Kozponti
Konyvtar, oktatéterem

A miihelyvita témaja

A TAMOP 4.2.1. program keretében a BCE-NFKK koordinélasaban folyik ,,A felsGoktatds szerepe a
tudés alapu tarsadalom, a tudas alapu gazdasag kiépitésében” c. téma kutatasa, amely tobb, egymassal
Osszefiiggd résztémat foglal magdba. A FelsOoktatasi Mithely médsodik miihelyvitdjan ,,A nemzetkozi
piacorientdcié a magyar felsdoktatdsban”, valamint ,,A korszer( intézményi vezetési modellek” témak
kutatdsanak eddigi eredményeirdl kivanunk beszdmolni, szakmai vitat folytatni.

A rendezvény a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 tdmogatisaval valésul meg.

Levezeto6 elnok: Szabo Katalin alprogram vezetd

Program
10.00 - 10.10 Az iilést megnyitja: Hrubos Ildiké kutatdsvezetd

10.10-11.20 L Szekcio

10.10—- 1030  Berdcs Jozsef: Nemzetkozi (export) piacorientdci6 a fels6oktatdsban:
nemzetkoziesedés és intézményi megfelelés

10.30 - 10.50  Nagy Gabor: Az export piaci orientdcid konceptudlis modelljei, empirikus kutatasi
terve a felsfoktatdsban

10.50-11.20 Vita

11.20-11.40  Sziinet

11.40 - 13.00  II. Szekci6

11.40-12.00  Berde Eva: Pilyakévetés Nagy-Britannidban

12.00 - 12.20  Kovdts Gergely: A dékdn mint kozépvezetd: a dékani pozicid sajitossigai egy
kutatds tiikkrében

12.20-13:00  Vita

A vitaanyagokat késobb kiildjitk meg. (Az eldadédsok Osszefoglaldi a kovetkezd oldalon taldlhatdk.)

Megjelenésére és aktiv részvételére szamitunk. Kérjiik, hogy részvételi szandékat jelezze legkésbb
2011. oktéber 5-ig az nfkk @uni-corvinus.hu e-mail cimen.
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Az eléadasok osszefoglaloi

Beracs Jozsef: Nemzetkozi (export) piacorientacio a felsoktatasban: nemzetkoziesedés és
intézményi megfelelés

A nemzetkodzi piacorientidcié felsOoktatdsban vald megjelenésének elméleti el6zményeit,
valamint a TAMOP kutatds keretében megcélzott f3 irdnyait vézolja fel az eléadds. A
nemzetkoziesedés fO indikatorai (didk mobilitds, tanar mobilitas, kiilfoldre kihelyezett képzés,
kiilfoldi megbizasra végzett kutatas, kiilf6ldon megjelent publikécidk, stb.) orszdgos (makroszintii),
valamint intézményi (mikroszintil) kutatdsdanak esettanulmanyszerii megkozelitését helyezi a
kozéppontba. Keressiik a versenyképesség magyardzé tényezdit nemzetkozi kitekintésben.

Nagy Gabor: Az export piaci orientacio konceptualis modelljei, empirikus kutatasi terve a
fels6oktatasban

Az export piaci orientdcid a véllalatok kiilfoldi piacokon megfigyelhetd magatartasat irja le. Az
export piaci orientdcids vallalati kultdrdval rendelkezd szervezet Osszegylijti az export piacokon
fellelhetd mindennemii hasznos informdcidt, eljuttatja azt az Osszes szervezeti egységhez, majd
valaszul k6zos megoldast dolgoz ki a fogyasztok preferencidiban, a versenytarsak viselkedésében
vagy a szabdlyoz6i kornyezetben bekovetkezd véltozasokra. Ahhoz azonban, hogy a fenti folyamat
zokkendmentesen muikodjon, fontos a kiilonbozd szervezeti egységeket integrdlni, melyben a
megfeleld koordinicié segit. Egy tuddsexportban érdekelt felsdoktatdsi intézményben a fentebb
bemutatott mechanizmusok nagy valdszintiséggel fellelhetdk és miikodésében jelentés hangsulyt
kapnak. Kutatdsunk célja megvizsgdlni, hogy a Magyarorszdgon miikodd, tuddsexportra egyardnt
termeld felsGoktatdsi intézmények milyen belsd mitkodési jellemzokkel rendelkeznek az export piaci
orientacid viszonylatdban.

Berde Eva: Palyakovetés Nagy-Britannidban

Nagy-Britannidban maguk a felsdoktatdsi intézmények viszonylag ritkdn készitenek felmérést
végzoseik helyzetérol, viszont rendkiviil nagy jelentdségliek az oOregdidk halézatok. Emellett a
kozpontilag készitett palyakovetési felmérések és statisztikdk fontos irdnymutatdst adnak a
felsGoktatasi intézmények részére, illetve az ezekbdl késziilt sajtdjelentések orientaljak a jovendd
hallgaték intézményre vonatkozé dontését is. A kozpontilag kikiildott kérdéivekre szignifikansan
nagyobb ardnyban vélaszolnak az oOregdidkok, mint Magyarorszdgon. A felsOoktatas dallami
tdmogatasanak csokkenése még inkabb el6térbe helyezi az egyes intézmények teljesitményét, amit a
nagykozonség alapvetden a megszerzett diplomdval elérhetd életpdlya lehetdségei alapjan itél meg. A
tandfjak 2012-t6l torténd emelése azonban ebben az évben még kiélezettebbé tette a ,,mindendron
bejutni a felsGoktatdsba versenyt”, és a mdskor kevésbé értékes helyek is meglehetdsen
felértékelddtek.

Kovats Gergely: A dékan mint kozépvezeté: a dékani pozici6 sajatossagai egy kutatas tiikkrében

A felsOoktatasi expanzié az intézmények miikodési folyamatait, struktdirdjat is komplexebbé és
differencialtabba tette. Ennek kovetkeztében szdmos dj funkci6 jelent meg, a régebbi funkcidk pedig
4j tartalommal telitddtek. Ennek ellenére az eurdpai €s magyar felséoktatds menedzsment kutatdsok
vagy csak a legfels§ vezetdonek, a rektornak szentelik a figyelmiiket, vagy pedig csak nagy
altalanositdsok kozott vizsgdljdk az intézmények belsd vildganak véltozasat, példaul jellemzden
,~menedzsment”’-r6l beszélnek (mondjuk az oktatdkkal szembedllitva), és figyelmen kiviil hagyjak
annak differencialt jellegét.
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Az el6addsban egy sajdtos vezetdi poziciot jarok korbe: a dékan helyzetét vizsgadlom meg egy kutatds
alapjan, melyben 30 aktiv vagy egykori dékdnnal és 10 intézményi felsdvezetdvel késziilt interji. Az
eldaddsban olyan kérdésekre keresek valaszt, hogy melyek e vezetdi pozicid sajatossdgai, milyen
dékani szerepek azonosithatéak, €s milyen kovetkeztetések adddnak mindebbdl az intézményi
menedzsment és a magyar felsdoktatdsi rendszer alakuldsat illetden.



