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Anglia

B Sokszin(, de egységes intézményrendszer (89 egyetem, 34 college)

B az Uzleti, Innovéciés és Szakképzési Minisztérium (Department for Business,
Innovation and Skills)

B Kozvetlen agazati iranyitas és felugyelet tigyndkségeken (HEFCE, QAA, OFFA)
keresztul

B Jelent8s intézményi 6nallésag az erdforras-allokacioban (tenure, bérezés,
munkakoérok), stratégiai és operativ szint szétvalasztdsa (board és alkancellar),
adminisztrativ és akadémiai tevékenységek szétvalasztasa
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Az intézmények bevételi és kiadasi strukturaja az Egyesiilt
Kiralysagban (2008/2009)

Beveételi és kiadasi struktira Ezer GBP Arany
Beveételek dsszesen 25 373 267
Finanszirozasi tanacstol 8819 359 34 8%
Tandi] és oktatasi szerzddes 7282 6349 28, 7%
Kutatasi tamogatas &5 szerzddés 4 144 552 76, 3%
Egyéb bevétel 4 769 744 18, 8%
Alapitvanyi és befektetési bevetel 356 942 7, 4%
Kiadasok Gsszesen 2 494 4436
Bérek 1416 4715 56, 8%
Egyeb mikoddesi kiadasok 9097 354 36, 5%
Ertékesokkends 1209 748 5,2%
Kamatok &5 mas pénzugyi kéltségelk 382619 7,5%

Forras: HESA 2010

|H Kovats Gergely / FelsGoktatas-finanszirozas...  2011. december 9.

Lot S
BUBA P m@ ww"ma;e' ,

A HEFCE altal biztositott tamogatasok (2011)

Tamogatas Elosztési csatorna HEFCE keretet Keret ardnya ateljes
tipusa {millio GBP)? kiltsegvetésen beliil
Oktatas 4339 66, 7%
Kutatas 1558 23, 9%
Rendszeres
tamogatas Tudas’cs_e’re (Felsooktatasi 150 2.3%
Innovacios Alap)
Kiegyenlitd tamogatas a0 0,5%
e L. o
Nem rendszeres Specialis tamogatasi alap 207 3.2%
tamogatas Elsiranyzott toketamogatas 223 34%
Osszesen 6507 100,0%

Forras: http://www.hefce.ac.uk/finance/recurrent/2011/
alapjan
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Anglia

Sokszin(, de egységes intézményrendszer (89 egyetem, 34 college)

az Uzleti, Innovéaciés és Szakképzési Minisztérium (Department for Business, Innovation and Skills)
Kdzvetlen agazati iranyitas és fellgyelet tigyndkségeken (HEFCE, QAA, OFFA) keresztul

Jelentds intézményi 6nallésag az eréforras-allokacioban (tenure, bérezés, munkakorok), stratégiai és

operativ szint szétvalasztasa (board és alkancellar), adminisztrativ és akadémiai tevékenységel
szétvalasztasa

B Finanszirozas, forrasallokacio:

— Oktatasi tdmogatas tervezett Iétszamok alapjan (input alapd) utokévetéssel , illetve tandij, jelentds kalfoldi
hallgatdi létszam

— Kutatasi tdmogatas periodikus peer review alapu mindsitési eljaras (RAE) alapjan, illetve versenyeztetéssel
(kutatasi tanacsok)

— RAE kritikaja: draga, az értékeld panelek tagjainak nem atlathato kivalasztasara, a kutatasi iranyokra gyakorolt
torzité hatds, a kutatdi transzferpiac” kialakulasa, a diverzitas csokkentés, rovid tavi szemlélet, fiatal kutatok
hatranyos helyzete, belsé intézményi gyakorlat diszfunkcionalis atalakulasa

— [Egyéb projekt alapu tdmogatasok Tudascsere (Felséoktatasi Innovacios Alap) tamogatas, Kiegyenlitd
tamogatas, Specidlis tAmogatasi alap és Eléiranyzott téketamogatas)

— Finanszirozasi megallapodas
— Erés pénziigyi monitoring
B Tamogaté intézményrendszer: 6nall6 statisztikai igyndkség, tényeken alapulé elemzések, szakmai

halozatok nagy szama, vezet6képzés — ezek miikodését, fenntartasat részben maguk az intézmények
finanszirozzak (az UUK-n keresztil)
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B Felsdoktatas és fels6foku oktatas egylittes kezelése
B Tagolt intézményrendszer, fix kategdriakkal (8+2 egyetem, 20 féiskola, 2 wananga + 950 TEO)

B Jelent6s intézményi 6nallosag az eréforras-allokacioban, stratégiai és operativ szint szétvalasztasa
(board és alkancellar), adminisztrativ és akadémiai tevékenységek szétvalasztasa

B Az oktatasi minisztérium 5 éves stratégiai terv (TES), kivitelezése a TEC feladata. Min6ségellenérzés:
NZVCC, NZQA
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INTRODUCTION

PART ONE: STRATEGIC DIRECTION

1.1 Overarching education vision

1.2 Vision for tertiary education

PART TWO: PRIORITIES

21 The Government’s tertiary education
priorities for the next three to five years

22 How the priorities will be achieved

PART THREE: EXPECTATIONS OF
PROVIDERS AND STUDENTS

31 Expectations of providers
3.2 Expectations of students

MONITORING

APPENDIX: CONTEXT AND TRENDS

EDUCATION
STR GY 2010-15

H Forras: http://www.tec.govt.nz/Tertiary-Sector/Tertiary-Education-Strategy/
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Stakeholders advise on priorities
v
Government issues TES/STEP

v

TEC provides Investment Guidance

v

TEOs develop their response to government
priorities, past performance, and student
and other stakeholder needs

4 Ongoing monitoring
of Plan commitments

Quality assurance assessment

v A
TEOs engage with TEC approves > TEC
TEC Investment Managers on Plans ’ the Plan invests in the Plan
\ A S - S
Investment Guidance 2008-2010, p.24.Elérhet6: www.tec.govt.nz/Resource-Centre/Publications/Investment-
, Guidance-2008---2010 . ,
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Investment Plan

= ,A Plan is an accountability document that sets out the proposed activities
of a tertiary provider or ITO, the rationale for these activities, and how the
success of the activities will be measured. At the same time, Plans set
out what a tertiary provider or ITO will deliver in return for the money
invested by Government” (Forras: Forras:
http://www.tec.govt.nz/Funding/investment-plans/What-is-an-Investment-
Plan/

m Tartalma:

— Aterv kontextusa: kulsé célok, intézmény sajat céljai, elvarasok, korlatozé
tényezok, adottsagok

— A tevékenységek dsszefoglalasa, amely tartalmazza a tervezett hallgatoi
létszamokat, a képzési programok 6sszefoglalasat, a tamogatasi igényt
Osszegszerlen. Ki kell térni az egyéb, nem finanszirozott tevékenységekre

— Vallalt teljesitmények (performance commitments). A kdvetkezd harom évre
vonatkozo konkrét, szamszeri output-szint( teljesitmény-el6rejelzés (Un.
statement of forecast service performance)

m Tényadatokon alapulé (evidence based)
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Input Process Output Impact Outcome

Funding > H-gh-qwlrtr =»  Studentachievement -3  Employment =3 m?m

Forras: http://www.tec.govt.nz/Funding/investment-plans/Developing-and-monitoring-a-
Plan/managing-for-outcomes
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Egyetemek
Bevételek és kiadasok fo kategdriak szerint ei;::'.;" Foiskoldk Wanangak Osszesen
foiskolak
EFTS — Vote 994708 | 525866 | 119443 | 1640017
Education
EFTS — Vote
F— Health 1952 1952
ami tamoga- 2o
e 9 ;?]?‘fg';g:m' {152 | 5212 472 237 206
ITO 0 21 473 21473
Bevétel Eqgyéb Ba 727 05 538 43918 210183
Osszesen 1253 909 G438 089 1658 833 2110 841
Hazai 523703 210758 11931 746 393
Tandij Nemzetkizi 206 673 74003 330 676
Osszesen 730 376 284 762 11931 1077 069
Bejelentett kutatasi bevétel 479824 1070 552 481 445
Egyéh bevétel 406 528 a7 420 14 064 a08 102
Osszes miikidési bevétel 2960 737 1021 311 195 370 4 177 448
Szemelyi kiadasok 1677 841 541 296 94 995 2314 132

Kiadas Egyéb kiadasok 833 456 329773 75243 1285 472
Ertékcsikkenés 301 474 BN 10920 392 0BR
Osszes miikidési kiadas 2 862 771 950 741 181 158 3994 670
jopblet frondkwnittetelek flaye- | o7 op5 | 7neon | 14212 | 182778

Tobbley HEM evetelén kiviil)

i Rendkiviili tételek -1814 5910 B05 4 601
TohPIet a rendkiviili tételekkel 99 830 B4 590 13607 178177
eqyiitt

Forras: http://www.educationcounts.govt.nz/statistics/tertiary_education/financial_performance
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:

Hallgatai eldrehaladasi komponens (SAC) 1614 850
Teliesitményalapu Kutatasi Alap (PERF) 244 204
Harmadfok kepzesiintezmenyek kompaonens (kive- 418 103
ve a PBRF-et)
CCTFESIGGEFRTELTIEEMET ER utatasi Kivaldsag Kazpontok (CoRE) 33893
citas, kutatas Kutatasi kapacitasok épitése a tarsadalomtudo- BEG
manyokban
Harmadfokl kepzesi dsztandijak es eqveh alapok 13448
Egyeb 168
Osszesen 2325519

183 238

Modern tanonckepzes [Modern Apprenticeships) 43516
kepzesi lehetdségek (Training Cpportunities) 78 362
Fiatalok képzése (Youth Training) 59193
SV ELUECILLONL CRELDN <énességek javitasa (Skill Enhancement) 1853
(beleértve a célzott trénin-  EmyEETr—TEEpE) 17413

geket, a vdllalati tovabbkép- o —
zéseket és a kbzbsseégi okta- Mga K@a'ratak[uttnr’nk - 543
tast is) Olvasas es szamolas a munkahelyen (Literacy and

numeracy in the wiorkplace)

Angol nyely a bevandorldk szamara (English far 834
Migrants)
Kozdsseq oktatas (Community education) 79431
Osszesen 444 433
Tudomanyos es technoldgial kutatasi alap

Vallalati képzés (Induskry training)

(Foundation for Research Science and Technology) B1 504
Kutatasi szerzédések Marsden alap (Royal Society) 40 350
Egészségﬂgyi Kutatasi Tanacs (Health Research B4 367
Council)
- Forras: http.//www.educationcounts.govt. nz/statlstlcs/temary education/resources
| Kovats Gergely / Fels6oktatas-finanszirozas... % december 9
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B Felsdoktatas és fels6foku oktatas egylittes kezelése

B Tagolt intézményrendszer, fix kategdriakkal (8+2 egyetem, 20 féiskola, 2 wananga + 950 TEO)

B Jelent6s intézményi 6nallosag az eréforras-allokacioban, stratégiai és operativ szint szétvalasztasa
(board és alkancellar), adminisztrativ és akadémiai tevékenységek szétvalasztasa

B Az oktatasi minisztérium 5 éves stratégiai terv (TES), kivitelezése a TEC feladata. Min6ségellenérzés:
NZVCC, NZQA

B Finanszirozas, forrasallokacio:

— Az allami tdmogatas alapja a Beruhazasi terv (ez elvalhat az intézményi stratégiatol), amely egyben
finanszirozasi megallapodas is

— Oktatasi tAmogatasok tervezett Iétszamok alapjan (input) utankdvetéssel , kis részben output-indikatorok
alapjan + tandij, jelent&s kilféldi hallgatéi létszam

— Kutatasi tamogatas periodikus peer review alapi mindsitési eljaras (RAE) alapjan, illetve versenyeztetéssel
— Egyéb projekt alapu tamogatasok
— Hallgatoi létszamok utankévetése és célindikatorok utankovetése
— Erés pénziigyi monitoring
B Tamogato intézményrendszer: a finanszirozé hatdsag altal elérheté adatok, statisztikak, elemzése
korlatozott mennyiségben

|w Kovats Gergely / Fels6oktatas-finanszirozas...  2011. december 9.
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Finnorszag

B Tagolt intézményrendszer, fix kategériakkal (16+1 egyetem, 25+2 féiskola)
Az oktatasi minisztérium egyszerre végzi a stratégiai iranyitast és a finanszirozast, ellenérzést

B 2009-es egyetemi reform: egyetemek allami vallalatként vagy alapitvanyi formaban miikddhetnek. Governance atalakulasa.
Novekvé autondmia: foglalkoztatasi viszonyok atalakulasa, ingatlangazdalkodas, pénziligyi autonémia.

B Az ellenbrzés a teljesitményszerzédésben, illetve a rendszeres statisztikai adatbekéréseken, valamint a stratégiak, éves
jelentések bekérésén és elemzésén keresztiil torténik

B Finanszirozas, forrasallokacio:

: Kutatas és kutatoképzés Egyéb oktatasi és tudominyos
LR S 33,75% célok 25%
Tevekenyseg Mindség es Tevekenyseg Mindség es Keépzésiés tudo- Stratégiai
mennyiseége hatekonysag mennyiseége hatekonysag manytertleti fejlesztés
B5% 15% B5% 15% struktira 75% 25%

— Az dllami timogatasok jelentds része automatizmusok alapjan szamitodik (kiszamithato), tervezett létszamokat, indikatorértékeket
teljesitmény-megallapodasba foglaljal

—  Alaptamogatas tervezett létszam alapjan (input), kibocsatott diplomak alapjan (output)
— Oktatas- és kutatastdmogatas input és output teljesitmény-indikatorok alapjan

—  Tovabbi kutatasi tamogatasok versenyeztetéssel

— Tandij: csak kiilféldieknek, jelenleg kisérleti stadiumban

| ] Témoiaté intézményrendszer: a minisztérium statisztikai rendszere (rugalmas, de korlatozott adattartalom), védett
oldalakon beliil gazdagabb adatok, hianyzé tamogatas

|H Kovats Gergely / FelsGoktatas-finanszirozas...  2011. december 9.

Liite 2: Kuvic korkeakoulun kauden 2010-2012 sopimu itteiden korkeake in valtaky lli kokonai: dessa

Helsingin yliopisto
Opisk/ opet. ja tuth.

Tyollisten osuus tutkinnon suorittaneista * Tuttkin et ja tuth.

TSydentivi rah. / kokonaisrahoitus Tohtorin tutkinnot/” prof.

Ev.ref. artikkelit. / opet. ja tutk.

Kv-rahoitus / kokonaisrshoitus

Tiet. artikckelit et. o tutk.

54 ja Tekes rah. [ kokonaisrahoitus

Tutkinnon suor. { tutiinnon suor. jz keskeyttineet * Higk bev-liikuvuus / opet. ja tuth,
05 A v iRy *
—#— 03 toteuman suhde lizeen 0 —E—op9 suhde omaan i (tav. 2012)
* = =i = =03 toteuman suhde 07-08 keskiansoon [trendi) * Thastovuos! 2008
Forras: http://www.minedu.fi/fexport/si 1It/OPM/Koulutus/yliopi: llutus
H | "/hallin(oTohja_usJa_rat\oitus{ iopistojen_tulossopimukset/Palautteet_2010/Hy.pdf
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Németorszag (Eszak-Rajna-Vesztfalia)

B Tagolt intézményrendszer, fix kategoriakkal (egyetem, féiskola)

B Tartomanyi tagoloédas, tartomanyi minisztériumok végzik a stratégiai iranyitast és a finanszirozast,
ellenérzést. A szdvetségi kormanyzat atfogo fejlesztési programokat kezdeményezhet (Kivalésagi
kezdeményezés, Felséoktatasi Paktum)

B |ntézményiranyitas altalanossagban: szélesed6 autonémia (oktatdi statuszok, allami tAmogatasok
szabadabb felhasznalasa), a magyarorszagi Gazdasagi Tanacshoz hasonlo véleményezd, javaslattevé
testiiletek megjelenése (néhany tartomanyban ennél radikalisabbak, pl. Eszak-Rajna—Vesztfaliaban
jelent8s intézményi 6nallésag az eréforras-allokaciéban, valédi dontéshozé board)

B Finanszirozas, forrasallokacio (altalanossagban):

— Intézményi kéltségvetés 96%-ban valamilyen allami forrasbol érkezik (alaptamogatas, kutatasi tamogatas)

— Tandij megjelenése

— Egyosszegl, atalany (lump sum) tdmogatas

— Indikatorok és képlet szerinti finanszirozas erésédése (kiszamithatdsag). Elsésorban input, kisebb részben
output alapon (pl. ERV-ban 20% az alabbi mutaték alapjan: végzett hallgatok szama, idében végzett hallgatok

szama, kiegyenlitett nemi aranyok természettudomanyos teriileten, doktori képzésben végzett hallgatok
szama, kils6 bevételek nagysaga)

— Cél- és teljesitmény-megallapodasok bevezetése (nincs pi-i 0sztdnzd, nehezen szamszerisithetd)

B Tamogato intézményrendszer: a Kivalésagi kezdeményezés mint a stratégia-alkotas erés 6sztonzdje,
tartomanyonként eltéré visszacsatolasi és benchmark eszkdzok
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