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Bevezetés

A cimben jelzett kulcsfogalmak, témakorok kutat@sakoncepciondlis (filozofiai) és
operacionalizalasi (modszertani) kérdéseit probabmyfajta rendszerszemléletben felvetni.
Harom kulcsfogalom, mint egyfajta triasz kéré sezem a gondolataimat:

Piac — Nemzetkoziség — Fétktatas

Mindharom fogalomnak, szakteriiletnek megvannak vétiyszeiiségei, érintettjei.
Mindharom terilet vizsgalhato:

Makro — Mikro — Szubmikro

szinten. Minden fogalomnak megvannak a hozzatapaddmotacidi (az egyes kutatok
altal vallott értelmezései, magyarazatai), amelydibé-kevésbé lefedik azokat a terlleteket,
amelyek aztan majd bekerulhetnek a tankényvekbat, aeifiniciok.

A piachoz sokak szamara a kereslet, kinalat, az ar, vagpfi gapcsolddik. Jollehet a
kapitalizmusban ezt a fogalmat hasznaljuk a leg@aban, mégis az egyik legrosszabbul
definialt fogalom. Hiaba élink mindnyajan ebbenacgazdasagban, meégis egészen masképp
latjuk ugyanazt. Miként Kornai egész élétve egy hiany-tdbblet, vagy pozitiv - normativ
dichotomiaban lattatja az egész gazdasagot (K@®HL), masok, aseramlat képviséi meg
az egyensulyban. Egy marketinges szamara a pigydeefisitve ,értékesitési lehetég”,
mig egy szegénységgel foglalkoz6  szociolégus szamawaldszileg a
jovedelemkilénbségek, az egy&idnségek, igazsagtalansagok ,melegagya”.

A nemzetkdziséga torténelemben a hatalomhoz, a birodalmakhohadseregheza
diplomaciahoz kdtdott. A gyarmatositas medsmsével a 20. szazadban Gedtt at a
hangsuly agazdasagi hatalomraa multinacionalis cégekre. Legalabbis a fejléfjiokban,
amit a fejbdo, feltorekw orszagok kicsit megkésve, a 21. szazad &sben probalnak
megvaldsitani. Kdozben elkedqdik egy mésik trend, az informacio, a tudas kozéjips
allitasa, amely valGszileg a szazad masodik felében fog globalisan énsige Akkor,
amikor a legnépesebb orszdgok, mint Kina, Indiadgsagilag méar kozel kerllnek a
legfejlettebb orszagokhoz és az Uj fegyverréyjd@issaltudnak nagyobb nemzetkdzi szerepet
betdlteni.

A felssoktatas igazi kibontakozésa globdlis szinten a 21. sz4zasoutik felére varhato.
Amerika versenyképessege a 20. szdzadban azétkkdet be, mert ebben az iparagban, a
tudasgazdasagbamindenkinél jobb volt. A gérogok, romaiak vagy amgolok azért tudtak
fantasztikus hoditasokat elérni, mert mindenkinébpn értettek aadseregszervezéshez
angolok azpari termeléshezEgy iparag jeleriségét két tényézhatarozza meg: egyrészt az



iparagban dolgozok szama, masrészt a megtermedik jgtermékek és szolgaltatasok)
tarsadalomra gyakorolt hatasa.

A TAMOP kutatas, amelynek cime a’Nemzetkdzi piagotacio a felsoktatasban”, része
egy hosszabb tavra szol6 kutatasnak, amely édieistas egészének nemzetkdzi gazdasagi,
piaci, marketing aspektusait szeretné rendszeeszimiegragadni. Kiindulasi pontja pedig az
a kozgazdasagi logika, amely a gazdasagi szdreplputjait és outputjait, nemzetkdzi
0sszefluiggésben az exportjat és az importjat algEnbe. Amennyiben a tudas hordozéi a
tanarok és a diakok, akkor @ mozgasukon keresztil is nyomon kdvethattudas egy
részének az exportja é€s importja. A tudomanyost&asitmmozgasa dnmagaban is vizsgalhato.
Az egyetemek sokféle egyéb, oktatason, kutatasogid szolgaltatast is végeznek. Az 1.
tablazat oszlopai ezt jelenitik meg. Mindezek d@letek vizsgalhatok hierarchikusan is, amit
a tablazat 10 sora jeldl. Részletesebb kifejtagéidasexport vonatkozasaban Beracs (2008)
adja.

1. tbl4zat, A tudasexport/import horizontalis égikalis megkozelitése a félsktatdsban

Hierarchikus szintek Diak- Tudomanyog Tanar- Egyéb Osszes
mobilitas | kutatas mobilitas | szolgaltatas export

1. Oktatok

2. Tanszékek

3. Karok

4. Egyetem

5. Azonos karok

6. Osszes egyetem

Magyarorszag

7. Régio karok

8. Régib egyetemek

9. Vilag karok

10. Vildg egyetemek
Forras: sajat szerkesztés

A piacorientaci6 kutatasarol

A piacorientacid mint kdznapi fogalom, mind a kozdgaszok, mind a marketing
szakemberek altaligin hasznalt fogalom. Leggyakrabban a piacnak, mgdazalasag sajatos
koordinaciés mechanizmusanak a piaci aktorok &tbalérs figyelembe vételét jelenti.
Nagyon laza fogalom, minthogy a piac maga is nagysszetett fogalom, igy mindenki
sajatosan értelmezheti, hogy mit is ért alattamérketingtudomanyban az 1980-as évek
végeig ennek szinonimajaként a marketingkoncepolt hasznalatos. A Marketing Science
Institute felhivasara harom olyan kutatécsoporthlikdaworski, Narver-Slater, Deshpande-
Webster) is reagalt, akiknek a kutatasa meghatrazkdvetked két évtized kutatasait.
2004/2005-ben, 15 év utan szllettek olyan 0sszegz. meta-elemzések, amelyek utan (;
iranyt vehet a kutatas.

A piacorientacio jelzett marketing széraz Uzleti szféraban vizsgalédva, mudilalati
kultarat , attitidot, vezetési szemléletet irtdk le a fogalmat. Bbdme iranyban tovabb Iépve,



kutatasunk egyik iranya empirikus, kéides felmérést végez félsktatasi vezeéik korében.
Nagy Gabor éladasa efil szol.

Jelen ebadas felfogasabara piac termékek és szolgaltatasok szambavételében,
mennyiségi (termelési) mutatdk leirasdban nyilvanat. Eladok és vék allnak egymassal
szemben, akiket kulonbézndikatorokka lehet jellemezni. A legfontosabb indikatorok, a
hallgatoszam, a tanarok és egyéb alkalmazottak azastdlegesen természetbeni
szambavétel jelenik meg, de utana sokféle jellenegstséges. Vannak allapotot (stock) és
valtozast, folyamatot, tiszakot leird (flow) mutatdk. A hallgatokat mindkéttatoval lehet
jellemezni, mig a kutatasi eredményt csak valamilgiészakra (legalabb 1 év, de inkabb 5,
10 év, vagy egy egész életpalya) vonatkozo6an lelkgitélni.

(Hrubos lldik6 és Horvath Akos TAMOP kutatasa, aynal feloktatast leird indikéator
rendszerre alapul, tartalmaz néhany nemzetkdzi idikatort.)

A nemzetkdzi piacorientacio

Ha a hazai piac leirasat szolgalé mutatokat a ntiizie piacra értelmezzik, akkor
lehethiség van az orszagok o6sszehasonlitasara, valamimrsaagok kozoétti kapcsolatok
jellemzésére. Akik pl. az egyes orszagok finangzisorendszereit kutatjak, azok altalaban
megelégednek az élgel. Szamunkra is nagyon fontosak ezek az adawkyidegalabb ilyen
fontossagot tulajdonitunk az orszagok kozotti aémoknak. A komparativ @hyre épib
klasszikus kdzgazdasagi, vagy a nemzetkozi verseémye épid Uzleti-stratégiai (porteri)
megkdzelitéseknek egyarant helylk van astégatasi agazatban is. Miként az is vizsgalhato,
hogy a nemzetkdzi piacra |épékulonbdd modozatai (export, licencatadas, termelési
kooperécio, ktzos vallalat, stratégiai szovetség)ikmelyik jelenik meg a fet®ktatdsban.

Jelen TAMOP kutatasunkban objektiv statisztikai teki@ tamaszkodva irjuk le a
folyamatokat. Megprdobaljuk rendszerezni azokat @orinacios forrasokat, amelyek mar
most is rendelkezésre allnak, és amelgéldutatd munkaval tovabbi hasznos informéaciok
nyerhetk. (A TKA témogatasdval, a Bologna Fuzetek sorcamatbmegjelent két
tanulmanyban részben ezt tettik.)

Mobilitas

A legrészletesebb adatokkal az ERASMUS programté&ken tortéé hallgatoi, tanari és
adminisztrativ dolgozo6i mobilitast illéen rendelkezink. Ez az a terllet, amit a program
résztvevi a 2020-ra megfogalmazott stratégiai célok koZdrszeiisitve is megjelentettek.

.Felhivunk minden orszagot a mobilitas névelésdigtositva annak magas rdseget
illetve valtozatosabba téve a mobilitas tipusaisgéélesitve hatokorét. 2020-ban az Eurdpai
Felssoktatasi Térség védgg hallgatoi legkevesebb 20 szazalékanak kell klilféhulmanyi
vagy képzési tapasztalatokkal rendelkeznie.”

(Eurdpa felgoktatasért felels minisztereinek nyilatkozata
Leuven és Louvain-la-Neuve, 2009. aprilis 28-29

Ha minden igaz, akkor ez a szam meg fog jelenni egyar fel§oktatasi torvény
koncepciogjaban is, mint a nemzeti Belktatasi Téerség (NFT) egyik elvart jelleéje. Ha
rapillantunk az 1. mellékletre, akkor latjuk, hogg nem is olyan ambici6zus cél, hiszen csak
az ERASMUS révén mar a 8% tajékan vagyunk. A kiditaallgatok szama (4057) azonban



kb. 35%-kal meghaladja a beutazé hallgatokét (2473p08/2009 tanévben (2. tablazat). Ez
azt jelzi, hogy makro szinten is ééeszitéseket kell tenni a kulkereskedelmi forgalom
kiegyenlitésére. Emiatt is érdekes azt vizsgalmgytmiként allunk:

orszagok,

tudomanyteriletek,

intézmeények
szerint a cserében.

Itt most csak a hallgatéi mobilitast vizsgalva, BEgyarorszagot Németorszaggal

0sszehasonlitva, azt latjuk, hogy mindkét orszdigittel kiizd a beutazast/fogadast ien,
de a mértéke mas. Az Erasmus mobilitasban részt¥68 568 hallgatonak mi az 1,2%-at
fogadtuk, mig a németek a 11%-4t. Ha viszonyitéegik&nt az orszag lakossagat nézzik,
akkor Németorszag 8-szor nagyobb nalunk. Kiuddszagként azonban csak 7-szer tobb
hallgatot kild, mig fogaddként 9-szer tobb hallgafégad. Ez azt jelenti, hogy a
.kereskedelmi forgalomban” nagyjabdl lakossag aoéay veszink részt. Viszont az egymas
kozotti forgalomban nagy deficittel kizdink. Két #&dszer annyi magyar didk utazik
Németorszagba, mint amennyi német diak hozzankB@nazért is meglép mert a fizets
orvos képzeésben viszont sok német tanul nalunkk Bzerint ennek nincs pozitiv hatasa a
csereprogramokra.

2. tablazat Hallgatdé Erasmus mobilitas 2008/200&e&vben Magyarorszag €s Németorszag

kozott
Kildé orszag| Fogadd orszag
Magyar| Német| Osszes| Osszes|%
Magyar 954 4 057 2,0
Német 388 27 894 14,0
Osszes 2478 21 939198 568 100,0
Osszes % 1,2 11,0 100,0

Tudomanyos kutatas

A Magyar Tudomanyos Akadémia minden masodik évbeszémol a Parlamentnek az
elmult két év hazai tudomanyos kutatasairdl, a mtkizi megjelenést. A nemzetkozi
szereplést az ISWeb Of SciencéWOS) alapjan értékeli, jollehet az akadémiai yikdgy
része kétkedéssel fogadja ezeket a szamokat. Viéjeémié szerint sok mas indikator mellett,
de kiemelte kutatdsok nemzetkozi
~ertékesitése’szempontjabdl. Az Erasmus mobilitashasonlé adatbazissal rendelkezlnk,
amelynek egy egyetemekre és tudomanyteriletekrentets, iddsoros elemzésére nyujt
lehetiséget a TexTrend szoftver, amely a www.hungarianse.orghonlapon érhétel. Az
adatbazis feldolgozasanak filozéfigjardl, modszdrélietve az el eredményekil Kampis
et. Al (2011) szamol be. Az adatbazis az elmdult edxtendben (2001-2010) 59 694
dokumentumot regisztralt, amelynek legaldbb egyyaegzer#je volt. 9 olyan intézmény

ennek

is helye van altaldban a kutatas,

volt ahonnan évente legalabb 100 publikaciot jetglea munkatarsak. Ezek rendre: MTA
(18 526), SOTE (7961), SZTE (7533), ELTE (6873), (8801), BME (5208), PTE (4327),
SZIE (2076), Pannon (1767). A 10. helyen all6 CE&68 publikaciéval, mar évente csak 60-
as publikacio szamot mutat. A 27 legtobbet pubfikdtézmeény kHzott viszont megjelent a
Richter Gedeon és az EGIS is.



A fenti rendszerekben vizudlisan is kimutathatéahkozgazdasagi, lzleti, menedzsment
témaju publikaciok alacsony részesedeéssel szewdpelazért is érdemeséket kulon is
vizsgalni, miként tetttk a TKA megbizasabol folgtiat kutatdsban. (Beracs-Malota-
Zsoter:2010). Ebben a magyarorszagi 20 doktorilgskirzstagjainak a publikacioit a WOS
€és a Google Scholar alapjan elemeztik. Ezek szijgémutatéi a nemzetkdzi piaci
ertékelésnek.

Felssoktatasi intézményi megfelelés

Minden olyan mutatd, amely az 1. tdblazat akarrkedyintjén is készil, alkalmas arra,
hogy intézményi szinten is elemezzik. A nemzetisiziés kulcssz6 alapjan lehet
tajékozodni arrdl, hogy miként is jelennek meg agetemek szervezetten a nemzetkdzi
piacon. A TKA megbizasabdl folytatott kutatasbariraézmeényfejlesztési terveket, valamint
az angol nyelir honlapokat értékeltik. (Beracs-Huber-Nagy:2009)fsati mutat6 alapjan.

Stratégiai szempontbdl az egyik legfontosabb kiiésiu pont, hogy megjelenik-e a
nemzetkozi akkreditacionak felel meg az intézmégyiizleti tudomanyok terén ilyen pl. az
amerikai AACSB, vagy az eurdpai EFMD altal odaikeduis, vagy EPAS miisités.

Tovabbi szempont, hogy a nemzetkdzi rangsorokbaWWRA, Financial Times, THES,
Webometrics) milyen helyet foglal el az intézméiygekben altaldban megjelennek olyan
paraméterek, mint kulfoldi hallgatéi arany, vagyféldi oktatok ardnya, stb. Ezeknek vald
megfelelés az intézményi vezetéstomoly elfeszitéseket kbvetel.

A Nottinghami Egyetemnemzetkdziesedési stratégidja a koveikesilypontokat
fogalmazza meg:
- 6 alljon legkdzelebb Angliaban ahhoz, hogy igazbgliis egyetem legyen
- Egyedi a nemzetkozi elérlésg alapjan
- Régi hagyomanyokkal rendelkezik a nemzetk6zrtak és didkok vonatkozasaban
- A nemzetkdzi partnerek kiterjedt hal6zata
- 3 nemzetkdzi Campus

A nemzetkoziesedés ,miértjére” eés ,hogyanjara’ etgygii valaszokat tudnak adni.
Vezetk Anglidban a kulfoldi reguléris hallgatok szamalftiob mint 7000). Ezen felul kdzel
1000 hallgatoét kuldenek kulfoldre részképzesre.elgyp intézmeény, amelynek két kulfoldi
Campusa is van Kindban és Malajziaban. Equis akkédval rendelkezik.

A moszkvai Plekhanov Kézgazdasagi Egyetem nemziggédésének négy franya van:
- tantargyak, szakok inditasa angol nyelven
- a tanari kar fejlesztése, képessé tétele a rtkiizeanegmeérettetésre
- minéségi kapcsolat a partnerintézményekkel
- szolgéltatas (ugyfél) orientélt kornyezet kidtaka

Az oroszorszagi kdrnyezetben 2. helyen all6 intégmeélindult az EPAS akkreditacio
megszerzeése iranyaba.
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1. melléklet Kiutaz6 Erasmus hallgaték a végzett Hiyatok aranyaban

Ev Végzettek szama Erasmus hallgatok vegzettek%
1998 | 38609 856 2,22
1999 | 42351 1624 3,83
2000 | 46978 2001 4,26
2001 | 47536 1734 3,65
2002 | 50505 1829 3,62
2003 | 52812 2058 3,90
2004 | 53514 2315 4,33
2005 | 57162 2669 4,67
2006 | 53114 3031 5,71



2007 | 51458 3736 7,26
2008 | 49190 4057 8,25
2009 | 53301 4140 7,77
2020 20,00

Forras: Tempus Kozalapitvany honlap




