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Keérddjelek

* fels6oktatas fontossagaval és relevans voltaval
kapcsolatos allitasok mar nem allnak minden
,gyanu felett”

* UtkeresO diskurzusok:

* milyen modon lehet a fels6oktatasnak aktiv,
tarsadalomformald hatasa?

* hogyan tud (még) jobban hozzajarulni a tarsadalmi,
gazdasagi fejl6déshez?

2020.01. 13. Intézményiranyitas a felsGoktatasban; NFKK M(ihelykonferencia



https://www.claxtonenterprise.com/question-mark-art/

TerUletek

* harom olyan kihivas-terulet, amelyek a
szervezeteket nehézségek és valasztasok elé allitjak:
» gazdasagi értékteremtés
* emberi értékteremtés
e tarsadalmi értékteremtés

https://www.brookings.edu/research/talent-driven-economic-
development-a-new-vision-and-strategic-agenda-for-regional-and-
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https://www.brookings.edu/research/talent-driven-economic-development-a-new-vision-and-strategic-agenda-for-regional-and-state-economies/

Gazdasagi ertékteremtes

* vallalkozoi egyetem koncepcid mint globalis szervezeti sablon

* nyitottabb, kiils6 kapcsolatokra és lehet6ségekre érzékeny szervezetek
feltételezése

* forrasok diverzifikalasa
* tudas, technologiak, szolgaltatasok értékesitésének igénye
» kereskedelmi potenciallal rendelkezé teruletek el6térbe kerilése

* menedzsment funkciok meger8sodése és piaci elvek érvényesitése



https://www.slideshare.net/newbusinessmodels/presentatie-nieuwe-business-modellen-moniek-kamm-bonn
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* vallalkozoi értékteremtés kérdése MQ*M.E Principles \“n

* egyetemi vallalkozok vs. vallalkozoi szemléletd 3
egyetemi oktatok
* kils6 (nem csak gazdasagi) érintettek
ner'gan

elvarasainak és igényeinek a bekerilése
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https://www.slideshare.net/newbusinessmodels/presentatie-nieuwe-business-modellen-moniek-kamm-bonn

Emberi értékteremteés

 foglalkoztathatosag mint elvaras
* tomegesedés utani (post-massified)
allapot
* diverzebb, kevésbé felkészilt hallgatoi
populacio
 oktatasi kornyezet valtozasa

* hagyomanyos kornyezet mint csirkeetetési
modell

e az oktatdé mint ,tartalomszolgaltato”?
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http://www.sasso.fr/sasso-high-quality-selection-of-breeder-one-day-chicks.html

De meégis mi értelme?

“A book that America has needed for a long time.”
—George Leef, Forbes

The Case

 allaspont az oktatas ellen (Caplan, 2018
pont az oktatas ellen (Cap ) Against
* pesszimista/realista kép E
e az oktatasban ténylegesen létrejové tanulas (_j_}%_c_:_a_'?_i_?n
nagyon korlatozott Why the

Education System
Is a Waste of
Time and Money

* egyetemi diploma jelz6funkcidja

Bryan Caplan

https://www.econlib.org/the-case-against-education-now-in-paperback/
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https://www.econlib.org/the-case-against-education-now-in-paperback/

Uj egyetemi modellek

 Minerva KGI oktatasi/tanulasi
folyamatanak kidolgozasa

* mi az a gondolkodasmaod, szemlélet,
amit fejleszteni szeretnénk?

* milyen folyamatok tamogatjak
ezeket?
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https://equil.com.au/tag/system-redesign/

Tarsadalmi értékteremtés
jovo alakitasa

jovohoz vald
alkalmazkodas

ekteremtes gazdasagi emberi
értékteremtés értékteremteés
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Harmadik misszio

e legitimacios valsag kapcsan megjelen6 nyomas
* minden, ami az egyetem ,kuilsé érintettjeivel’ kapcsolatos

N

gazdasag tarsadalom
o atfed a vallalkozoi e személyes
egyetem koncepcidval elkdtelez6dés
* szabvanyok, spin-of e egyeéni kapcsolodasi
cégek stb. pontok
* technoldgia-transzfer * oOnkéntes

irodak e akadémikusi hobbi”



Tarsadalmi értékteremtés

az egesz intézmenyi gyakorlatot, o
akdr az intézményi felépitést is at P 4N s i}
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,open science’ "

https://www.ewi-vlaanderen.be/evenementen/ewi-focus-

(nyitott tudomany)
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https://www.ewi-vlaanderen.be/evenementen/ewi-focus-25-open-science

Open science

https://www.flickr.com/photos/100477638 @N03/10204741904

2020. 01. 13.

* jOv6-orientalt

* hozzaférhetdség sok szinten és
szintéren

* nem akadémiai szerepl6k bevonasa

e kommunikacios korlatok lebontasa
(érthet6ség)

megbontja a standardizalasi és
e mérhetdsegi gyakorlatot
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https://www.flickr.com/photos/100477638@N03/10204741904

Szervezeti oldal

* Milyen szervezeti forma tudna a legjobban kiszolgalni
ezt a sokfajta célt?

* Jelenleg 2 er6s modell:
1) tradicionalis kutatd/tudomanyegyetem
2) vallalkozé egyetem

e Kutatasorientacio mindkettoben eroés



Homogenitas versus heterogenitas

 élenjarok kovetése

* rankingek és nemzetkdzi szabvanyok, ny
szabalyozasok ====) homogenitas

e [assan mozduld szervezetek
DE:
* helyi igények, helyi 6koszisztémak

* missziok kozotti hangsulyeltolodasok ) heterogenités
(pl. oktatas kiemelése)

* open science
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Future of Higher
Education

Budapest Business School
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