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E6tvds Lordnd Tudomdnyegyetem
Pedagdégiai és Pszicholégiai Kar

Neveléstudomdnyi Intézet Policy (mis)translation analizise
a boardizmus (Veiga et al 2015)
Az elbadas kontextusa ISR e
lengyel (supervisory baord)
és magyar (konzisztérium)

KOz6s kutatas pe Idan

A kétfajta board bevezetésének
Educatio torténelmi és kozvetlen
el6zményei, 6sszehasonlitasuk, a
hasonldsagok és kiillonbségek
feltarasa, lehetséges magyarazatai

A board fogalma, magyarorszagi
implementalasi kisérletek,
a SB és a konz. 6sszehasonlito
bemutatasa
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A board fogalma

* “board of trustees” / , board of regents”

* a klasszikus board intézmény — USA (de itt is szamos tényez6t6l
ngg: allami, magan, szekularis egyhazi jelleg, méret) (De Groof,
Svec & Neave 1998)

* legfelsd szint( iranyitas testuleti hataskor &

* alatta mdkodik az egyszemélyi vezetd (, chief executive officer”,
,president”, ,chancellor”) (Kaplin & Lee 2013)

* Német példak eltér6ek — bar van sok hasonlosag

* Barakonyi (2004a) az igazgatosag, igazgatotanacs kifejezések
hasznalatat javasolta — vo. iranyito testilet
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A board fogalma

Barakonyi (2004a) szerint a board megjelenésének jellemzéje:

* az allam visszavonulas és feladatai egy részének atruhazasa a
boardra

* nagyobb autondmia biztositasa
e stratégiai dontések a boardnal

e a rektor

ovégrehajtoi hatalma megnd — stratégiai kérdésekben
el6készitd szerep

obefolyasa az akadémiai tgyekre is csokken

* a szenatus dontési illetékessége
ostratégiai és gazdasagi kérdésekben javaslattétel,
véleményezés
oakadémiai tgyekben kiteljesedik
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Boardok a hazai szakirodalomban

* Megitélése altalanossagban inkabb pozitiv
* Szorgalmazzak a megjelenését,...

e ..mert az intézményvezetés‘professzionalizmusa hianyavallkotik 6ssze —
egyfajta megoldasként

e Setényi (1994) mar az MFtv. kapcsan felveti

* majd a vallalkozéi egyetem kapcsan meriil fel (Hrubos
et al. 2003)

e Barakonyi (2004b) mar surgeti az intézményvezetésben
a professzionalizmust

* majd ki is mondja (2004a) a board szlikségességét

* Majd mar a konkrét magyar megoldasok (IT, GT, konz.) értékelése, kritikaja
kapcsan merul fel — Barakonyi (2009), Hrubos (2006), Poldnyi (2006, 2008,
2015 - Hegedlssel), Keczer (2007, 2008, 2014, 2016), Szolar (2010), Veres
és Golovics (2016), Kovats (2016, 2018), Ronay (2017, 2018, 2019, 2020
évente tobb) munkaiban (a teljesség igénye nélkul)
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* A stakeholderek bekapcsolasa, a szocialis-
gazdasagi kornyezettel vald szorosabb

kapcsolat, bevonasuk az
intézmeényvezetésbe, a stratégiai
dontések meghozatalaba nem hangsulyos
(vO. boardizmus).
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Boardok a hazai gyakorlatban

* A testiletek jelenléte hagyomanyos - céljuk tradicionalisan
kétféle
»Intézményi (akadémiai 6nigazgatas)
> Allami beavatkozas eszkdze

* A ,board-szer(” képz6dmények megjelenése
» Tarsadalmi Tanacs

2000-es tv.mod.: a tarsadalmi-gazdasagi szféra képviselbibél és kiilsé

szakemberekbdl tandcsado testlilet, kotelezo, véleményezd hatdskor (2005-
re mar eltlinik)

»Iranyito Testllet (leginkdbb klasszikus board) (fenntartdi
jogositvdnyok — professzionalizmus)

» Gazdasagi Tandcs (professzionalizmus — tandcsadd & kontrolszerep)

» Konzisztorium (fenntartdi jogositvdnyok — befolyds, + tdrsadalmi-
gazdasagi szféra visszahozdsa)
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O0sszehasonlitasa

Cim: Fénykép, készitette: Ismeretlen a készit, licenc: CC BY-NC-ND



https://baloghpet.blogspot.com/2017/02/becsuletes-okos-es-mulatozos-nep-magyar.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
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A bevezetés el6zményei
Supervisory board konzisztorium

* 2007-2008 tajan kerult be a e 2014-15 tajan kerdilt a kozbeszédbe
kozbeszédbe (. Fokozatvaltas koncepcio)

* Heves ellenallast valtott ki * Magisztratussal egyltt — komoly
(felesleges, idegen, ellentétes a jogositvanyokkal (vo. rektorjeldltek
tradiciokkal) ,eloszlirése”)

* Inkabb érzelmi reakciok * Erés ellenérzések — de sokkal

kevésbé heves ellenallas, mint az IT-
k esetén (kifaradas? — vo. Alaptv. 4.
mod, kancellari rendszer stb.)

 Akadémiai szféra az autondmia
elleni tamadasként értékelte

g (zlg"l”ge)k 2015; Dziedziczak-Foltyn « MRK évatos kritika (elnevezés,

B ) o hataskor)
* A lengyel fels6oktatas amugyis

vt ellenes Dopbins 015) * Enevesés - miltoelcstiler

annak hataskore miatt)
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Supervisory board konzisztorium
* professzionalizacio * a szenatus ,tulhatalmanak”[,, mert

az egyetemen bellli érdekeltségi
koroket jeleniti meg, és ilyen moédon
az intézmeény belsd ,erbviszonyait’

* az intezmények tarsadalmi- ) képezi le” (Fokozatv. konc. 3.4.1.
gazdasagi kornyezetében résztvevd pont 56. 0.)] visszaszoritasa
partnerek (stakeholderek) e 2 tulaid képviselet erésitd
bekapcsolasaval a stratégiai a tufajdonosi KEpVISEIEL Erositese

dontéshozatalba e vilagos hataskorelhatarolas a
« (tarsadalmi) elszamoltathatdsag szakmai-tudomanyos (az autonomia
fokozasa korebe,ta_rtc?zo), és stratégiai-
gazdasagi kérdésekben

* a klils6 érdekeltségi kor (fenntarto,
tarsadalom) megjelenitése az
intézmény iranyitasaban

(Fokozatv. konc. 3.4.1. pont)

* de-hermetizacio: intézményi
elszigeteltség csokkentése

* ennek érdekében az autondmia —
els6sorban gazdalkodasi autondmia
— nhovelése
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Fels6oktatasi intézményi szervezethez,
vezetéshez valé viszony

Supervisory board konzisztorium
* Az intézmény testllete * Inkabb a fenntarto testllete
* Kiils6-belsd tagok (belsd tagok oKorabban a tagok az Nftv.
tobbségben is lehetnek) mellékleteben az intézmenyi

tisztségvisel6k kozott szerepeltek,
de mar nem, viszont az Nftv.

e Kormany (allam) nem szél bele kimondja, hogy az intézményben
mUkodik
 Kiils6-belsd tagok (kuls6 tagok
tobbségben)

* A kils6ket is a szenatus valasztja

* A szenatus csak javasol

A kivalasztas és delegalas
kizarolagos miniszteri hataskor
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Tagok (0sszetétel, kivalasztas)

Supervisory board konzisztérium
e 7 vagy 9 tagu (intézmény méretétdl * 5 tagu (egységesen)
figgdben)
» 7/3 vagy 9/4 tag kotelez6en kiilsé
* a fennmaradd 3 / 4 tag lehet belsé

is (kevés egyetem, pl. a Varsoi
dontott kilsé tagok mellett)

e rektor és kancellar hivatalbodl
* 3 tagot a miniszter delegal

* javaslattételi joga van:

oa fels6oktatasi intézmény
gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezete

* HOK elnék hivatalbdl tag meghatarozd szervezeteinek (?)
e valasztas, visszahivas szenatusi O az intézménynek
hataskor - a tv. kifejezetten rogziti, o az intézményi HOK-nek

hogy sem a kormanynak, sem a . L, . L
miﬁ\i/szternek nincs P\{atés’kére ebben  ° Visszahivas is fenntartoi hataskor
« tagok nem lehetnek kézszolgalatban  ° dijazas nincs

foglalkoztatottak — politikai befolyas ¢ részletes 6sszeférhetetlenségi

elkertlendd szabalyok (kézszolgélat, part,
onkormanyzat, mas intézmény vezetdje,
konz. v. szen. tagja, sajat alk., hallgato)
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Hataskor

Supervisory board

az egyetem stratégiai tervének véleményezése

az alapszabaly tervezetének véleményezése
véleményét eqgyik esetben sem kotelezo
figyelembe venni

az egyetemi gazdalkodasanak felligyelete
o vélemény a koltségvetési tervezetekrdl
o a koltségvetés végrehajtasarodl sz6lo

jelentés jovahagyasa

o az ellen6rzési jelentés jovahagyasa

az egyetemi vezetés ellenbrzése

rektorjeloltek jelolése, egyetemi szendatus

véleményezése mellett

a rektor személyérél eqy, az oktatok és
hallgatok dltal valasztott elektori testiilet
dont, rektorjeloltet az SB mellett mads is
dllithat

az egyetemi szabalyzatokban meghatarozott
egyeéb feladatok

konzisztorium

* az intézmeny stratégiai dontéseinek
megalapozasa

* a gazdalkodasi tevékenység szakmai
tamogatasa

* a gazdalkodasi tevekenység
ellenérzése

* egyetertesi jog a szenatusi
dontésekhez:

oaz intézmenyfejlesztesi tery,
annak reszekeént a kutatasi-
fejlesztési innovacios stratégia

okoltségvetés
o éves beszamolod
ovagyongazdalkodasi terv

ogazdalkodo szervezet alapitasa,
gazdalkodo szervezetben
részesedés szerzése
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Autondmiahoz valé viszony
Supervisory board konzisztorium

* Autondmia az Alaptérvényben mar

* Nem sérti, nem korlatozza :
eleve korlatozott

* Bels6 szervezet , ,
(Iényegében sem a szervezetre, sem a

* Belsé valasztas gazdalkodasra nem vonatkozik — de a
kutatas és a tanitas tartalma,
modszerei, a tudomanyos igazsag
kérdései tekintetében fennall)

e Konz. ez utdbbiakat is sérti

»egyetértési jog az IFT & K+F+
stratégia elfogadasaval
kdzvetlenul

» Koltségvetési kérdésekben
kdzvetve (vO. nincs akadémiai,
tudomanyos szabadsag, ha
pénzugyileg korlatozhatd)
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Fogadtatas

Supervisory board

e A heves ellenallds kovetkeztében
gyengult a végleges szabaly

* Inkabb szimbolikus lett

* A lényeges — valddi modernizaciot
hozni képes — elemeitdl|
megfosztottak

o kizdrdlagos rektor-jelolési jog

o az opciondlisan figyelembe vehetd
véleményezés helyett dontés pénzligyi
kérdésekben

e Kormany nem akarta rakényszeriteni
a torekvéseit az egyetemekre

* Az addfizetdi szimpatiat viszont
gyengitette

konzisztorium

e A bevezetést kovetben kevesebb
visszajelzés

e Egy 2016-0s felmérés alapjan igazan
még azt sem tudtak (a valaszaddk
44%-a) megitélni, hogy az IFT-k
modositasat javasoltak-e (Kovats
2017)

* Intézményi visszhang nincs

* MRK érdemben (nyilvdnosan) nem
ertékelt

* M{kodésik nem transzparens, igy
nagyon nem is megitélhetd —
legalabbis kivilrél (Rénay 2019)
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KonklUzid

* Hasonlo torténelmi 6rokség:
Intézményi autondmia — akadémiai szabadsag 1990-ig nem
volt megélhet6

» Olyan érték, amit 6rizni kell (Antonowicz
2015; Dobbins 2015)

> Ellenallas minden valtozassal
szemben

» Az ésszer(, korszer(
torekvésekkel szemben is

* Hasonlo politikai kornyezet

* Eltérd szandék az intézmény-menedzsment atalakitasaban
Eltérd viszony az autondmiahoz
e Azonos — negativ - fogadtatas
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